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CAPITULO

Acompanar la Lesson
Study: naturaleza y
principios para el
caracter tutorial de la
relacion pedagogica

Noeml Pefia Trapero y M." José Servan Nufiez

Introduccion

La implantacion del Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES) ha supuesto un cambio de la universidad de |la ensefianza a
la universidad del aprendizaje (PERez GOMEz ef al., 2008). Una
universidad centrada en la transmision de contenidos deja de tener
sentido debido a los acelerados ritmos en los que se crea nueva
informacién. Esto obliga a los docentes universitarios a reinventar su
profesién hacia gestores de la incertidumbre que provoca encontrar
de manera continua informacién contrapuesta tanto en foros
académicos como sociales (MorIN, 1999). Hay que aprender a
convivir con la diversidad de perspectivas, con la pluralidad de
teorias, con la existencia de interpretaciones multiples de toda la
informacion para, a partir de ellas, construir el propio juicio o punto
de vista, fundamentado con justicia y rigurosidad (Pozo, 2009). Por
esta razén, con la implantacion del EEES, en la mayoria de las
universidades europeas hablamos de desarrollo de competencias
profesionales, porque no se ftrata ya de que la ensefianza
proporcione a los estudiantes conocimientos como si fueran
verdades acabadas, sino de que les ayude a desarrollar
competencias que les permitan poner en practica ese conocimiento
para actuar con buen juicio en las distintas situaciones profesionales
que enfrentaran. Esto implica que el docente universitario desarrolle
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competencias profesionales mas complejas y distintas a las exigidas
tradicionalmente, para poder afrontar una actividad tan rica como
dificil: provocar, acompafar, cuestionar, orientar y estimular el
aprendizaje (PEREz GOMEZ, 2012).

Dentro del panorama de la formacién inicial de docentes, este reto
ademas se une a la necesidad de promover una nueva vision sobre
el aprendizaje que se adapte a la sociedad actual. El profesorado,
en gran medida, tiende a ensefar del mismo modo en el que
aprendieron (LorTiE, 1975). Incluso un docente novel que no tiene
experiencia en la docencia es probable que actue como un docente
convencional en un aula, marcado por la vivencia de mas de diez
afios de experiencia escolar, reproduciendo inercias y rutinas que ha
ido adquiriendo a través de la socializacion en la escuela. Por esta
razon una tarea central de la formaciéon docente es apoyar a los
maestros y a las maestras noveles para revisar su marco de
referencia inicial y formular una nueva visién curricular que se ajuste
a lo que defienden las teorias educativas y pedagogicas mas
asentadas en la evidencia (KENNEDY, 1999, 2006). La educacién y la
pedagogia requieren de un sistema mas robusto y bien
fundamentado de teorias sobre el aprendizaje en la formacién inicial
de docentes que ayude a disefiar un aprendizaje valioso basado en
experiencias, para asi poder transformar la ensefianza y el
aprendizaje en las aulas (KANG, 2021).

Coincidimos con KaANG (2021) en la idea de que el papel de
tutorizacion del profesorado se convierte en una pieza clave dentro
de los contextos de formacion inicial porque puede hacer tambalear
la vision sobre la ensefianza de los futuros docentes.

Del mismo modo, FEIMAN NEMSER y PARKER (1993) hablan de tres
funciones para el tutor/a: guia local, acompafiante educativo y
agente de cambio. Los tutores y las tutoras tienen que ser agentes
que cuestionan, examinan y desarrollan el conocimiento y las
competencias del aprendiz, procurando una ensefianza mas
personalizada, sugerente y que trasciende con creces lo que
entendemos habitualmente como relacion educativa en la
universidad.

Respondiendo a esta necesidad, a continuacién, nos centraremos
en un modelo de tutorizacion que hemos ido construyendo vy
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teorizando como profesorado universitario a raiz de nuestra
experiencia en el acompafiamiento de grupos de trabajo de Lesson
Study en la formacién inicial del profesorado, tanto en asignaturas
que se desarrollan en la Facultad como en el Practicum.

Principios de la tutoria de Lesson Study en
formacion inicial

La tutorizaciéon y acompafiamiento pedagdgico en la experiencia
de Lesson Study (a partir de ahora LS) juega un papel clave en los
procesos de teorizacion de la practica y experimentacion de la teoria
que los aprendices de docentes experimentan a lo largo de todo
este proceso ciclico (como se describe en el capitulo 4). Aunque
este papel de agente externo en los grupos de LS es poco habitual
en experiencias internacionales, si que es cierto que, en paises
como Japén, dentro del contexto de formacién inicial, una persona
experta —externa— suele ser invitada a la Leccion Experimental
con el fin de que realice comentarios tras la discusidén postest-
lesson, proporcionando una perspectiva diferente a la del grupo
matriz. Su labor esta sobre todo en proporcionar informacién sobre
el contenido curricular, asi como nuevas ideas, incluso compartiendo
los resultados de otras experiencias (BJULAND y HELGEvOLD, 2018).
Del mismo modo, Lewis y HURD (2011) comparten el enfoque del
contexto estadounidense, donde el especialista externo se describe
como alguien que plantea preguntas, ainade nuevas perspectivas y
participa como un co-investigador dentro de la experiencia.

En nuestro caso, dentro de la formacion inicial, la tutorizacion
entendida como acompafiamiento cognitivo y sostén emocional es
un elemento fundamental dentro del proceso de LS. Dentro de este
contexto formativo, los estudiantes necesitan de estimulos externos
que les hagan situarse y sentirse acompafiados durante los
diferentes procesos cognitivos, sociales y emocionales que
atraviesan a lo largo de cada una de las fases de LS (SEPULVEDA y
GARCiA, 2020).
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De esta forma, identificamos una serie de cualidades para el
acompafiamiento que conviven con cada una de las fases de LS y
que ayudan al profesorado universitario a desarrollar los principios
pedagdgicos que sostienen la experiencia de LS en el panorama
universitario, convirtiéndola en una plataforma comun de
comprensién, disefio, desarrollo y evaluacién de un curriculum
abierto y flexible que pretende como ultimo fin el desarrollo de
competencias:

1.Crear un contexto para aprender y transformar el conocimiento
practico con responsabilidad y compromiso.

2.Crear un clima de confianza y seguridad.

3.Facilitar la cooperacion.

4 Acompanar y estimular un aprendizaje con sentido a traves de la
relevancia y la interdisciplinariedad del conocimiento y Ia
reflexion sobre la practica.

5.Evaluar de manera educativa y comprensiva, estimulando el
aprender a aprender.

C. EAR UN CONTEXTO PARA APRENDER Y
TRANSFORMAR EL CONOCIMIENTO PRLICTICO CON
RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO

... la experiencia de la LS, de cara a poner en marcha lo que
hemos aprendido y todo lo que hemos leido, ha sido bastante
gratificante [ENT POSTEST-I, PIll, 2019].

Como hemos visto en capitulos anteriores, la LS crea un contexto
propicio para transformar el conocimiento practico construido
durante mas de una década de trayectoria escolar antes de ingresar
en la Facultad de Educacién. Pero este contexto debe ser
construido a través de diferentes estrategias que van introduciendo
al alumnado en una cultura docente reflexiva, que les permite
aprender con sentido, responsabilidad y compromiso. Este principio
de la tutoria es especialmente intenso en las primeras fases, cuando
debemos introducir al alumnado en ese contexto. El material de
andamiaje es fundamental en este proceso.
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Por eso el proceso metodolégico de LS se acompafa desde el

inicio mediante el diseno, creacion y difusion de una serie de guiae,1

gue van orientando al alumnado a través de las distintas fases de la
experiencia. Para su diseino, partiendo del propdsito de fundamentar
y dotar de sentido la propuesta, procuramos tener en cuenta las
siguientes cualidades:

a. Fundamentar tedricamente |la importancia y relevancia de llevar
a cabo esta estrategia de formacién ciclica y cooperativa basada
en la propia practica, en el marco de la formacioén inicial.

b. Contextualizar la propuesta de LS en el marco pedagdgico de
la(s) asignatura(s) que se esta(n) cursando, otorgandole un
contexto que se sostiene en la responsabilidad y el compromiso
como eje, y que supone disefiar y desarrollar una propuesta
didactica para un grupo de nifios y nifias reales. En este sentido,
por un lado, la guia presenta como la LS se adapta a los
tiempos, contenidos, agrupamientos, etc. de esa(s) asignatura(s)
concreta(s) y, por otro lado, incluye el guion de la propuesta
didactica a desarrollar como leccién de investigacién y establece
a quién va dirigida. En el caso de las asignaturas diferentes al
Practicum, se establece una relacion con contextos de
educacion formal e informal cercanos a la Universidad, que con
frecuencia toma la forma de un servicio prestado a estos
contextos, dentro de un marco de Aprendizaje-Servicio (BATLLE,
2013; ALcARAZ et al., 2020).

c. Presentar y detallar cada una de las fases con ejemplos
practicos y preguntas clave que orienten la reflexién dentro de la
guia detallada de la experiencia.

d. Cuidar la presentacion estética, afiadiendo tablas, esquemas,
imagenes representativas y haciendo un ejercicio de sintesis
qgue facilite la comprensién de la propuesta teniendo en cuenta
el nivel formativo del alumnado al que va dirigida.

Estas guias se complementan con otros documentos que
acompafnan al proceso metodoldgico de LS y se van ofreciendo en
los momentos oportunos, entre los que destacan, por su capacidad
para provocar debate en el grupo y reconstruir el conocimiento
practico del alumnado, la tabla de respuestas docentes y un modelo
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de tabla de evaluacion basada en la observacion. En el capitulo 9 se
describen con mas detalle estas tablas, asi como su potencialidad
para la formacién profesional docente de nuestro alumnado. Hay
que sefalar aqui que, desde el punto de vista de la tutoria, se
convierten en un estimulo para el contraste, dentro del grupo de LS,
de las imagenes de docente y de infancia, lo que permite a los
tutores y las tutoras promover la reconstruccién de esta imagen a lo
largo del proceso (SERVAN y PENA, 2021).

Todo este material es un complemento para el seguimiento que el
tutor o tutora realiza a lo largo del proceso y que contribuye
constantemente a la creacién de un contexto donde es posible
aprender a través de la transformacién del conocimiento practico.
Las cualidades de esta actuacion del docente-tutor universitario se
iran desglosando en los siguientes apartados.

CREAR UN CLIMA DE CONFIANZA Y SEGURIDAD

Eso de llegar aqui y decir: ;cdmo os sentis? ;Eso os lo han
preguntado en algun lado? Porque yo cuando me veia aqui decia:
iqué bien! Es como... voy a estar con un grupo de amigas, vamos
a charlar un rato y luego ya nos ponemos. Pero para mi eso era
reconfortante ; Como te sientes hoy? A mi eso no me lo pregunta
nadie. Te van a escuchar, aunque sea cinco minutos. No ség, te
sientes bien [OB Seminario, Plll, Fase 6].

Cuestionar las propias ideas y valores, que definen la propia
identidad, puede suponer un proceso de alta tension emocional en
el aprendiz de docente, precisamente cuando su esfatus de novato
no le proporciona la mejor situacién ni las mejores condiciones para
cuestionar las practicas, ideas y valores establecidos en la
comunidad escolar, ni para desnudar sus incertidumbres vy
deficiencias (FEIMAN NEMSER, 2001). Por esta razén, entendemos
gue una condicidn importante para que el proceso de LS tenga éxito
esta en crear un clima de seguridad y confianza entre los diferentes
miembros del equipo (MURATA y KiM ENG, 2021). Para ello, se
emplean diferentes estrategias que cuidan la necesidad de dialogo,
relacion y contacto entre los y las participantes, sobre todo en
aquellas fases iniciales (Fases 1y 2) donde se comienza a construir
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la identidad como grupo. Para ello resulta imprescindible el
seguimiento y lectura por parte de los tutores y las tutoras de los
diarios individuales y grupales que se van elaborando durante el
proceso. Gracias a estos, el tutor o la tutora es capaz de reconocer
las inquietudes y necesidades de los docentes en formacién y, por
ende, contribuye a generar en el grupo la sensacion positiva de
sentirse escuchado y comprendido. Ademas de esto, podemos
destacar los siguientes procedimientos:

« En la sesidn inicial de la(s) asignhatura(s), donde se introduce la
propuesta de LS, los docentes implicados hacen una
presentacion personal pensada y cuidada en la que comparten
informacioén tanto académica como personal. Se trata de un
momento de conexidn con el grupo que resulta trascendental
para el inicio de una comunidad basada en la comprensién y en
la cercania.

A continuacioén, se realiza una dinamica con el grupo en la que
se invita a los y las participantes a realizar una presentacién en
términos similares a los que han realizado los y las docentes,
contribuyendo asi al conocimiento intragrupal.

« Al inicio de cada encuentro/seminario/reunién grupal, se suele
pedir a los y las participantes compartir cdmo se sienten en ese
momento. Esto da pie a que estos encuentros se inicien con una
predisposicion que trasciende lo formal o artificial, mostrandose
permeables a las circunstancias que les rodean vy
compartiendolo con sus compafneros y compaferas.

« En algunos encuentros realizados, sobre todo cuando los grupos
NoO sSon muy numerosos, se suele acordar endulzar la reunidon
con algun tentempié para compartir, tarea de la que se encargan
los miembros del grupo de forma rotatoria.

FACILITAR LA COOPERACION

La escucha a los nifios y a las nifias es, en principio, algo que
parece que tenéis todas en comun. Asi que cuando diseféis
podéis tenerlo en cuenta, de manera que vuestra propuesta no
sea rigida en ese sentido, sino que los nifios y las nifias tengan
libertad para hablar, para expresarse, para salirse de lo que
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habéis pensado. Entonces las anecdotas que estais contando es
que tienen que detenerse en hacer una cosa muy rigida, y si se
salen cortan con lo que estan haciendo y os sentis mal. Entonces
es una cosa comun [OB Seminario, Plll, Fase 1 (Voz de la
tutora)].

Con respecto a la creacion y cuidado de un clima propicio para la
cooperacion, desde la tutorizacidon también se implementan
diferentes estrategias de facilitacién grupal que ayudan al grupo a
llegar a acuerdos y avanzar en el proceso, haciendo un ejercicio
sutil de construir un verdadero equipo de trabajo entre los y las
estudiantes. Este principio, aunque también se cultiva
especialmente al inicio, debe estar muy presente durante todo el
proceso ya que, como veremos mas adelante, nos movemos en un
contexto con limitaciones institucionales y sociales a la cooperacion.
Este ejercicio de acompafiar en el proceso cooperativo se
caracteriza por:

« Realizar un esfuerzo significativo por leer, escuchar vy
comprender las inquietudes del grupo que se tutoriza,
evidenciando en los encuentros (sobre todo en la Fase 1)
aquellos elementos comunes que €l o ella, como promotor/a de
la propuesta, ha ido recogiendo de cada una de las
individualidades.

 Estrechar lazos comunes entre los y las componentes del grupo,
haciendoles ver similitudes y diferencias en sus formas de
pensar.

« Hacer un ejercicio de cohesién en el grupo, especialmente entre
guienes se encuentran en una posicion claramente diferenciada
en relacién con los demas, por diversas razones, es todo un
desafio que acompana al tutor o la tutora durante todo el
proceso de LS.

« Una vez creado este clima de confianza y cooperacioén, el tutor o
la tutora debe “retirarse” progresivamente, sobre todo en
aquellos momentos de disefo grupal (Fase 2). CLivaz y CLERC
GEORGY (2021), dentro de los tips que proponen para los
facilitadores destacan el saber desaparecer en el momento
oportuno como habilidad clave para quienes acompafan

Pérez Gomez, A. |. (Coord.) &amp; Soto Gémez, E. (Coord.). (2022). <i>Lesson Study: aprender a enser
ar para ensefiar a aprender: </i> (‘ed.). Ediciones Morata, S. L. https://elibro.net/es/ereader/uma/2
089457page=1



Copyright © 2022. Ediciones Morata, S. L.. All rights reserved

procesos de LS. Partiendo de ahi, para las numerosas
reuniones y encuentros grupales, desde este enfoque de la
tutoria se proponen una serie de roles para el trabajo en grupo
rotatorios, como vimos en el capitulo anterior que cuidan que el
grupo funcione de forma efectiva y autébnoma, permitiendo a la
tutora o al tutor posicionarse en un segundo plano e intervenir
de una forma mas ocasional, sélo cuando es necesario, dejando
asi que el grupo sea lo suficientemente auténomo para la toma
de decisiones.

ACOMPANAR Y ESTIMULAR UN APRENDIZAJE CON
SENTIDO A TRAV(S DE LA RELEVANCIA Y LA
INTERDISCIPLINARIEDAD DEL CONOCIMIENTO Y LA
REFLEXION SOBRE LA PR[ICTICA

¢, Coémo podria ser ese momento para poder introducir diferentes
formatos de expresién en los nifios y las nifias que no fuese decir
directamente: “este es el ritmo alegre™? ;Coémo tendra que ser la
propuesta para permitir que hubiera diferentes ritmos y diferentes
maneras de expresion? Porque como habeéis dicho antes, tenéis
que dejarles espacios y esperar, entonces si tu le dices a todos:
‘este es el ritmo alegre, pues ya...” [OB Seminario, Plll, Fase 2
(Voz de la tutora)].

La tutoria que acompana este proceso cooperativo de LS se
esfuerza ademas en favorecer y abrir el didlogo entre la teoria y la
practica, cuidando que todo lo que se discuta y debata, tanto de
manera grupal como individual, tenga sentido para la practica y, por
ende, sea relevante. Partiendo de esto, los saberes y propuestas
gue se ofrecen desde la tutoria sobre todo en las fases posteriores a
la accion (Fases 4 y 6) procuran enlazar los dilemas propios y
grupales con la teoria y con la propia practica, lo que lleva sin
remedio a la interdisciplinariedad.

Con este propédsito, las intervenciones que realiza el tutor o la
tutora durante cada una de las fases de LS se caracterizan por el
cuestionamiento, por el planteamiento de preguntas que agitan la
reflexién sobre la practica (BJuLAND y HELGEvOLD, 2018). El propésito
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de este cuestionamiento es que el alumnado vaya construyendo su
propio proyecto de creacién curricular y que a la par desarrolle
competencias profesionales para la docencia. Por esta razén, lejos
de valorar abiertamente la calidad del contenido de las reflexiones
qgue van surgiendo del grupo o incluso de dar respuestas, los tutores
y las tutoras formulan preguntas. Algunos ejemplos de preguntas de
este tipo podrian ser:

« Para la busqueda del foco, preguntas abiertas: ;Qué queréis
aprender haciendo LS? ;Qué necesidad creéis que no lenéis
cubierta por el momento? ;Qué es lo que queréis aprender de
vuestra propuesta vosotros/as como maestros/as y qué
necesidades veis en el contexto escolar que son urgentes de
resolver? ;En qué os vais a centrar?

« Para hacer explicitos supuestos subyacentes (conocimiento
practico), el tutor o la tutora puede ayudar a los futuros docentes
a pensar sobre la practica a través del diario critico y reflexivo
(MUrATA ¥y Kim ENG, 2021): Por efemplo, una de las participantes
confiesa que le genera inseguridad comprobar la falta de
atencion e interés por parte de algunos nifios y nifias, a lo que la
tutora le realiza la siguiente pregunta: ;En qué situaciones
necesitas que te atiendan?

 Para apoyar el dialogo y contribuir a que el grupo vaya
construyendo un foco comdn. Se trata de otra forma de ejercer
la tutoria a través de movimientos conversacionales. Uno de
estos movimientos implica redirigir pensamientos deficitarios por
parte de los futuros docentes (PARK, 2018) a través de preguntas
concretas: Por ejemplo, cuando el grupo asume la necesidad de
disefiar un espacio para el encuentro de las infancias porque
perciben que en general se escucha poco al alumnado, la tutora
plantea la siguiente pregunta: ;Qué pensais que tenéis que
aprender para darle importancia a la expresion de los nifios y las
nifias?

« Para facilitar que los y las participantes profundicen sobre el
tema sobre el que estan debatiendo, el tutor o la tutora puede
animar al equipo a profundizar en ideas, pensamientos y
decisiones (MURATA y KiM ENG, 2021): Por ejemplo, las alumnas
estan disefiando una propuesta con el objetivo de que los nifios
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y ninas se expresen a través de diferentes lenguajes, a lo que la
tutora les lanza las siguientes preguntas: ;Como podria ser ese
momento en el que introduzcais diferentes formatos de
expresion en los nifios y nifias y que no fuese de manera
directiva? ;Como tendra que ser la propuesta para permitir que
hubiera diferentes ritmos y diferentes maneras de expresion?

« Para estimular que el grupo saque sus propias conclusiones,
preguntas concretas: Por ejemplo, en un momento en el que el
grupo saca el tema de un grupo de nifios y nifias que, durante la
Leccion Experimental, se ha posicionado al margen de la
propuesta disefiada haciendo algo totalmente diferente a lo
esperado, la tutora les pregunta: ;Eso es bueno o malo?
¢ Vuestro objetivo es en realidad que desarrollen competencias?
(...). Entonces si vuestro objetivo es ese, vuestra propuesta no
tiene que definir que hagan algo concreto en realidad.

Algo que subyace a todas estas preguntas que formula el tutor o la
tutora es la toma de consciencia de que el desarrollo de
competencias en la escuela (objetivo de la propuesta) implica —por
parte de los/as docentes en formacion— un disefio Io
suficientemente abierto y comprensivo para que permita emerger
concreciones y reacciones imprevistas entre los y las estudiantes
que conectan con sus intereses y que quizas no estaba previsto
para quienes lo disefiaron. En este sentido, consideramos
fundamental este matiz que proporciona el tutor o la tutora que
acompafa los procesos de co-creacion curricular con estos tipos de
cuestiones e indagacion.

EVALUAR DE MANERA EDUCATIVA Y COMPRENSIVA,
ESTIMULANDO EL APRENDER A APRENDER

Las maestras siempre han estado constantemente
ayudandonos y apoyandonos [...] y nunca han dicho que nos
hayamos equivocado, siempre, te lo han dicho de otra manera.
Siempre ha sido “;y por qué no reflexionas acerca de esto?”,
nunca te han dicho “esto esta mal lo que estas pensando”. Y eso
te hace ser mas flexible, cuando a lo mejor hablaba con mi amiga
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a lo mejor decia “pues esto lo voy a pensar de otra manera”, no
digo “me he equivocado, ahora lo tengo que cambiar entero”. La
Lesson también te hacia replantearte cosas antes y después de
cada clase para que tu fueras la que te das cuenta. Mi tutora
nunca me dijo “mira lo que pensabas antes y mira lo que piensas
ahora’, he sido yo la que me he dado cuenta y eso es también por
lo que sé que es un proyecto educativo, porque soy yo la que me
estoy construyendo... [ENT POSTEST-I, PIII].

Dentro del panorama universitario, la tutorizacion lleva consigo la
evaluacion y la calificacion del proceso y de la experiencia vivida.
Para ello llevamos a cabo la evaluacion formativa para hacer visible
y poner en cuestion el conocimiento practico a través del Portafolios
digital (SoTo, et al., 2020). Entender la evaluacion como un proceso
metacognitivo de reflexién sobre los aprendizajes desarrollados es
una estrategia necesaria si queremos promover el desarrollo de
competencias. Para ello, el Portafolio digital es con frecuencia una
de las herramientas basicas a incorporar en el proyecto comun de
aprendizaje y evaluacidén de las diferentes asignaturas implicadas
(Muroz, et al., 2019). El Portafolio digital permite al profesorado
universitario centrarse en el estudiante y ayudarle a reflexionar
sobre su experiencia previa, sobre las vivencias practicas, sobre la
teoria trabajada en el aula y a través de las diferentes lecturas que
se realizan durante el proceso, asi como sobre el trabajo
cooperativo.

Entendemos el portafolio como una coleccidon de trabajos
realizados por el futuro docente que incluye, ademas, reflexiones
sobre su propio proceso de aprendizaje, sobre los progresos que
realiza, las dificultades que encuentra y las debilidades que tiene,
desarrollando con todo ello la capacidad de autoevaluacion y de
aprender a aprender (PEREz SOTO y SERVAN, 2016). Estas reflexiones
se van orientando a través de la retroalimentacion y seguimiento
continuo a través de los comentarios que los y las tutoras realizan,
tanto de manera oral en los seminarios, como escrita en los
portafolios (feedback). Para ello es fundamental el seguimiento del
diario de aprendizaje.
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El diario de aprendizaje constituye una herramienta para
reflexionar, puesto que el proceso de escritura permite a los futuros
docentes pensar, distanciarse de la realidad, pasar de un plano
descriptivo a uno analitico y, en ultima instancia, poder retomar
dichos pensamientos con el tiempo. En este sentido, el diario no
sbélo muestra datos formales y precisos del propio aprendizaje sino
también preocupaciones, decisiones, fracasos, sensaciones,
valoraciones, etc. Se trata de un instrumento de reflexion valioso
que permite —a quien ejerce la tutoria— comprender y situarse en
el momento formativo en el que se encuentra el discente en cada
momento, contribuyendo al proceso de personalizacion de la
ensefianza.

Este diario puede ser un diario de practicas, en el caso de que la
LS se desarrolle a lo largo de una asignatura de Practicum. Cuando
se desarrolla en cualquier otra asignatura, es conveniente estimular
la realizacién de un diario de aprendizaje, donde el estudiante va
reflexionando sobre el desarrollo de competencias profesionales en
relacion con los conceptos trabajados y las distintas experiencias
propuestas en clase, ademas de con relacién al disefio, desarrollo y
evaluacion de la leccidn de investigacién. Es rico, ademas,
implementar diferentes estrategias para que el alumnado pueda
contrastar sus diarios, pues esto contribuye a crear el clima de
confianza antes mencionado y permite enriquecer la experiencia al
compartir diferentes puntos de vista.

La lectura de este diario por parte del tutor o la tutora se considera
fundamental para asi poder mostrar —durante los encuentros
grupales e individuales— un discurso basado en el conocimiento
pleno del proceso de aprendizaje, asi como de los contextos de
desarrollo de las lecciones de investigacion.

Ademas del diario, el portafolio tiene tres momentos clave: la
autoevaluacion inicial, la reflexién final y la auto-calificacion.

La autoevaluacion inicial encabeza el Portafolio, y viene a recoger
la presentacién, expectativas y principios pedagdgicos con los que
el docente en formacidon comienza la experiencia de aprendizaje
grupal e individual. Algunas de las preguntas que se formulan en
este momento y que estan disponibles en una guia detallada sobre
el portafolios son: ;Qué espero de esta experiencia? ;Qué espero
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de mi tutor/a? ;Qué espero de mi? ;Qué imagen tengo de mi como
maestro/a de infantil? ;Para qué sirve la escuela? ;Qué sentido
tiene la educacion infantil? ;Qué es enseriar? ;Y aprender? ;Y
educar? ;Qué cosas aplicaria de la escuela que vivi como alumno/a
y qué cosas cambiaria? ;Cuales son mis principios pedagogicos
basicos? ;Como se traducen en la practica?

La reflexion final consiste en un relato en el que el/la docente en
formacién expone su autopercepcion sobre cdmo se visualiza como
docente una vez finalizado todo el proceso formativo, asi como el
camino seguido para llegar hasta donde esta (experiencias,
actividades, momentos, lecturas, intercambios, visitas, imagenes,
reflexiones, etc.). Las preguntas que envuelven este relato son:
cQué he aprendido como docente? ;Como se relaciona Io
aprendido con las competencias a desarrollar? ;Como han ido
evolucionando mis principios pedagdgicos? ;Qué imagen como
docente tengo ahora? ;Qué entiendo por ensefiar? ;Y por
aprender? ;Y por educar? ¢;Qué situaciones, momentos, lecturas,
etc. me han ayudado a aprender lo anteriormente expuesto? ;Como
me ha servido la realizacion del diario, el proceso de LS, los

encuentros y seminarios, etc. 72

Por ultimo, una vez realizada la valoracién cualitativa, el/la futura
docente tiene que calificar este proceso, justificando el por qué de la
nota a través de la revisidon de los criterios de evaluaciéon
(competencias) que se presentaron al inicio de la experiencia.

Como elemento fundamental de este proceso de evaluacion
aparece el feedback o retroalimentacion de este diario por parte del
tutor o la tutora. La retroalimentacién juega un papel fundamental y
se ofrece tanto para las tareas individuales como grupales, siendo
algo mas que un elemento para la evaluacion (BJULAND y HELGEVOLD,
2018). Un feedback apropiado y proporcionado en un momento
correcto puede ayudar a problematizar los marcos de referencia del
futuro docente y, a su vez, facilita el avance hacia la construccién de
su propia identidad como profesional de la ensefianza. Segun KANG
(2021), proporcionar una retroalimentacién valida que haga avanzar
a los futuros docentes en la practica de ensefar requiere desde la
tutoria el desarrollo de una habilidad compleja de la que aun hay
pocos estudios que profundicen sobre ella. Segun este autor, dentro
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del contexto de la formacién inicial se necesita una mayor
comprensién sobre cuando, cémo y con quién desarrollar
retroalimentaciones efectivas, asi como analizar qué tipo de
retroalimentaciones contribuyen en el aprendizaje del futuro
maestro. En este sentido, seria muy provechoso seguir investigando
sobre las practicas de feedback, usando multiples estrategias para
la recogida de datos, incluidos los datos observacionales.

En nuestro caso, la retroalimentacion que llevamos a cabo es
individualizada y detallada tanto en los
encuentros/seminarios/reuniones presenciales como virtualmente a
través del Portafolios electrénico, y se caracteriza por:

« Sembrar inquietud intelectual en los participantes, invitandoles
continuamente a leer y a acudir a referencias teoricas de peso
que les iluminen a la hora de tomar decisiones a lo largo de todo
el proceso. En este sentido, desde la tutoria se aporta el propio
saber de las disciplinas, en relacion unas con otras, y de la
propia experiencia practica docente, poniendo ejemplos,
recomendando lecturas, recursos, etc.

« Equilibrar la balanza entre las sugerencias de mejora y la
valoracion positiva de las cualidades del trabajo, cuidando la
motivacion del alumnado y evitando asi la frustracion que podria
suponer en ellos y ellas una critica y cuestionamiento excesivo
de sus formas de proceder, pero, al mismo tiempo, planteando
retos asequibles y sugerencias concretas para abordarlos, que
animen siempre al alumnado a profundizar en su aprendizaje
(CLivaz y CLERC GEORGY, 2021).

« Contribuir a que las voces de los docentes en formacion que
participan en esta experiencia sean escuchadas, asi como sus
dudas e inquietudes, y por ello se hace fundamental que en
dichos relatos y reflexiones se expresen sin miedos ni reservas.
Segun MuURATA y Kim ENG (2021), es importante que el tutor o la
tutora no sélo conozca bien el proceso de LS, sino tambiéen que
comprenda una idea clave detras de este proceso: su esencia
cooperativa y sistematica para mejorar la calidad de la practica
de los futuros docentes.
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Este sistema de evaluacién trasciende con creces lo vivido por la
gran mayoria de los y las estudiantes universitarios con anterioridad.
Con este se pretende orientar la evaluacion hacia el aprendizaje y el
desarrollo de competencias. Aun asi en nuestra experiencia siguen
apareciendo algunas evidencias que demuestran la tendencia de
algunos/as participantes al resultado, o como dice HUERTAS (2009), a
conseguir metas relacionadas con obtener unos resultados
beneficiosos, competir o salir bien parados de la comparacién social,
siendo este el tipico caso del estudiante que busca una calificacion
académica por el procedimiento mas rentable y efectivo. En cierto
sentido entendemos que para sobrepasar esta inercia se necesita
una transformacién contextual y cultural importante, de la que
hablaremos mas adelante.

Dilemas al acompanar la Lesson Study

En las diferentes experiencias de LS desarrolladas, ademas de las
cualidades anteriores, se reiteran una serie de retos que la tutoria
debe afrontar. En primer lugar, y en conexidén con lo que acabamos
de senalar, se observa coémo los futuros docentes se entusiasman
en los momentos de dialogo sobre el disefio de la Leccion
Experimental y fluye la creatividad. No obstante, cuando tienen que
formalizarlo por escrito, el tedio invade al grupo y en ocasiones se
pierde el sentido de la tarea sélo conducida por la necesidad de
cumplir con los requerimientos formales de la tutoria.
Indudablemente, el hecho de que la tutoria, ademas de acompanar
el proceso, sea la encargada de la calificacion de este, influye en
esta cuestidn. ;Codmo estimular la necesaria formalizacion del
disefio y de la evaluacion de propuestas pedagdgicas sin que se
pierda el sentido de lo que se esta haciendo? (SERVAN, PERNA y
RODRIGUEZ, 2020; SERVAN y PENA, 2021).

Toda retroalimentaciéon parte de la apertura intelectual que
presenta la persona que aprende. Para contribuir a que el alumnado
se exprese de manera libre en su diario o en los encuentros con el
tutor/a, se hace necesario que el proceso de tutorizacién se lleve a
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cabo dentro de un clima basado en la confianza y el respeto que
soporte de manera fiel los vaivenes relacionados con la calificaciéon
académica que, sin duda, dentro del panorama universitario
interfiere en mayor o menor medida en el tipo de relacién que se
establece entre el docente y el alumnado universitario. Aqui también
entra en juego el factor contextual que dificulta el conocer de
primera mano hasta qué punto de la balanza "hacer/dejar-hacer”
(cLivaz y CLERC GEORGY, 2021), tirar mas o menos.

Esto a su vez provoca que, desde la tutoria, se genere un debate
entre la paciencia necesaria para dejar que el alumnado luche por si
mismo con los diferentes retos que plantea el proceso,
desarrollando autonomia, al mismo tiempo que se ofrece el
suficiente andamiaje para sostener el aprendizaje. Hay una fina
linea que separa el apoyo y acompafiamiento apropiado, para
asegurar que el alumnado sigue su propio camino, de la
intervencién excesiva que puede ahogar su autonomia. ;Dénde
esta el equilibrio entre directividad y autonomia?, ; cémo acompanar
sin anular?, jcoémo dejar hacer sin que surja el sentimiento de
abandono?

Por ultimo, facilitar el trabajo cooperativo también se convierte en
un reto. La cooperacion se produce en un contexto cultural y
organizativo que no la acompafia, convirtiéndose en uno de los retos
mas importantes para la tutoria. Las dificultades para cooperar que
emergen de nuestra experiencia son reiteradas y estan motivadas
por dos factores diferenciados. En primer lugar, encontramos
dificultades contextuales relacionadas con la dificultad de encontrar
tiempos y espacios compartidos para trabajar juntos y juntas. Por
otro lado, encontramos dificultades culturales. La cultura
individualista que impregna nuestra sociedad, el trabajo
academicista del alumnado en la Universidad y el aislamiento
docente en las escuelas provocan falta de cohesién, de escucha y
de cuidado del proceso grupal de la experiencia.

CONDICIONES CONTEXTUALES Y CULTURALES PARA
LA CONSTRUCCION DE UNA RELACION PEDAGOGICA

Nosotras lo que tenemos que empezar desde ya es a darle
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forma al trabajo. No sé cdmo lo vamos a hacer, si cada una va a
hacer una parte o si vamos a quedar un dia. No sé cémo hacerlo
(Voz de una alumna, EC2, LS en 1.° del Grado en Educacion
Infantil, 23/04/2018).

Algunos estudios realizados exponen que la voluntad de los
aprendices a ser tutorizados y acompanados es una de las claves
de éxito de la tutoria (LITTLE, 1990; ROEHRIG, et al., 2008; VALENCIC,
et al., 2007; VEENMAN, et al., 2001), y aunque la investigacion sobre
esta cuestion sigue siendo particularmente escasa, parece probable
que dicha voluntad y apertura intelectual de los aprendices guarde
una estrecha relacion con el contexto dentro del cual se lleva a cabo
la tutoria, la idoneidad del profesional-tutor/a que lleva a cabo el
seguimiento, la preparacion recibida, asi como las estrategias que
ese tutor/a emplea (RipPON y Martin, 2003). Ya en investigaciones
anteriores (PENA y PERez Gomez, 2019) evidenciamos cémo el
proceso de LS provoca en sus participantes tanto la consolidaciéon
como la reconstruccién de ciertas disposiciones que gobiernan la
practica docente. De manera concreta especificamos la inquietud
intelectual, el inconformismo y el compromiso como las
disposiciones dominantes que cargan de un mayor sentido
pedagdgico y especializacion a la accién docente. El enfoque de la
tutorizacidn aqui mostrado pretende el desarrollo de dichas
disposiciones en la formacién inicial siguiendo los principios que
encabezan y enmarcan cada uno de los apartados expuestos. No
obstante, la experiencia nos muestra que existe otro elemento que
influye considerablemente en los procesos de acompanamiento y de
cooperaciéon: el Habitus (Bourbieu y WACQUANT, 2008). Segun
CARBALLO Y NoDA (2016), el Habitus habilita una continuidad entre
pasado y presente, permitiendo que las personas recuperen y
actualicen las formas mas adecuadas y exitosas de resolver
problemas anteriormente utilizadas. Es entonces resumido como un
principio instalado, generador de ‘“improvisaciones” que son
reguladas, generando practicas e inercias propias de la sociedad
moderna, y, por ende, de la cultura escolar (PEREz GOMEZ, 1998) y
que la mayor parte de las veces las mismas inercias —propias de la
modernidad— nos impiden cuestionar. En este sentido, este modelo
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de tutorizacion y ensefianza personalizada basada en la escucha, el
acompafiamiento y que estimula —a través de la reflexién sobre la
accidon— un terreno propicio para la reconstruccién del conocimiento
practico, se puede considerar como alternativa a un Habitus
marcado por la extensa inercia individualista, competitiva y basada
en un modelo de educacién bancaria ya denunciado por FREIRE
(1975). Lastima que estos procesos vividos por el alumnado
universitario de manera aislada queden soélo en eso, en experiencias
de un solo ciclo. Por esta razén el siguiente reto que nos
planteamos estad en habilitar un marco formativo que conecte el
periodo inicial con el permanente, de manera que los ciclos basados
en la reflexién, disefio y accién cooperativa impregnen la cultura
escolar, asi como el quehacer docente desde su formacién inicial en
la universidad hasta su desarrollo profesional en la escuela.
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1 Estas guias las veremos con detenimiento en el capitulo 9 y son elaboradas
colaborativamente por los diferentes docentes que utilizan la Lesson Study en el marco de
su docencia.

2 Se pueden consultar los diferentes documentos con que se estimula la realizacion del
portafolio en el capitulo 9.
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