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La sostenibilidad de los museos y los organismos
internacionales

Desde comienzos de la década de los dos mil, las organizaciones culturales
internacionales, como la UNESCO, han buscado implementar objetivos globales, de cara
a mejorar la sostenibilidad de las instituciones.! Esto se pudo apreciar hasta 2015, con
los Objetivos del Desarrollo del Milenio (ODM), ante la idea de garantizar la
sostenibilidad medio ambiental, asi como promover la erradicacién de la pobreza
extrema, lograr la ensefianza primaria universal y alcanzar la igualdad entre los sexos
(UNESCO 2015, 18). Antes de sobrepasar dicha fecha, las reuniones que surgieron de ese
periodo centraron sus esfuerzos en concretar y expandir sus trabajos en relacién con
los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) para el 2030. De manera que los estados
miembros de las naciones Unidas se comprometieron a cumplir diecisiete objetivos
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durante la siguiente década, con su culminacién en el afio 2030 (UNESCO 2018, 30-38;
OCDE y ICOM 2019).

Con este contexto global, los trabajos en torno al desarrollo museoldgico prestaron
atencidn a las anteriores lineas temdticas mencionadas. Durante la tltima década, las
organizaciones regionales de museos, como Ibermuseos, asi como los distintos comités
internacionales del Consejo Internacional de Museos (ICOM), manifestaron, a través de
sus reuniones y encuentros, interés en las necesidades y los compromisos que los
museos debian tener en relacién con los ODM y los ODS, quedando plasmados en 2019
con la publicacién de la Guia para gobiernos locales, comunidades y museos, que fue
presentado en Kioto (OCDE y ICOM 2019). En esta linea, podemos ver concomitancias y
puntos de interés comunes entre los ODM y del ODS con las ideas trabajadas desde la
museologia social como el Comité Internacional de Museologia (ICOFOM) y las
reflexiones del subcomité museologia para Latinoamérica y el caribe, el ICOFOM LAC
(Objetivos de Desarrollo del Milenio 2015; Naciones Unidas 2021) En base a estos trabajos y
a la necesidad por redefinir el concepto de museo, por parte del ICOM, el presente
articulo tiene como objeto de estudio el desarrollo de las propuestas para la
redefinicién de museo por parte de los paifses, asi como el andlisis cualitativo y
cuantitativo de los conceptos.

El tltimo encuentro internacional del ICOM, la 26.2 Conferencia General, se llevé a cabo
en Praga (Republica Checa), en agosto de 2022. Los principales temas de esta reunién
estan relacionados con las ideas que se presentaron para la redefinicién del museo.

Entre las cuestiones principales estaban: la sostenibilidad econémica y ambiental a la
que deben aspirar los museos; la digitalizacion y las nuevas tecnologias aplicadas a las
colecciones y fondos de los museos; la implicacién con la sociedad civil; asi como
construccién de comunidades; liderazgo y gestién (ICOM 2019b, 2019c¢). Pero debemos
recordar que estos temas se venian gestando y trabajando de manera coordinada por la
comunidad iberoamericana desde la puesta en marcha de Ibermuseos (2009). Como es
sabido la organizacién intergubernamental estd centrada en la regién luso e
hispanoparlante. Asi en la Declaracién de Barranquilla (Colombia), celebrada del 28 al 30
de octubre de 2013, se buscaba reforzar a través del museo las identidades locales
(Tbermuseos 2013, 1). Un afio después, en la Declaracién de Lisboa (Portugal), que se
celebré del 13 al 15 de octubre de 2014, se trabaj6 sobre «tecnologia digital para la
sostenibilidad social de los museos» (Ibermuseos 2014, 2). La Declaracién de San José
(Costa Rica), entre el 24 y 26 de noviembre de 2016, versé sobre «implementacién de la
educacién y la comunicacién, para la salvaguardia del patrimonio y ecosistema, y uso
de la plataforma digital comdn» (Ruiz Gémez 2021, 339-340).

En lo relativo a Ibermuseos, debemos decir que su plan estratégico para los afios
2020-2023 (Ibermuseos 2019) gira en torno a la sociabilizacién del museo. Las 4reas de
trabajo esbozaron las lineas en torno al desarrollo museal local y municipal, la defensa
de la memoria del patrimonio, la proteccién de la identidad y el valor del museo como
estrategia de cambio social, asi como el valor educacional que tiene el museo. De hecho,
estas ideas concuerdan con los dilemas de la historia y la memoria critica que
problematiza la propia institucién (Ibermuseos 2019, 20-21). Asi, el revisionismo
histérico es considerado esencial para fortalecer los principios sociales del museo, los
cuales son cuestionados si se ligan al servicio de una identidad particular (Gob 2010,
153).
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Estas reivindicaciones regionales, discutidas durante la dltima década por los
especialistas en museos de Iberoamérica, no solo han quedado presentes en las
reuniones regionales de Ibermuseos, sino que estos mismos museélogos, al tener
presencia en organismos internacionales como el ICOM, han evidenciado las carencias y
preocupaciones que veian en sus realidades museoldgicas.

De hecho, todas estas ideas ya estaban sobre la mesa desde julio de 2016, en la 24.2
Conferencia General del ICOM, celebrada en Mil4n. Fue entonces cuando se planteé que
fuera reconsiderada la redefinicion del concepto de museo. Sin embargo, no debemos
olvidar que, aunque esta discusién y revision del término se inicié durante la asamblea
de Mildn, ya existia un debate promovido, entre otros, por Giovanni Pinna, que buscaba
una nueva definicién de museo (Binni y Pinna 1989; Pinna 2010). Este nuevo
planteamiento interesé porque los comités veian en la definicién del 2007 una versién
anacrénica de lo que las instituciones estaban experimentando. Percibian como esta
versién no satisfacia las necesidades del siglo XXI (ICOM 2016, 7; Sandahl 2018, 2019). El
principal argumento para emprender este camino hacia la reconceptualizacién fue que
los musedlogos y trabajadores de los museos habian notado cambios durante la dltima
década que no estaban incluidos en la definicién (Brown y Mairesse 2018).

Definiciones del “museo” de ayer y hoy

Debemos recordar que a lo largo de la historia del ICOM se han generado nueve
definiciones y un intento frustrado en 2019, por su rechazo en la asamblea de Kioto.
Después de un proceso de revisién por los comités de los diferentes paises, la actual
definicién fue aprobada en agosto de 2022, en la reunién de Praga.

El mayor aliciente para que se considerara la creacién de una nueva definicién fue que,
en la vigesimocuarta reunién, los comités nacionales y los comités tematicos
internacionales del ICOM, mostraron interés por las perspectivas futuras del museo, asi
como las nuevas necesidades que habian surgido o se estaban revindicando, y como
nacfa la necesidad de contemplarlo en una nueva definicién.

El contexto histérico de esta peticién es relevante, ya que surge cuando la definicién en
vigor, la de 2007, todavia era anterior a la crisis de 2008 y a toda la crisis sanitaria del
COVID de los ultimos tres afios, que sin duda ha causado un gran impacto a nivel global,
alcanzando a los museos durante el confinamiento y tras la desescalada de la pandemia.

Por ello, desde el intento fallido en 2019, el Consejo de Administracién del ICOM ha
hecho publica su opinién sobre la definicién de 2007. Tras reuniones sectoriales y de los
comités, se afirmé que con la dltima definicién:

[...] s6lo se habian visto ajustes menores en las tltimas décadas, y por lo tanto no se

refleja ni expresa adecuadamente las complejidades del siglo XXI y las

responsabilidades y compromisos actuales de los museos, ni sus retos y visiones de

futuro. (ICIN 2019b, s/p)
A consecuencia de todo ello, en 2019, el ICOM crea el Comité Permanente de Definicidn,
Perspectivas y Posibilidades (MDPP) que inici6 rondas de encuestas para modelar la
redefinicién, de cuyo desarrollo surgieron cinco bloques de interés? (ICOM 2019c,
2019d): 1) desigualdades sociales; 2) conciencia climdtica planetaria; 3) ética musefstica
y sostenibilidad; 4) autoridad compartida con la comunidad; 5) el museo como punto de
encuentro.
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Aunque estas ideas puedan parecer innovadoras en comparacién con las definiciones
anteriores, es apreciable como beben de lo que ha sido el debate social sobre la
museologfa en el siglo XX.

A finales de los afios 1960 se llevaron a cabo reivindicaciones a nivel global, en las que la
cultura y los museos tuvieron especial relevancia. Una de las peticiones que se
formularon fue que los museos se democratizasen, bajo el lema contracultural “jLa
Gioconda al metro!” Con estos antecedentes y contexto, a comienzos de los 1970 se
asentaron las ideas de la museologia social, asi como los principios de la posteriormente
bautizada, nueva museologia, con una vinculacién directa al desarrollo de los
ecomuseos, y que desembocd en la creacidon en 1985 del Movimiento Internacional para
la Nueva Museologia (MINOM). Ademds, ya a comienzos de los 1970, habia surgido la
Museologia Integral latinoamericana, derivada del proyecto del Museo Integral, creado
por museblogos de América Latina. Dicho proyecto se caracterizé por implementar la
participacién de las comunidades en los museos (Mostny 1972, 5), lo que se plasmé en la
Mesa Redonda de Santiago en 1972 (Junior, Trampe y Santos 2012). El Museo Integral
fue la plasmacién practica del ideal latinoamericano de la museologia social que se
esbozé en la Mesa Redonda de Chile en 1972. El objetivo era poner en marcha un
proyecto en el que las comunidades de la ciudad, y concretamente del barrio donde se
asentara el proyecto, estuvieran implicadas y que construyesen las narrativas de su
propio museo. Este proyecto utdpico se llegd a realizar con la Casa del Museo
(1972-1980), en la Ciudad de México, después de la reunién en Santiago de Chile. Su
artifice fue el musedlogo Mario Vazquez, quien lo puso en marcha con su equipo del
Museo de Antropologia (Pérez Castellanos 2015).

Los ejes de la Mesa Redonda abordaban tematicas que pueden resultar actuales, a pesar
de sus cincuenta y un afios de diferencia. Estos eran tratar desde los museos la
desigualdad social, el analfabetismo rural, el crecimiento urbano y urbanismo
descontrolado, con el consiguiente aumento de la periferia, debian ser objeto de trabajo
por parte de los museos (Varine 2012, 27-28).

Es por ello por lo que para comités internacionales del ICOM como ICOFOM LAC, este
encuentro es un referente en cuanto a la museologia latinoamericana y del caribe. Del
mismo modo, no seria hasta 2015 que la UNESCO renombrase alguno de los elementos
clave como la funcién social de los museos (UNESCO 2015, 17-18).

En esta rdpida, y muy escueta, enumeracién de corrientes museales, también se ha de
mencionar a la museologia critica (Padré i Puig 2003), cuyo objeto de estudio son los
grandes museos institucionales (Lorente 2012), y como estos trabajan tematicas
diversas y que preocupan a la sociedad como la perspectiva de género, la presencia de
las minorias y las lecturas decoloniales en las colecciones, asi como los proyectos
museales en los cascos histéricos como herramientas de rehabilitacién y regeneracién
urbana (Esteban 2007). Este movimiento tuvo un amplio desarrollo durante las décadas
de 1990 y 2000, con continuidad y vigencia hasta nuestros dias. Actualmente esta
corriente estd viviendo cambios, hecho que el musedlogo Jests Pedro Lorente menciona
en sus ultimos trabajos e intervenciones académicas (Lorente 2022), de manera que
apunta hacia un reposicionamiento de esta museologia que parece avanzar hacia una
“museologia del patrimonio”, esta nomenclatura la dio el Catedratico Lorente en el I
Encuentro UCLM (Universidad de Castilla-La Mancha) de Jévenes Investigadores en
Historia del Arte, celebrado en Ciudad Real, Espafia, el 18 de noviembre de 2022. En su
ultima publicacién Reflections on Critical Museology, en el cuarto capitulo, trata este
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aspecto refiriéndose a ella como la plasmacién de los legados histéricos desde la
autoreflexién museoldgica, lo que Annette Loeseke (2019, 149) denomina
“transhistoricismo”. Del mismo modo, el profesor, apunta que el desafio futuro de esta
museologia serd el de implicar a la sociedad contemporanea en la reformulacién del
patrimonio histérico.

Alrededor de estas corrientes y a raiz de estos debates, que tuvieron lugar en el ultimo
tercio del siglo XX, ciertos términos quedaron ligados a dichas escuelas museales e
incluso a ciertas regiones. Estas ideas iban acompafadas de elementos clave para toda
la dindmica museoldgica, como era el “territorio” donde se ubicaba el museo, el
“patrimonio” material e inmaterial de este territorio, que quedaba inserto en el museo,
y, por supuesto, una “comunidad”, una ciudadania a la que todo ese patrimonio
pertenecia y que podia estar implicada en los discursos y narrativas, segin las lineas
maés sociales de la discusién museoldgica del siglo XX.

Con relacién a nuevas definiciones y conceptos, no debemos pasar por alto, que en las
ultimas décadas ha surgido un consenso en torno a una veintena de términos
considerados conceptos clave para la museologia. La definicién fue validada en el
simposio que se llevé a cabo en Li¢je y Mariemont (Bélgica) en 2009 y que fue
organizado por el ICOFOM. Como resultado del encuentro que se realizd, al afio
siguiente en Shanghdi, se publicé Key Concepts in Museology (Desvallées y Mairesse 2010),
cuya divulgacién ha sido global, al poder consultarlo de manera gratuita online,
llegando a traducirse a 15 idiomas. La breve definicién de los veintitin conceptos que se
recogian en este trabajo qued$ analizada pormenorizadamente en una publicacién que
vio la luz un afio més tarde, en el Dictionnaire Encyclopédique de Muséologie (Desvallées y
Mairesse 2011), una magna obra en la que se venia trabajando desde 1993 y en la que a
modo de tesauro se incluyen casi 500 términos.

Asi pues, se selecciond una gran variedad de temas que no habian sido previamente
trabajados en los ensayos enciclopédicos museoldgicos, con el fin de plantear la
actualidad en el dmbito de los museos definiendo su relacién con diversas acepciones
museoldgicas y museograficas. En 2022 Mairesse coordind, siguiendo la estela del
diccionario, un trabajo (colaborativo) que profundizaba en otros temas globales y
centrales en los debates actuales como la ecologia, la economia, el nacionalismo, la
politica o el turismo, cuyo predominio en el mundo de los museos ya era méas que
evidente, y también fueron objeto del estudio. En cuanto a las funciones del museo, las
politicas de adquisicién, conservacién, gestién de colecciones, investigacion,
exposicion, educacién, mediacién, entre otras, ocupan un lugar destacado en la
publicacién. Del mismo modo, los conceptos que estdn estrechamente relacionados con
la museologfa: ética, musealidad, musealizacién, comunicacién, mediacién, etc., y las
diversas corrientes en este campo de investigacién como la museologia critica, nueva
museologia, etc. (Mairesse 2022, 23-24). Estos términos, como veremos en los siguientes
epigrafes, coinciden con las preocupaciones que diez afios después se abordaron en
Kioto (Japén) y en la redefinicién de Praga.

Proceso de redefinicion y su metodologia

Uno de los motivos por los que la definicién de Kioto, de 2019, se rechazé por mayoria
fue por su poca concrecidn, asi como por no centrarse en los conceptos vinculados a las
funciones que debia tener una institucién museal. De hecho, una de las principales
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razones del rechazo, especialmente por parte de la regién latinoamericana, fue la
ausencia del término educacién (Noce 2019; Raoul-Duval 2019; Raposo 2019;
Guiragossian y Berti 2020, 300; ICOM France 2020a, 2020b;). Por ello, tras desestimar
esta propuesta, se formé una segunda comisién para la definicidn, que entré en vigor
en 2020. Recordemos que el primer comité habia tenido en la presidencia a la danesa
Jette Sandhal conocida por haber fundado museos pioneros, como el de la Mujer de
Dinamarca o el de las Culturas del Mundo en Suecia. Con la creacién de la nueva
comisién se produjo cambio presidencial y a Jette Sandahl le sucedieron dos
musedlogos encargados de elaborar una metodologia para poder hacer las encuestas
pertinentes, asi como los estudios necesarios para presentar una nueva redefinicién en
agosto de 2022.

Los nuevos presidentes fueron Lauran Bonilla-Merchav, de ICOM Costa Rica y tesorera
de ICOM LAC; y Bruno Brulon, presidente de ICOFOM y miembro de ICOM Brasil. Ambos
latinoamericanos, uno de habla portuguesa y la otra de habla espafiola. Sin duda, este
hecho sentd un precedente importante a la hora del debate de la redefinicién. Bonilla y
Brulon crearon una metodologia de trabajo basada en cuatro rondas de consultas,
desarrolladas en once etapas, a lo largo de dieciocho meses, de cara a que todos
enviasen sus propuestas.

Al principio del proceso, lo que se queria saber era cuéles de los conceptos de la
definicién de 2019 seguian siendo validos para los miembros y los comités del ICOM. Los
términos mas repetidos en estas aportaciones fueron, ademas del de la entidad museo;
patrimonio, como sujeto del museo, con un 92%; comunidad-sociedad, como su
destinatario con un 94%; inclusién, como valor social con un 78%; abierto al publico,
como calificacién de la institucién con un 78%; mientras que territorio aparece como
uno de los nuevos términos sugeridos en espafiol. En cuanto a las funciones que se
atribuian a la institucidn, la comunicacién, con un 55% de aceptacidn, surgié como uno
de los elementos destacados del museo del siglo XXI (ICOM 2021, 16-17). Atendiendo a
estos conceptos, se puede apreciar que los términos que tienen mds consenso son los
que apuntan a la construccién de un museo inclusivo y participativo.

Importancia de las comunidades lingiiisticas luso e
hispanoparlantes

Es precisamente la metodologia adoptada para la consulta sobre las propuestas de
redefinicién de museo, especialmente en la segunda de sus fases, tras el rechazo inicial
de 2019, la que ha favorecido la posibilidad de discernir los nicleos de mayor reflexién
y mds intensa implicacién en la construccién de un nuevo marco conceptual para la
institucién museal.

Es interesante observar que el nimero de contribuciones a la redefinicién y las regiones
que mads aportaciones sugirieron fueron Europa y América Latina que destacaron como
las m4s participativas en ambos procesos del MDPP, y MDPP2 y el ICOM Define? (ICOM
2022a). Las aportaciones de Europa representan el 44% en el primer proceso y el 61% en
el segundo. En cuanto a América Latina y el Caribe, la primera vuelta el porcentaje fue
del 25% y en la segunda el 18%. Si esta participacién la contemplamos desde un punto
de vista meramente cuantitativo, es importante constatar que, del total de las
opiniones recogidas, mas de la mitad fueron vehiculadas por paises iberoamericanos®.
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De entre todos los participantes iberoamericanos, destacan las aportaciones de Espafia,
Portugal, Brasil y México, paises de referencia en el programa de Ibermuseos, que
suman entre los cuatro el 90% de los museos de habla luso-espafiola (OCDE y ICOM 2019;
Osterreich 2020; ICOM 2021). Ello nos da buena muestra de la importancia que ambas
lenguas, portuguesa y espafiola, han jugado en esta nueva configuracién del ideario del
concepto museo (Guiragossian y Berti 2020, 300-301).

Pero para poder calibrar, en su justa medida, que la museologia hispano-lusa estd
adquiriendo en las ultimas décadas, podemos observar también su creciente presencia
institucional en la estructura orgdnica de los organismos transnacionales,
especialmente en el Consejo Internacional de Museos y a través de las alianzas
regionales que van tomando presencia y capacidad de influencia, como en el caso de
Ibermuseos.

Por lo que respecta al ICOM, podiamos extendernos en los contundentes antecedentes
que ligan a los paises iberoamericanos con el nacimiento de la institucién, en el seno de
la UNESCO?, pero circunscribiéndonos al marco temporal mds reciente, como ya se ha
destacado, es resefiable el papel representado por el brasilefio Bruno Brulon Soares y la
costarricense Lauran Bonilla-Merchav, como copresidentes del Comité Permanente
para la Definicién de Museo (ICOM DEFINE), disefiadores de la metodologia empleada
para conseguir la nueva definicién. Todo ello sin menospreciar el importante
antecedente que para ello ha supuesto la labor desplegada por este musedlogo
brasilefio, de 2019 a 2022, al frente del ICOFOM, comité encargado especificamente de la
investigacién y reflexién tedrica en el campo museal. Como antecedente, no debemos
olvidar la presidencia de la argentina Nelly Decarolis, de 2007 a 2010, o la de la propia
tutora de graduacién y maestria en museologia de Brulon, la profesora de la
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), Tereza Cristina Moletta
Scheiner, que ocupd la misma responsabilidad entre 1998 y 2001. Todo ello nos habla de
la continuidad en la labor latinoamericana en torno a la orientacién de las reflexiones
sobre el devenir de la museologia, sus necesidades y retos, desde los propios
planteamientos latinoamericanos, marcados sin duda, como atestigua la produccién
bibliografica y hemerografica de estos autores, por el hito que supuso la Mesa de
Santiago, de 1972, sus ideas y sus resoluciones.

Asf lo reconocia el propio ICOFOM LAC, cuando, en los materiales de trabajo de su
XXVIII encuentro, en la ciudad argentina de Cérdoba, a comienzos de noviembre de
2020, y en torno a la construccién de una definiciéon de museo en perspectiva
latinoamericana y caribefia, sefialaba la importancia que han tenido las aportacién de la
produccidn tedrica de esta regidn, sin la que no hubiese sido posible el debate suscitado
sobre la nueva definicién de museo «si Latinoamérica y el Caribe no hubieran llamado
la atencién sobre esos conceptos» (Alegria Licuime et al. 2020, 2) que entraron en
discusién durante el largo proceso.

Pero, ademds, la direccién de ICOM Europa también ha estado ocupada por el
musedlogo portugués Luis Raposo®, desde 2016 a hasta el 2022 afio en el que dejé el
puesto en la Asamblea General celebrada en Praga. Entonces, el también portugués,
Mdrio Antas especialista en el campo de la comunicacién y la educacién en museos se
postuld para el cargo. Sin embargo, las votaciones arrojarian un empate en votos entre
la presidenta de ICOM Francia, Juliette Raoul-Duval, y la ex miembro de la junta
directiva de ICOM Italia, Giuliana Ericani, quienes ejercerdn como copresidentas en el
periodo 2022-2025. Este resultado no impidié que el representante de ICOM Portugal
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entrase a formar parte del directorio de la Alianza Regional Europea (Museum
Connections Paris, 2022).

Ambos musedlogos lusos han hecho buena gala de su sintonia con algunos de los
principios epistemoldgicos que vienen inspirando la reflexién museoldgica ibérica
desde hace mds de cinco décadas, especialmente en lo tocante a la dimensién social del
museo. Como ejemplo, Raposo aseveraba, cerrando su argumentacién como candidato a
la Junta Directiva del ICOM, que:

Lo que diferencia a los museos (es el comisariado de colecciones de materiales

reales) y lo que respalda su misién social (es la promocién de la ciudadanfa). Y

hagdmoslo a través del empoderamiento profesional y comunitario. (ICOM 2022c,

24)
Por su parte, Mario Antas, firmemente comprometido con dos de los aspectos
destacados en la nueva definicién de museo, la educacién y la comunicacién, unos
meses después de que se plantease la necesidad de reformular dicha definicién, en la
Asamblea General de Milan, apuntaba que «la participacidn social es la Gnica manera de
hacer museos felices» (@arte_quiero 2016, s/p). Tal afirmacién rubricaba su
conferencia en el CIEP3 (Il Congreso Internacional de Educacién Patrimonial),
celebrado en Madrid, del 26 al 28 de octubre de 2016 (CIEP3 s/d).

A esta fuerte presencia iberoamericana en los cargos del ICOM, hay que afiadir las

alianzas territoriales que se han realizado a raiz de la definicién.

Uno de los momentos culminantes del proceso fue el debate intercontinental
organizado por ICOM Brasil, ICOM Portugal e ICOM Mozambique para discutir la Nueva
Definicién a la luz de los retos especificos de los paises de habla portuguesa (ICOM
Portugal, 2022).

Esto no se ha hecho en otras regiones a nivel transatlantico. En el caso de los paises
hispanohablantes, se puede hablar de las reuniones regionales dentro del contexto del
ICOM LAC, en donde Brasil también participa, y donde se ha trabajado de cara a tomar
estrategias comunes para perfilar definiciones que sean representaciones de la regién
de Latinoamérica e Caribe. Sin embargo, no podriamos hablar de una coordinacién
homdloga a la de los lusoparlantes por parte de los paises latinoamericanos y Espafia.

La regién luséfona si propicié una reunién a la que asistieron el coordinador de ICOM
Define y presidente del Comité Internacional de Museologia (ICOFOM), Bruno Brulon, la
presidenta de ICOM Brasil, Renata Motta, la presidenta de ICOM Mozambique, Lucilia
Chuquela, y la presidenta de ICOM Portugal, Maria de Jesus Monge. La mediacién corri6
a cargo de Joana Sousa Monteiro, presidenta del Comité Internacional de Colecciones y
Actividades de Museos Urbanos (CAMOC).

Basdndonos en las consultas publicas y en la reunién luséfona, tomamos como
referencia una de las propuestas ofrecidas por la comisién para la definicién. Los
diferentes comités establecieron como criterio conjunto la propuesta 4 de las opciones
que el ICOM Define envié a los comités regionales, dentro de las fases de trabajo de
redefinicién. Esta era la que mds se acercaba a lo que ellos entendian por museo,
afiadiendo y resaltando algunos elementos.

Segun el propuesta cuatro del ICOM y el ICOM Define:

Un museo es una institucién inclusiva, sin 4nimo de lucro, abierta al puablico, que
investiga, colecciona, conserva, expone y comunica el patrimonio material e
inmaterial, facilitando reflexiones criticas sobre la memoria y la identidad. Los
museos estan al servicio de la sociedad, proporcionando experiencias educativas y
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de intercambio de conocimientos. Impulsados por las comunidades o creados junto

con sus publicos, los museos pueden adoptar una amplia gama de formatos,

fomentando la igualdad de acceso, la sostenibilidad y la diversidad. (ICOM Espafia

2022, 5)
De la reunién se trasladd, de manera colectiva, la necesidad de incluir en el texto la
importante funcién de educar, lo cual no quedaba reflejado en la definicién niimero
cuatro. Asimismo, pidieron que el patrimonio cultural y natural se incorporase como
uno de los sujetos de trabajo del museo.

También estuvieron presentes en la reflexién otras de las ideas que mdas se han
revindicado en las museologias de la regién, como los conceptos de la funcién social,
reflexién critica, comunidad y sostenibilidad.

Después de todo el trabajo en comun, a este proceso hay que afiadir la importancia
autorreflexiva de los paises de habla portuguesa, ya que, tras estas reuniones regionales
con la misma base lingiiistica, consideraron fundamental pedir al ICOM que incluyera el
portugués como lengua de trabajo, al igual que lo son el inglés, el francés y el espafiol.
De este modo se consiguié materializar la peticién lingiiistica conjunta al ICOM.

La peticién se articuld como una recomendacién al Consejo Ejecutivo, dentro del
espiritu critico del mismo y de la filosofia del ICOM, para mantener didlogos con las
comunidades. En este caso se apelaba a reflexionar sobre la importancia de las
comunidades lingiiisticas. Y, con este hilo conductor, se hacia referencia al
estrechamiento lingiiistico, encabezado por el uso masivo del inglés, hecho que a su
parecer empobrece el didlogo, reduce la diversidad y la capacidad de comunicacién.

Ademads, afadian la idea de que la institucién que tiene como principal objetivo
preservar el patrimonio cultural, asi como ser garante de la inclusién y la igualdad de
derechos de acceso y participacién, como lo hace el ICOM, no puede descuidar la
cuestién lingiiistica. Y recordaban que la lengua que hablan los paises lus6fonos no es
un simple instrumento utilizado de forma mecanica para reproducir lo que la mente
concibe (ICOM Portugal, 2021b).

No podemos olvidar que, en el mismo sentido, el espafiol se adopta como tercer idioma
oficial del ICOM en su reunién de Barcelona 2001, y se ratifica cuatro afios méas tarde en
Seul (ICOM 2004, 3). Y tampoco se puede pasar por alto la notable trascendencia que las
lenguas portuguesa y espafiola estan teniendo en el concierto mundial de la reflexién
museoldgica.

A través de los encuentros y los conceptos que han ido surgiendo y trabajando en las
regiones de habla portuguesa e hispana, hay una reflexién sobre ciertas palabras que se
empleaban en los afios setenta en la Mesa Redonda de Santiago de Chile.

ICOM Portugal inauguré este tipo de encuentros en 1988, el primero de ellos con la
comisidn espafiola, con pretensién de comenzar un ciclo bienal en localidades de ambos
paises, alternativamente. Sin embargo, al ver frustrada la iniciativa, la seccién lusa del
ICOM decidié dar continuidad a los Encontros de Museus de Paises e Comunidades de Lingua
Portuguesa, que habia tenido su primera edicién en 1987, en Rio de Janeiro, pero que
Portugal habia desatendido, al no organizar el segundo encuentro, en 1989, en su
territorio. Entre 1987 y 2011 se han realizado seis encuentros, el primero en Rio de
Janeiro, Brasil; Mafra, Portugal; Bissau, Guinea Bissau; Macao; Maputo, Mozambique, y
Lisboa, Portugal (ICOM Portugal 2021a).
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En relacién con el encuentro de Chile, en 2022 se celebrd el cincuenta aniversario y han
vuelto a revisar lo que aspiraban conseguir y lo lejos que han llegado a nivel museal y
de creacién de redes de trabajo y de comunidades (ICOM Europe 2022).

Recordemos que ya en la Mesa Redonda se trabajaron elementos que han sido centrales
en la discusién sobre la redefinicién de museo, y que persisten en formar parte del
debate actual, como:

- Participacién comunitaria con los museos;

- Patrimonio cultural, en relacién con la sostenibilidad (un elemento moderno del que
se habla en los ODS y que ya se reclamaba en los afios 1970);

- La proteccién del territorio, en relacién con la ciudad y las zonas rurales;

- La educacién como herramienta y funcién clave para el museo.

Los términos utilizados por el comité para la definicién subrayan ciertas palabras que
son fundamentales a nivel regional en ambos idiomas, en lengua espafiola y portuguesa,
porque tienen una presencia muy superior a la media.

En este sentido, segtin los elementos abordados, destacan los siguientes bloques (ICOM
2021): patrimonio y memoria; educacién; inclusividad de la naturaleza del museo. Y
como objetivo: participacién comunitaria.

Estos términos, en las respuestas recogidas, presentan una incidencia por encima de la
media (mds de 50% de repeticiones), por lo que el ICOM Define opté por incorporarlas,
como conceptos necesarios para entender el museo actual. Por ello, vemos que hay
unanimidad en los términos, y esto tiene que ver con las reuniones previas que se
hicieron para poder enviar una visién coordinada y lo mas cohesionada posible en las
regiones lingiifsticas, para esta definicién de 2022.

Estas palabras son precisamente términos que no se habian utilizado antes en ninguna
definicién (ICOM 2021, 20): comunidad, participacién comunitaria, inclusién y
sostenibilidad. Sin embargo, como hemos visto a lo largo de estas lineas, no son nuevas
o desconocidas para las regiones luso e hispanoparlantes.

Como influencia coyuntural, hay que sefialar que hay un término que destaca y
aumenta su presencia después de la COVID, el de la sostenibilidad.
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Fig. 1 — Datos extraidos del segundo informe sobre las respuestas de los Miembros del ICOM para
una nueva definicién de museo (ICOM Define 2021).

Elaboracion propia de la autora

En la imagen (fig. 1) se pueden ver, en las barras de color verde claro, aquellas palabras
mas repetidas en las propuestas de los comités que no habian aparecido anteriormente
en las definiciones del ICOM. En verde mds oscuro, los términos mds repetidos pero que
si han aparecido en alguna de las definiciones de museo (ICOM 2021, 20).

Sostenibilidad y museos

Este ultimo término, sostenibilidad, que ya aparecié en la Mesa Redonda de Santiago de
Chile, tiene ahora una fuerte presencia en los ODS y en el contexto actual que incluye la
experiencia de la pandemia global, la recesién y la urgencia climética, por lo que su
presencia es notable en las tltimas aportaciones a la redefinicién.

Pero la centralidad del concepto de sostenibilidad y su relacién con los museos, ya esta
recogida en los ODS de la UNESCO, donde se resalta la capacidad de las instituciones
museales como herramientas de sostenibilidad, desde distintos puntos de vista.
Precisamente el recorrido temporal desde la formulacién de dichos objetivos ha
permitido la produccién de diversa literatura al respecto.
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SI CAMBIA
EL CLIMA,
CAMBIA TODO.

Con més de 1,5°C aumentaria la
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Fig. 2 — Imagen de la accion WWF Espafia y Museo del Prado: Si Cambia el Clima, lo Cambia Todo.
2019. Reinterpretacion de la obra Chicos en la Playa de 1909 de Joaquin Sorolla

© WWEF Espafia

Aunque ya ha habido proyectos y camparias anteriores en 2019, como es la del Museo
del Prado y el Fondo Mundial para la Naturaleza (fig. 2), en los dltimos meses, la
realidad se ha apoderado de los museos, y de una forma no contemplada. Los activistas
climaticos han intervenido para llamar la atencién del publico y de los medios de
comunicacién. Légicamente, ante estas intervenciones, el ICOM se pronuncid, diciendo
que considera que la eleccidén de los museos como escenario de estas protestas es una
prueba de su poder simbélico y su relevancia en los debates en torno a la emergencia
climética (ICOM 2022b). Asimismo, la organizacién mundial de museos quiere que estos
sean considerados aliados para hacer frente a esta amenaza comun. Y recuerda a los
mismos la necesidad de actuar con decisién para reducir las emisiones de carbono y
mitigar el calentamiento global.

Recogiendo estas ideas y conceptos, que como hemos visto fueron muy consensuados y
tuvieron una mayor presencia en los escenarios de debate en lengua portuguesa y
espafiola, la definicién de Praga fue aprobada el 24 de agosto de 2022, con un gran
consenso.

Reflexion final

Para concluir podemos decir que esta tltima definicidn, a pesar de tener una estructura
similar a las anteriores, se caracteriza por incorporar, gracias a la gran unanimidad de
los comités, elementos nunca antes empleados que la diferencian de las demaés.
Adoptando y recogiendo conceptos e ideas aspiracionales y términos trabajados por
regiones lingiiisticas, mas alla del trabajo por comités y paises, que hace cincuenta afios
se concebian como periféricas para la museologia mundial, como son la regién
iberoamericana, luso e hispanoparlantes. Es relevante subrayar, como hemos
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presentado en los apartados precedentes, el protagonismo que han jugado estas
comunidades lingiiisticas en la nueva definicién de museo.

Ademas, se debe destacar que en esta definicién se consolidan objetivos que se habian
planteado en la Mesa Redonda de Chile y que las distintas organizaciones
internacionales como la UNESCO, el ICOM, ICOFOM LAC o Ibermuseos han venido
trabajando y reivindicando. Por lo tanto y para concluir hemos de decir que esta ultima
definicién aborda el interés en que el museo sea cada vez mas un punto de encuentro,
donde la “comunidad” participe con su voz. Buscando tener una “presencia activa”,
donde las funciones se basen en la “investigacién” y la “educacién” como actividades
clave, que el “patrimonio” y la “memoria” sean el objeto del trabajo del museo, y que la
“inclusién” y la “sostenibilidad” lleguen a ser efectivas para poder conformar un
verdadero museo del siglo XXI.
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NOTAS

1. Este articulo se basa en la ponencia presentada en el VI Foro Ibérico de Estudios Museol4gicos
(Universidad de Evora, 2022): “Una Retrospectiva de la idea “museo” desde las Resoluciones
Internacionales. La Presencia Hispanoparlante y Lusoparlante en la Ultima Redefinicién del
Concepto Museo”.

2. El ICOM puso al servicio de los miembros una plataforma donde se volcaron las lineas
generales para el cambio de definicidn, asi como para conocer las propuestas de los comités
nacionales.

3. Los miembros del MDPP2 vieron recomendable realizar un cambio en el nombre del segundo
comité permanente para la definicién de museo (MDPP2), para desligarse de los procesos
anteriores y asi se lo solicité a la Junta Directiva para que el nuevo nombre fuese el Comité
Permanente para la Definicién de Museo: ICOM Define.

4. Los paises iberoamericanos fueron: Brasil, Espafia, México, Colombia y Portugal.

5. Es importante recordar como el mexicano Torres Bodet fue nombrado director general de la
Unesco, el 11 de diciembre de 1948, puesto en el que permaneceria hasta 1952. Gracias a él se
llevé a cabo las reuniones de la UNESCO y las primeras del ICOM en la capital de México en 1947
(UNESCO 1948, UNESCO 1949, 1-2; Fernandez y Tamaro 2004; Lara y Lara Brozzesi 2004, 107).

6. Lejos de perder influencia, este arquedlogo portugués fue votado como miembro de la Junta
Directiva del ICOM en su Asamblea General de Praga.

RESUMENES

El presente articulo pretende abordar la situacién contempordnea del museo, y maés
concretamente la de su autoconcepcién, ligada de manera inevitable a la propia definicién de la

MIDAS, 17 | 2023


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265595
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265595

Los debates del concepto de “museo” del Consejo Internacional de Museos en cl...

institucién museal. En este sentido, ha sido desde la museologia en donde se han percibido las
dificultades existentes para la redefinicién. Ello ha derivado en que se dilaten los trabajos de
conceptualizacién y aprobacién del término en el contexto global del Consejo Internacional de
Museos (ICOM). Para conocer los antecedentes, saber qué fue lo que se hizo y cudl ha sido su
evolucién estudiamos, de manera cronoldgica, la terminologia de la totalidad de las resoluciones
y declaraciones de los organismos, asi como de las distintas definiciones del museo hasta llegar
tanto a la propuesta fallida de 2019, como a la tltima aprobada en agosto de 2022. Lo que nos
lleva a mostrar la importante vinculacién terminoldgica asociada a conceptos tan en boga como:
sostenibilidad, inclusién social, comunidad, entre otros. Preocupaciones sefialadas en los propios
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). A raiz de esta evaluacién terminoldégica podremos ver la
importancia del estudio sobre la actual sostenibilidad del museo y mostrar cudles han sido los
paises que mdas han participado, y que se han implicado en mayor medida en la creacién del
concepto museo. En tal sentido, como se adelanta en el titulo del articulo, los paises lusoparlantes
e hispoanoparlantes estdn teniendo una extraordinaria relevancia, hecho que no debe pasarnos
desapercibido, y que se materializa en la construccién de lo que pretende ser el nuevo museo del
siglo XXI.

This article addresses the contemporary situation of museums and, more specifically, their self-
conception, inevitably linked to the very definition of “museum”. In this sense, it has been from
museology where the existing difficulties for redefinition have been perceived. This has led to a
delay in conceptualising and approving the term in the global context of the International
Council of Museums (ICOM). In order to understand the background, to know what was done and
what has been its evolution, this article examines, chronologically, the terminology of all the
resolutions and declarations of the organizations, as well as the different definitions of the
museum until the failed proposal of 2019, as well as the last one approved in August 2022. This
leads us to explore the important terminological connection with such hot topics such as:
sustainability, social inclusion, community, among others. Concerns identified in the Sustainable
Development Goals (SDGs) themselves. As a result of this terminological evaluation, we will be
able to see the importance of the study on the sustainability of museums and identify which
countries have participated the most and have been involved to a greater extent in the creation
of the museum definition. In this sense, as stated in the title of the article, the Portuguese and
Spanish-speaking countries have an extraordinary impact, a fact that should not go unnoticed,
and that is being carried out in the construction of what is intended to be the new museum of the

twenty-first century.
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