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Resumen

Esta comunicacion analiza la presencia de las eaprextranjeras de agua y gas en Espafia
entre comienzos del siglo XX e inicios de los afi®20, periodo en el que fueron relevantes en
el conjunto de sus respectivos sectores. A padiredtonces tuvieron una actividad muy
reducida o desaparecieron. Para ello, ofrecemosvigitan de conjunto y comparada entre
ambas actividades, centrdndonos en las dos grasmésdades forAneas de cada sector, la
Compaiiia des Eaux de Barceloné& Compafiia LebanTambién examinamos las causas de su
salida de Espafa, entre las que cabe considemraaroo legal que fue poniendo cada vez mas
cortapisas a su presencia en Espafia, el impacta H&uerra Mundial y el avance de las
grandes empresas espafiolas que fueron haciéndosé amtrol de sectores estratégicos de la
economia, entre ellos el abastecimiento de agumengi, de los que se preveia un aumento del
consumo impulsado por las crecientes necesidadeseclgsos naturales y energéticos
generadas por la Il Revolucion Tecnolégica y la emoitacion de las ciudades que
experimentaron un gran crecimiento demograficortteral primer tercio del novecientos.

Introduccién®

El objetivo de esta investigacion es el estuditadeempresas extranjeras de gas
y agua en Espafia entre 1900 y 1923. El interésteet@bajo radica en dos aspectos.

! Este texto forma parte de los resultados del RtoyerD de Excelencia HAR2017-82112-P (2018-
2020): «La industria del Gas en Espafia: desarydilayectorias regionales (1842-2008)», financipdo

el Ministerio de Industria, Economia y Competitaidde Espafia y Fondos FEDER. Agradecemos la
inestimable ayuda del | Plan Propio de Investigagidransferencia de la la Universidad de Malaga.
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En primer lugar, valorar la relevancia que tuvoEspana el capital extranjero; en
segundo lugar, analizar su salida los sectoresgleh y gas, centrandonos en las dos
principales empresaksebon et Cigy Aguas de Barcelon@spectivamente.

Para este estudio se han empleado diversas fupniearias y secundarias.
Cabe resefar la Estadistica del Impuesto sobrensumo de luz de gas, electricidad y
carburo de calcfp el Anuario Financiero y de Sociedades Anénimata Gaceta de
Madrid.

El contexto se torna adverso para la inversion exainjera

En el siglo XX, especialmente a partir de 1914, apeecia un cambio de
tendencia que interrumpe este proceso inversormais/os son diversos. Por un lado,
los problemas causados por el comienzo de la pairgeerra mundial. Por otro, las
nuevas orientaciones “nacionalizadoras” de los egobs espafioles, facilitaron la
entrada de mayores aportes propios y promovierdre éos empresarios nativos la
adquisicion de compaiiias extranjeras. Asimismoe cabialar la aparicion de nuevos
competidores en un contexto dificil, repleto debpgmas generados por el conflicto
bélico y la quiebra de algunas empresas emblersatice provocaron un elevado nivel
de prevencion y recelo hacia los inversores fordne®e forma simultanea
concurrieron factores vinculados a la paulatinaediicacion y crecimiento de la
economia espafiola. La repatriacion de capitala@gnada por la pérdida de las ultimas
colonias, auspicio la entrada de inversores ennakgule esos negocios. Ademas, el
reforzamiento de la peseta con las reformas llesyadeabo por el ministro Ferndndez
Villaverde, generé una onda expansiva. La contiemdadial de 1914 aceleré este
proceso y algunas compafiias pasaron a manos dal espafiol

A partir de 1918, la disminucion de la presenci&raajera se debido a dos
cuestiones basicas: por la tendencia a “naciomaliaa compafiias foraneas; y por el
afan de fortalecer la economia espafola. Pero egdeegue o reconversion de la
inversion extranjera también se puede explicar eldadperspectiva del mercado.
Algunas compaiiias decidieron abandonar el pais lpomparicion de nuevos
competidores que limitaban sus beneficios. El sucegtraimiento de la banca gala -
generado por quiebra de algunas entidades-, prosloairoceso de buena parte de su
conglomerado empresarial. En esta situacion seurdd incorporacion de grupos de
empresarios espafoles, que comenzaron a adqteremnties compafiias.

Este periodo contempla la aparicién de un prodeseacionalizacion economica,
que provocara la adquisicion por empresarios e$g@ftte un importante conjunto de
compafias extranjeras. Entre 1915 y 1917, los guiseespafioles impulsaron una
legislacion proclive a la repatriacion de capitalesa la adquisicion de industrias
extranjeras. L&ociedad General de Aguas de Barcelaraadquirida en junio de 1920.
La compra la realizé un consorcio bancario encalepomr José Gari Gimeno, cabeza
visible del grupds.A. Arnus-Gari

2 Direccién General de Propiedades e Impuesistadistica del Impuesto sobre el consumo de luz de
gas, electricidad y carburo de calgi&ditada por Imprenta de la Sucesora de M. Mingeséos Rios
para los afios 1913-1916, Editada por la Imprentzigas de la Sucesora de M. Minuesa de los Rios
para 1917-1918, Editada por la Imprenta de la Eabviacional de Moneda y Timbre para 1919-1921.

*D. Riu Yferiquet (dir.) Anuario Financiero y de Sociedades Anénimas 1848rid.

* Rafael CASTRO: «Historia de una reconversion sitesa. El capital francés en Espafia, ¢.1800-1936»,
Revista de Historia IndustriaB3 (2007), p. 108.

®> Gabriel TORTELLA: «El capital extranjero en la fisacion del capitalismo espafiol», en Julio
TASCON FERNANDEZ La inversion extranjera en Espafidinerva, Madrid, 2008, pp. 41-43.
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La adquisicion dAguas de Barcelonpor este grupo de bancos responde a una
serie de intereses mutuos, especialment8aleto Hispano Coloniay al liderazgo de la
sociedad Arnus Gari. Estas entidades financietavie®n presentes en la compra de
varias empresas extranjeras relacionadas conrlasige publicos. Por ejempldranvias
de Barcelonapropiedad de la compafiia belgamways de Barcelofie

La venta déAguas de Barcelonano determinada por los beneficios obtenidos por
las empresas en esta fase expansiva de la ecoegpaidola, hasta el punto que los bancos
alcanzaron cotas de crecimiento bastante consldsrab

En 1923, tras varios afios de negociacion, el asuiatdo desistié de la compra de
la compaiiia.

En el caso deebon et Cieel contexto era adverso porque no podia compatir ¢
las grandes hidroeléctricas ya que el Gobiernmjeedia tener actividad en ese ambito,
Su equipamiento eléctrico era obsoleto e insufieieda fiscalidad “castigaba”
especialmente a las empresas extranjeras y lostaayigmtos habian mostrado su
interés por una mayor intervencidon que se habiamifestado en intentos de
municipalizar el servicio de alumbrado publico @s gn algunas de sus explotaciones.
Y, lo mas importante, su actividad en Espafia lertapa escasos ingre$oks decir,
sus ingresos por gas habian caido y los de eldetiapenas habian crecido en 20
afos. Por el contrario, habia perspectivas derrecto de su actividad en Francia,
Argelia y Egipto.

En 1921 vendié la central eléctrica de ValencigElactra Valencianae
Hidroeléctrica Espafolay las fabricas de gas y electricidad de Almexi&kuerzas
Motrices del Valle del LecrirEse mismo afio propuscatalana de Gas y Electricidad
la opcion de compra y contrato de arrendamientsudefactorias de gas de Barcelona,
que ejecutd en 1923. La central de electricidadGdanada fue adquirida por la
Compaifiia General de Electricidad.

Lebon et Cie queria traspasar el resto del patimmanCatalana de Gas y
Electricidad. Pero, esta operaciéon no se realizgum finalmente lo transfiridé a un
grupo de banqueros liderados por la banca Arnugg@arcomo hemos explicado, en
1920 se hizo con el control de $aciedad General de Aguas de Barceldab31 de
diciembre de 1923 ese grupo fundé la Compaiiia Bépde Electricidad y Gas Lebon,
con un capital desembolsado de 24 millones de gepatra hacerse con las factorias de
gas de Granada, Puerto de Santa Maria y Valentaa, de gas y electricidad de Cadiz,
Santander y Murcfa Ese mismo aficAguas de Barcelonsambién adquirié la fabrica
de gas de Malaga al grupo Vautier la Société piatdirage de MalagaEn definitiva,
logré una posicion privilegiada en los sectoresgdsly el agua.

Conclusiones
La gestion del suministro de agua potable se arevidiendo en un negocio

rentable en las primeras décadas del siglo XX.Sbaiedad General de Aguas de
Barcelonase fue haciendo con el dominio del mercado desiéltamas décadas del

® José Manuel MARTIN PASCUALAigua i societat a Barcelona entre les dues exjpmsic(1888-
1929) Tesis Doctoral, Barcelona, Universidad AuténoraaBdrcelona, 2007, p. 526.

" Cuadro 3 yEstadistica del Impuesto Afios 1919-1920.

8 En los siguientes afios Gompariia Espafiola de Electricidad y Gas Lebontinué incrementando sus
activos gasistas y eléctricos. Pere A. FABREGAS,Globalizacion del siglo XIX: Malaga y el gas
Sevilla, Ateneo de Sevilla, 2003, p. 139.

%La salida dd_ebon et Cidormé parte de un proceso mayor de espafiolizatgbsector gasista, de tal
magnitud que a finales de los afios 1920 el capiaitbnjero solo estaba presente en Santa Cruz de
Tenerife.



siglo XIX. A pesar de los intentos de municipalibacdel servicio, la compafiia franco-
belga supo resistir los embates del Ayuntamiento.ctisis de 1914 tuvo un doble
efecto. En primer lugar, la guerra mundial provaodistanciamiento de los inversores
foraneos hacia los negocios existentes en Esparisedtindo, la coyuntura econémica
fue bastante beneficiosa para las empresas espajimaaprovecharon la situacién para
adquirir buena parte de esas compafias extrargsegadas en nuestro pais. En este
escenario diversos bancos se lanzaron a la comdeaacmpariia de aguas. Los vientos
“nacionalistas” impulsados desde los sucesivosegnbs de la época fueron el contexto
adecuado para culminar la operacion. Junto a edémsentos, la epidemia de tifus
padecida por la ciudad de Barcelona —detectadaagrfuentes gestionadas por el
Ayuntamiento-, facilito la preeminencia de la corfipaen la ciudad de Barcelona,

La industria gasista espafiola se fue espafolizanaigresivamente, de suerte
gue a mediados de los afios treinta s6lo una emexrésmjera tenia actividad. Merced
a dicho proceso experimentd un proceso de concémrampresarial, que afecté a la
Compaiiia Espafiola de Electricidad y Gas LelpoRatalana Esa empresa fue el
resultado del “clima” nacionalista adverso al queotque enfrentardecbon et Ciglas
consecuencias de la | Guerra Mundial y el hechogde esta tuviese mayores
perspectivas de crecimiento, sobre todo en el wiertéfrica.



