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El museo, a finales del siglo XX y comienzos del xx1, se ha entendido
COmMO un recurso que crea «urbanismo, imagen, comunicacion, actividad
economica y lealtad politica» (Esteban, 2007: 165). Es por ello que, a través
de estos elementos, se ha cuestionado el papel primordial del museo, el de
facihitar el acceso al arte a los ciudadanos.

En este sentido, cabe senalar la tesis que ha surgido a raiz del gfecto Guggenheim
de Bilbao, a partir de 1997. Dicha teoria expone que estos museos son una
herramienta comunicativa que proyecta una imagen renovada de la ciudad,
en donde su estatus queda mejorado y reforzado para que sea un reclamo de
cara al pablico extranjero.

Siguiendo esta linea argumental, parece conveniente realizar una revisién
de lo que han supuesto estos veinte anos del efecio Guggenhaim, ya que la idea
de rehabilitacion, bien como férmula de recuperacion urbana o econémaica-
politica, ha servido como mecanismo de reestructuracion en otros paises y, en
especial, en Latinoamérica.

Antes de comenzar, debemos recordar que la idea de introducir, en un
emplazamiento degradado, un elemento “bello”™ u “ornamentado”, con el
fin de regenerarlo, es el lat motw de los cuatro ejemplos que vamos a analizar.

En los casos que expondremos, el concepto de ornamento tiende a alejarse de
lo que el arquitecto austriaco Adolf Loos, en su obra Ornamento y delito, de 1908,
quiso plantear con la fractura entre lo decorativo y lo utilitario, sefialando al
ornamento como una mala praxis dentro de la arquitectura. Asi pues, podremos
comprobar como las instituciones museisticas son concebidas en su edificacion,
asl como en su restauracion o rehabilitacion, como un elemento ornamental
que genera un efecto de arrastre y de renovacion para el perimetro colindante.

Asi lo expresa Inaki Esteban (Esteban, 2007: 35-36), cuando compara el
area del Nervion de Bilbao con el caso de los docks de Londres de los afios
ochenta. Un espacio portuario degradado, que acabaria por revalorizarse a
través del suelo inmobiliario con las torres del arquitecto Cesare Pellini. Y
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he aqui la mayor diferencia entre el modelo anterior al efecto Guggenheim y €l
mismo, el hecho de que Bilbao, asi como las ciudades que vamos a analizar,
escogieron el modelo del ornamento controlado por la politica y no por el
mercado y los promotores urbanisticos (al menos, no directamente) (Figura 1).

Pocos anos antes de su inauguracion, en 1991, la zona donde se engio el
museo era un area de carga portuaria, ubicada en el ensanche del Nervion.
La concepcion del espacio regenerador se debio a la ejecucion de un edificio
iconico de corte “ornamental”, y de contemdo cultural, que revitalizé la
zona. Su planteamiento estratégico, asi como su ejecucion, fue posible por
los esfuerzos de tres actores: el ayuntamiento de Bilbao y el Gobierno Vasco
por una parte, la fundaciéon Guggenheim por otra, v el estudio Ghery, que fue
quien finalmente logré dar forma al proyecto y sus aspiraciones.

Asimismo el radio de influencia del proyecto se expandid por la antigua
Campa de los Ingleses, actual Abandoibarra, cuyo nombre es sindnimo de
prestigio por su proximidad al Museo Guggenheim. La incursion en la ria
supuso la hmpieza de los antiguos astilleros y fabricas, lo que provocd un efecto
domind en el entorno de toda la via fluvial, creandose un paseo a la orilla de la
ria y nuevos espacios, también de caracter cultural, como el Palacio Euskalduna,
inaugurado dos afios después, o el Museo Maritimo, en 2003.

En este sentido, podemos recapitular las ideas anteriormente expuestas, en
palabras de Juan Ignacio Vidarte, Director General del Museo Guggenheim
de Bilbao (Vidarte, 2001: 102):

«[...] la cultura no solo merece el apoyo pablico por sus propios méritos
como factor de estimulo de la creatividad, medio de expresion artistica o
desarrollo de identidad colectiva, sino que puede utilizarse como variable
mstrumental para conseguir objetivos ligados a politicas de desarrollo
economico o de revitalizacion urbanistica».

Sigutendo la estela de Bilbao, cruzamos el atlantico, hasta Colombia,
y nos detenemos en el caso histérico de la Ciudad Botero, en Medellin.
La fundacién de la ciudad se remonta al siglo Xvi1 y guarda similitud con
Bilbao, por haber sido una ciudad industrial. Al igual que la incursion del
Ayuntamiento y el Gobierno Vasco, las instituciones gubernamentales
colombianas trabajaron para mejorar la calidad de vida del centro de la
ciudad, muy debilitada a causa del narcotrafico y de la destruccion del
patrimonio arquitectonico, por el frenesi industrial del siglo XX a manos

tanto del sector ptablico como privado.
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Como reaccion, hace casi tres décadas, las autoridades municipales
comenzaron a percibir la importancia del patrimonio, intentando restaurar
y rehabilitar el que tenian. Este seria el caso del Museo de Antioquia, que
fue reformado para albergar la coleccion cedida por Fernando Botero. Al
igual que en Bilbao, Medellin hizo uso de un nombre propio del mundo
de la cultura y del arte contemporaneo. Creando una relacién de orgullo e
1dentificacion entre el cludadano y la ciudad.

Como vemos, la inauguracion o remodelacion de un centro de arte
contemporaneo es utihzado como un argumento para desempefiar un
proyecto de mayor ambicion y de caracter de rehabilitacion urbana. En esta
linea, la historiadora Ascension Hernandez Martinez expone que existe una
diferencia sustancial entre Bilbao y Medellin, v es que, mientras en Bilbao lo
que se queria conseguir era una mejora economica de la ciudad y situarla en
el tablero internacional; la ciudad colombiana busca regenerase y recuperar
el casco historico, que habia quedado en las manos de los carteles y el trafico
de drogas. Las funciones finales pueden ser diferentes, pero la necesidad de
rehabilitar y regenerar el urbanismo es la misma.

Ademas debemos destacar la 1dea de ornamentacion, ya que conjuntamente
con la reforma del Museo de Antioquia, también se trabajo el ante patio de
este, la Plaza de Botero o Plaza de las Esculturas. El lugar es un espacio puablico
abierto a la ciudad, donde el viandante se ve flanqueado por dos filas de
esculturas hasta el museo, rememorando una avenida de esfinges.

El siguiente modelo de regeneracion urbana a través de los museos es el
de la Pinacoteca de Sao Paulo. Se encuentra en lo que en la actuahdad es
una zona alejada tanto del centro financiero de la ciudad, como del circuito
artistico de galerias y museos.

Sin embargo, a mediados del siglo X1x, antes de que el arquitecto Ramos de
Azevedo lo proyectase en 1905, la zona era bastante céntrica y nica. Al erigir en
esta época uno de los simbolos de la modernidad. la estacion de tren La luz, la zona
reforzo su notoniedad comartiéndose en uno de los pnimeros barrios residenciales
de la élite de la cudad. Los edificios seguian una estética neoclasica y asi quiso De
Azevedo que fuera el museo del Estado de Sao Paulo. Sin embargo, durante el
siglo XX, tras incendios en el edificio, revueltas politicas y levantamientos militares
que culminarian con la dictadura, esta zona se fue empobreciendo. Aun asi, la
pinacoteca siempre ha sido un foco de atencién y uno de los museos mas antiguos
e importantes de Brasil, pues alberga una de las mayores colecaones de arte y
artesania brasilenia y lainoamencana del siglo Xix y xx.
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Es por la necesidad de dotar al museo de mayores comodidades cuando, en
1993, se realiza una reforma integral que culminaria en 1998. El proyecto,
galardonado con el Premio Internacional Mies van der Rohe en el afio 2000,
fue realizado por el arquitecto Paulo Mendes da Rocha.

A este proyecto se le afadio la reforma y puesta a punto de la Estagao da Luz,
del mismo arquitecto. Una década después, se construyd el Museo de la Lengua
Portuguesa, fortaleciendo de este modo la zona a través de un engranaje
cultural, lo que ha hecho que disminuyan sustancialmente los problemas de
trafico de drogas (Figura 2).

Con todo ello, se aseguraron los tres pilares que venimos senalando: una
gestion encabezada por las instituciones gubernamentales, un uso de la cultura
para regenerar la zona degradada, y todo a través de una remodelacion
“ornamental” practica y util al espacio expositivo, que consigue un equilibrio
entre la arquitectura moderna y la neoclasica del pasado del barrio.

Dos décadas después de estas intervenciones, la ciudad de Malaga comienza
a darse cuenta de que «[...] actualmente el derecho a la fama de cualquier
metropoli depende considerablemente del atractivo de sus museos» (Panera,
2002: 191-192), por lo que decide invertir en suelo museizable.

Enla actualidad, Malaga capital tiene 36 museos y, como dice su web de turismo,
«la mayoria de ellos concentrados en centro historico, lo que la convierten en una
de las ciudades con mayor densidad de museos en su casco antiguo».

Con esta idea, podemos destacar que en los altimos siete afios Malaga
ha visto cdmo se inauguraban siete museos, creando un tejido empresarial
en torno a ciertos focos culturales, como el “Entorno Thyssen” en las
inmediaciones de este museo, o el “Soho Malaga™ en las del Centro de Arte
Contempordneo, el cual ha dirigido sus pasos hacia el streetart, contratando
intervenciones de artistas internacionales. Lo cual ha llevado a que colectivos
de artistas multidisciplinares hayan salido del centro histérico y se hayan
asentado en el barrio de Lagunillas, al que muchos denominan el verdadero
Soho de Malaga, pues se ha creado de manera espontanea y lejos de la
especulacion inmobiliana.

En este planteamiento de Malaga Ciudad Museo, como se bautizo en 2017 a
la ciudad, la intervencion institucional no ha seguido el precepto de introducir
el edificio-ornamento, ya que no se ha realizado una rehabilitacion per se, sino que
la introduccion de un elemento cultural en los barrios pretendia generar un
cambio y enriquecimiento (Figura 3).
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El caso del Centro Pompidou Malaga, atn teniendo un funcionamiento
sobresaliente segtin las Gltimas encuestas, se debe recordar que no fue planeado
desde un imcio. El cubo de cristal de Daniel Buren, en el que se asienta el
museo, fue ejecutado sin tener un uso, ni una previa reflexion, lo que desaté la
polémica puesto que era igualmente factible para ese espacio un museo que un
centro comercial. Con ello podemos atisbar como, efectivamente, «la politica
de museos se ha convertido en un asunto de gran interés publico; se presiona
sobre el mismo para que sirva a la industria turistica y las exposiciones se
organizan y anuncian como grandes espectaculos con beneficios calculables
para los patrocinadores y los organizadores» (Ibidem). Todo ello ha supuesto
que el centro y sus inmediaciones, como el puerto y el Muelle 1, donde
atracan los cruceros, se vean masificadas por un turismo cultural, lo que no
difiere de otras ciudades. Sin embargo, el caso particular de Mélaga presenta
caracteristicas propias de lo que bien se podria denominar gentnficacién cultural.

Definimos la gentrificacion como «[...] un proceso de transformacion
urbana en el que la poblacién original de un sector o barrio deteriorado y
con pauperismo es progresivamente desplazada por otra de un mayor nivel
adquisitivo, como consecuencia de programas de recalificacion de espacios
urbanos estratégicos»'.

En los Gltimos anos, Malaga ha comenzado a aglutinar muchos de
los elementos clave de la gentrificacidon. En primer lugar, la mejora de las
comunicaciones ha hecho que aumente sustancialmente el flujo del turismo
por via maritima, aérea y ferroviaria. Este hecho, en apariencia positivo,
carece de una estrategia previa a la hora de encararlo a largo plazo. En
segundo lugar, el incremento del turismo en el casco viejo de la ciudad ha
generado que muchos de los edificios de la zona sean alquilados para corta
estancia, mediante plataformas globales de alquiler. Estos arrendamientos
provocan una subida de precios, puesto que los turistas pagan mas que los
vecinos del barrio®, En consecuencia, el precio del suelo se encarece y la
poblacion del centro se reduce a turistas y a personas mayores que viven

' Referencia del equipo Lefth and rotation:
www.letthandrotation.com/ gentrihcacion/index. html - [22/07/2017].

* En el Glimo afo, Milaga se ha convertido en la tercera ciudad con mayor difi-
cultad para conseguir vivienda de alquiler de larga duracion en el nicleo historico.
Ver mis en: www.diariosur.es/malaga-capital/ auge-alquiler-vacacional-20170722(003458-ntvo, html
o en; wwwidiariosur.es/ economia/vivienda/mision-imposible-encontrar-201 708 1 32052 | 2-nt. html
[25/07/2017].
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en antiguas viviendas familiares. Esta sustitucion del habitante por el turista
en el centro historico tiene un claro foco generador, la densidad de suelo
museizado sin un previo estudio de impacto para la ciudadania.

Por tanto, los actores museales y culturales son los elementos clave en este
proceso de transformacion de la ciudad, a los cuales David Harvey denomina
como “capital simbolico”™, o lo que es lo mismo, el elemento “ornamental”
de atraccion del que hablabamos al comienzo, pues son elementos fetiche
que se ofrecen como reclamo para despolitizar las relaciones de clase, que se
disuelven en gustos y estilos de vida, todo ello a través de la cultura, arquitectura
y el urbamismo (Harvey: 1989). Este planteamiento queda perfectamente
enmarcado en lo que en Malaga se conoce como Entorno Thyssen o el Soho
Malaga. Unos espacios urbanos encuadrados en torno a una etiqueta que,
semioticamente, hace que vinculemos al espacio con connotaciones de buen
gusto, actualidad, modernidad y con cierto grado de exclusividad.

Por todo lo expuesto, podemos concluir que a pesar de las similares
estrategias de rehabilitacion, la fina linea que separa la regeneraciéon o
gentrificacion viene de la mano de establecer unas necesidades reales, tanto
culturales como urbanisticas, para conseguir un plan a largo plazo que
equilibre la actividad museal con la ciudadana local.
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Figuras

1 ng;—;t‘uhrim de Bilbao desde el ensanche
de la ria.

2. Interior de la Pinacoteca tras la reforma.



