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Importancia del alcance

La definicion del alcance/EDP es
basica para:
— Planificacion
— Estimacion de costes
—Calendario

— Establecer la linea de referencia para
comparar

—Control y seguimiento del proyecto
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Alcance del producto v alcance del
proyecto

e Alcance del PRODUCTO: Caracteristicas
y funciones del producto

LM
* Alcance del PROYECTO: Trabajo que se
va a realizar
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¢.Cuando se completa el alcance?

« El ALCANCE DEL PRODUCTO se ha
completado cuando éste se realiza segun
los REQUISITOS especificados.

« E| ALCANCE DEL PROYECTO se ha
completado cuando éste se realiza segun
la PLANIFICACION (Plan del Proyecto).
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La EDP

Tambiéen llamada EDT (Estructura
de Descomposicion del Trabajo)
es una representacion jerarguica

de elementos del proyecto



Estructura de Descomposicion del
Proyecto

La EDP es una descomposicion del proyecto resultado de dividir éste
en elementos de trabajo y representando dichos elementos en una
estructura de tipo arbol.

La EDP esta compuesta de los elementos hardware, software, datos
y servicios gue definen el proyecto.

Una EDP de un sistema grande puede tener 5 0 6 niveles de detalle
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Tipos de EDP

P orientada al producto
P orientada al proceso
P orientada a resultados

P orientada a serviclio
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Ejemplo EDP orientada a producto

i
Proyecto Ordenadaor
(=]
1.1 1.2 1.3 1.4 1.5
1. Manuales Oper y Mtmo Crdenador Personal Pruebas del Sisterma Andlisis Sistema Direccion Proyecto
{a]
1.2.1
Tarjetas
1.2:2
Disco Duro
1.2.3
Fuente de Alimentacion
1.2.4
Chasis

1

1.2.5
Ensamblaje
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Ejlemplo EDP orientada a proceso

1
Proyecto Ordenador
=]

A

v ] . v v v ¥

1.4 12 13 1.4 1.5 16 157
Ingenieria y disefio Compras Fabricacion Pruebas Subsistema Ensamblaje Pruebas Sistema Direccion Proyecto

——)

o
Andlisis Sistema

I

1.1.2
Diserio

————

v

113
Especificacién Component

I

1.1.4
Manuales de Oper y Mtma
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NIVEL O

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NIVEL 5

Etiquetado de la EDP

CODIGO COMPONENTE

AQ07 - 22110 - XX - XXX

I NIVEL 5
CODIGO PROYECTD NIVEL 4

NIVEL 3

NIVEL 2

NIVEL 1

PLAN ESTRUCTURAL

— — -
AT AT AOTTIOO K000 A0T2E000. AP0 ATT080
I S ) I

OO0 OCNOEOCNi=IA00 000000 ORE
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Niveles de la EDP (I)

« La profundidad o niveles representados en una

EDP dependen del tamaino y complejidad del
Proyecto y el nivel de detalle necesario para
nlanificar y controlar el Proyecto.

 Los elementos de la EDP deben representar
trabajo identificable (por ejemplo, equipos, datos
y servicios) que realizaran los participantes en el
Proyecto
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Niveles de la EDP (Il)

e Los niveles altos de la EDP suelen reflejar
los entregables relacionados con el
Proyecto o el ciclo de vida de éste.

o Se define un “entregable” como un
resultado o elemento que puede ser
medido,tangible o comprobable y que
debe ser producido para completar el
Proyecto o parte de éste.

José Luis Fernandez Sanchez 13



Paquetes de Trabajo

Los paquetes de trabajo son los componentes
mas elementales de la EDP y deberan reunir
las siguientes caracteristicas:

» subdivision natural del trabajo del proyecto

« alcance y contenido unico

e puede ser realizado por una persona u organizacion
con plena responsabilidad

e Se ejecutan en un periodo temporal determinado
* puede asignarseles un presupuesto
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Paquete de Trabajo

Entradas Paquete de trabajo Entregable

eActividad 1
eActividad 2
eActividad n

v

vV v v vy

Una actividad es la ejecucion de una tarea qu exige para su realizacion

la utilizacion de recursos tales como: mano de obra, maquinaria, materiales, etc.

que deben ser empleados durante un tiempo para obtener unos resultados.
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Diccionario de la EDP

« Un documento que describe cada componente en la
Estructura de Descomposicion del Proyecto (EDP).

« Para cada componente de la EDP, el diccionario de
la EDP incluye una breve definicion del alcance o
enunciado del trabajo, entregable, una lista de
actividades asociadas e hito.

« Otra informacion puede incluir: la organizacion
responsable, las fechas de inicio y finalizacion, los
recursos requeridos, una estimacion del coste, €l
ndmero de cargo, la informacion del contrato, los
requisitos de calidad vy las referencias tecnicas para
facilitar el rendimiento del trabajo.
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Ejemplo descripcidon PT en diccionario

de la EDP

Identificacion del paquete de
trabajo

PT2.1

Nombre

Requisitos Cliente

Descripcion

Reuniones para conocer las necesidades y
requisitos del cliente, y realizar mediciones

Responsable

Comercial de la empresa

Entregable asociado

Lista de requisitos del cliente y mediciones

Paquetes de trabajo predecesores

PT1.1

Recursos

Comercial de la empresa
Coche

José Luis Fernandez Sanchez
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Criterios de evaluacion de un PT

¢, Se puede estimar el esfuerzo y coste?
¢ Hay mas de un responsable?
¢, Hay mas de un entregable?

¢, Hay vacios temporales en el
desarrollo del PT?

;. Se pueden aplicar criterios de
aceptacion antes de terminar el PT?

José Luis Fernandez Sanchez
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Pasos para Realizar la EDP (I)

Aproximacion descendente

1.

|dentificar todos los elementos de trabajo del nivel 2
(nivel por debajo del proyecto)

Construir el siguiente nivel o nivel 3 a base de
determinar los elementos de trabajo necesarios para
cada elemento del nivel 2

Construir el nivel 4 a base de determinar los elementos
de trabajo necesarios para cada elemento del nivel 3

Continuar hasta que se hayan descrito todos los
entregables y elementos de trabajo del proyecto
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Pasos para Realizar la EDP (Il)

Aproximacion ascendente o por tormenta de ideas

1.

2.

o

ldentificar todos los “entregables del proyecto”
y “partes principales” del producto o instalacion

Agrupar los anteriores elementos por
categorias y evitar lo no requerido

Dividir los entregables si hace falta

Usar el méetodo descendente para identificar
nuevos entregables o elementos de la EDP

Continuar hasta que se hayan descrito todos
los entregables y elementos de trabajo de
proyecto
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Factores a Considerar

Cada elemento de la EDP debe representar un
entregable simple y tangible

Cada elemento de la EDP representara la
agregacion de los elementos subordinados

Cada elemento subordinado solo pertenecera a
un elemento de orden superior

Los entregables han de ser unicos y diferentes

Evitar la duplicidad de esfuerzos por
entregables mal definidos.

José Luis Fernandez Sanchez 21



Problemas al Realizar la EDP

Excesivos niveles en la EDP dificultan el
control y seguimiento del Proyecto

Realizar una EDP orientada a la organizacion
del Proyecto

Realizar una EDP no orientada a los
entregables

Paquetes de trabajo con solapamiento de
responsabilidades

No incluir la gestion del proyecto, formacion,
actividades de apoyo, etc.

José Luis Fernandez Sanchez
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Ejemplos de EDP

Ejemplos atiles como punto de partida en la realizacion de una EDP:
*Caso de proyecto de ingenieria grande
«Caso Central Nuclear
*Caso de producto
*Caso de desarrollo software



EDP de la Ingenieria y Construccion de una
Central (intencionalmente incompleta)

Proyecio de Central

Eléctrica

Jose Luis Fernandez Sanchez

1.Ingenieria 2. Construccian R.Aspectos legales 4.Direccion de 5 Pruebas y
proyecto puesta en marcha
B In-g?nlena 3.1 Licencias 4.1 Planificacidn
— basica n
3.2 Impacto .
1.2 Infraestructura ambiantal 4.2 Programacion
" Arqunect_gra ! 33 Contratos 4.3 Informes
construccion laborales
|.=+th||.th P = g
instalaciones 3.4 ""i‘iii‘;?“ de 4.4 aislélﬁon de
mecanicas o
_ [ 45 Gestion de |
1.5 Tuberias 3.5 Otros cambias
o EquipTs © -
instalaciones 46 F;::I?nlclnas
eléctricas (Actas)
LA “ e o g
Instrumentacion y 4.T;Etin;r:it:;mn
control
1.8 Sistemas
auxiliares
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EDP Central Nuclear |

(Intencionalmente incompleta)

1.1 1.2
Sistema generacian vapor Generacién potencia

o
1.21
Turbinas

1.22
Generadores

o

1.1.1
Edificio Contencion

1.1.2
Condensadores

T
Bombas Circulacion

1.2.2.2
Estator
L14
Compresores

L1%
Calentadores
1.16
Torres Refrigeracion

1.7
Tuberias agua fria
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EDP Central Nuclear Il

1.1.1.2 Generador Vapor

1.1.1.3 Circuito agua
presurizada radiactiva

1.1.1.4 Lineas vapor

1.1.1.5 Presurizador

1.1.1.6 Bomba

1.1.1.7 Estructura contencion

1.1.1.8 Circuito agua fria no
radiactiva

José Luis Fernandez Sanchez

1.1.1.1.2 Barras combustible
1.1.1.1.3 Barras control
1.1.1.1.4 Refrigerante
1.1.1.1.5 Carcasa
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Proyecto bicicleta a medida

potencia _
Cuadro: puno
tubo superior | ,cuerno
tubo inferior | manubrio
: i telescopio
asiento o sillin - horquilla

tia— ~ amortiguador

tubo de asiento __frenos delanteros

frenos traseros - - tijera

vaina superior — _Rueda:

vaina inferior — _ _- LT;:S
llanta
cambio trasero — | N -
FadEhRiS cambio frontal \x,k " pedal
platos o estrellas " biela
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EDP del proyecto bicicleta a medida

royecio Biciclets
Cliente A

1. Qireccion del B Ingenielr!a " 3. Cuadro 4. Cadena 5. Ruedas E. Frenos 7. Cambios 8 Garaljtla de la
provecto Integracion Calidad
| 1
| 1 PFEF‘IIIIIGEF el requisitos v cuadro v sUs cadena y sus ruedas v sus 6.1 Adquirir frenos ?;aﬁdbqiglsnr g1 die:ﬁg;ﬂplan
proyecic concepto elementos elementos elementos
1.2 Contral del 2.2 Disano de la 3.2 Fabricacidn 4.2 Fabricacidn da 5.2 Fabricacion de .. d
- proyects = bicicleta ] del cuadro la cadena — las ruedas FEVISIONES d&
calidad
\ 2 3 Ensamblaje de
1.3 Reuniones Ia bicicleta
2.4 Pruabas
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EDP de un Proyecto Software

desarrollo
software
I
I | I I
1. Direccion del 5. Integracion vy 6. GGarantia de la
- 2. Requisilos 3. Disefio 4. Construccion prochas calidad
I | | 1 |
1.1 Planificacion y 2.1 Requisitos 3.1 Disedfio del 4.1 Programacion 5.1 Pruebas del
programaciaon  |— software | software del software - software
1.2 Reunicnes documentacion documentacion de la documentacicn 5.2 Pruebas de
— . — . . —  aceplacian
USLIBO LISLIArio del usuario
T g Lonmalty — 3.0 Diseno ael | &3 ClamoTacion |
saguimiento del 23 mgﬂgﬁ'_ls de matenal de del matenal de 5.?1}%;5;;:1&
proyecto formacian formacian
29
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