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RESUMEN 
 
El presente trabajo tiene como objetivo analizar la literatura sobre Género y Ejecutivos 

localizando líneas de trabajo actuales que arrojen luz sobre la senda hacia dónde se podrían 

dirigir futuras investigaciones para erradicar las diferencias de género en los órganos de 

decisión de las empresas.  De esta forma, hemos realizado un estudio bibliométrico sobre la 

colección Web of Science que, tras una serie de filtros, ha dado lugar a una muestra de 144 

artículos desde 1992 hasta 2018. Los resultados sugieren que la producción científica sigue 

una línea errática con altibajos frecuentes siendo 2017 el año en que ésta incrementa 

considerablemente, pudiendo coincidir este cambio con determinados movimientos sociales 

que han dado visibilidad a esta problemática. Las líneas de investigación que más se repiten 

se refieren a la discriminación salarial, el poder y el liderazgo de género en la empresa, así 

como la ética y los valores en la cultura organizacional. 

 
ABSTRACT 
 
The objective of this paper is to analyze the literature on Gender and Executives, locating 

current lines of work that shed light on the path to where future research could be directed to 

eradicate gender differences in the decision-making bodies of companies. In this way, we 

have carried out a bibliometric study on the Web of Science collection that, after a series of 

filters, has led to a sample of 144 articles from 1992 to 2018. The results suggest that the 

scientific production follows an erratic line with ups and downs frequent, 2017 being the year 
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in which it increases considerably, this change can coincide with certain social movements 

that have given visibility to this problem. The lines of research that are most repeated refer to 

salary discrimination, power and gender leadership in the company, as well as ethics and 

values in the organizational culture. 
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GENDER AND EXECUTIVES: A BIBLIOMETRIC STUDY 
 
 

 
 
1. INTRODUCCIÓN 
 
 

La globalización actual de la economía genera en el mundo empresarial un entorno complejo 

e incierto que nos ha llevado a adentrarnos más en profundidad en el estudio de los Ejecutivos 

y su Género como elemento coadyuvante que pueda dar luz y servir de soporte al devenir de 

las futuras organizaciones. 

La temática objeto de este trabajo ha tenido su origen en acontecimientos del mundo de la 

empresa actual que han dado pie a realizar una profunda revisión de la bibliografía sobre 

género y ejecutivos desde el año 1992. 

Hemos detectado, fruto de este análisis, una amplia variedad de temáticas en torno al género, 

que no se circunscriben únicamente al ámbito de la dirección empresarial. La política, la 

psicología o la ética constituyen algunos de los campos que tratan el género sin hacer 

referencia a la organización de empresas (Thomas, Thomas, & Schaubhut, 2008; Bauer & 

Burnet, 2013; Dickes & Crouch, 2015; Lee, 2015; Sanghvi, & Hodges, 2015). De entre todos 

podemos destacar la ética como el asunto que mayoritariamente domina sobre el resto. Así 

autores como Kuntz et al. (2013) analizan el liderazgo desde una perspectiva cultural y moral. 

En términos generales la temática del género se trata conjuntamente con otras como etnia, 

religión, clases socio-económicas o grupos de exclusión, lo que nos lleva a pensar que el 

género puede ser también un indicador de discriminación en el entorno laboral. 

Así King et al. (2016) analizan la temática de la obesidad y el éxito en el ámbito de la 

empresa llegando a reconocer que puede convertirse en un estigma dentro de la organización 

impidiendo el ascenso en la jerarquía.  
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Entendemos que el estudio del género en los ejecutivos no debe responder a las modas o a la 

intensidad de las demandas sociales u opinión pública, sino más bien a los retos y demandas 

de una sociedad equilibrada y compensada.  

Este trabajo en sus siguientes páginas incluye la metodología seguida en el análisis, los 

resultados más relevantes del estudio junto con las conclusiones, limitaciones, futuras líneas 

de investigación, así como las referencias bibliográficas citadas y usadas para el estudio 

bibliométrico. 

2. METODOLOGÍA 
 
Al usar la técnica bibliométrica se ha perseguido eliminar la posible subjetividad inherente a 

la temática “Ejecutivos y Género”. Con ello el resultado objetivo de la labor investigadora no 

responde a una moda temporal sino al reto y demanda que impone la actual sociedad 

cambiante e incierta. Igualmente consideramos que se trata de una técnica de amplio recorrido 

avalada científicamente.  

El inicio de esta investigación se sitúa en junio de 2018. Se hizo una primera búsqueda en la 

colección principal de Web of Science (WOS). La búsqueda por palabras incluía los términos 

*gender and *executives sin limitarla a un período de tiempo determinado. 

Se tuvieron en cuenta únicamente artículos científicos, descartando cualquier otro tipo de 

publicación. Se han considerado aquellas revistas indexadas en listados como el de Journal 

Citation Reports (JCR), Scimago Journal & Country Rank (SJR) y Scopus. 

Además, se hizo un refinado por tres categorías principales: Business, Management y Woman 

Studies. 

Dicha búsqueda nos dio un resultado de 199 artículos con los que empezamos a trabajar.  

A continuación, decidimos hacer un nuevo filtrado en WOS, esta vez acotando los resultados 

a las ediciones de Social Science Index (SCI) y Social Science Citation Index (SSCI) 

enfocando aún más en el ámbito económico. Tras esta segunda búsqueda el número final de 

artículos quedó en 158. A lo largo de la investigación detectamos que de éstos, en 14 de ellos, 
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señalaban como palabra clave “gender” en las keywords adicionales y no en las principales; 

explorando el contenido de estos artículos observamos que en ningún caso trataban esta 

temática por lo que finalmente decidimos ceñir nuestro análisis a 144 papers. 

Además de WOS, se ha trabajado en todo momento con el gestor bibliográfico EndNote y el 

software Vosviewer versión 1.6.9.   

 
En la primera fase del análisis bibliométrico se han analizado los 144 artículos clasificándolos 

por tipo de investigación (teórica o empírica), fuente de datos (encuesta, base de datos, 

entrevista, otras), tamaño de la muestra, técnica de análisis y tipo de investigación (cualitativa 

o cuantitativa). Como muestra la Tabla 1 sobre Parámetros Metodológicos, la mayor parte de 

los estudios son teóricos y el tipo de investigación, cuantitativa. La fuente de los datos 

mayoritaria es la encuesta, el tamaño de la muestra es mayor de 1.000 en un 48,7% de la 

producción. Respecto a la técnica usada en estos estudios, la regresión destaca sobre las 

demás, seguida de otras técnicas cuantitativas.  

 
INSERTAR TABLA 1 
 
 
Según se visualiza en la Figura 1 la evolución temporal de la producción analizada es 

creciente. Desde el año 1992 hasta 2018 el número de artículos por año ha sufrido altibajos 

importantes, aunque si se traza la línea de tendencia ésta progresa constantemente. Así, hemos 

registrado 1 artículo durante el año 1992 finalizando en 2018 con 14 artículos. Destacamos 

picos en la línea ascendente como los del año 1997 con 5 artículos ó 2008 con 10 artículos. 

Entre los picos descendentes encontramos 1 artículo el año 1999, 3 artículos en 2006, 4 

artículos en 2012 y 7 en 2017. Se acusa un cambio muy brusco entre los años 2017 y 2018, ya 

que se duplica el número de artículos sobre Ejecutivos y Género.  

Buscando las causas que han podido originar este incremento tan significativo, hemos 

explorado en la prensa mundial, tratando de encontrar noticias de tipo económico, jurídico o 
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social que lo hayan podido ocasionar. A nivel mundial, la aparición del movimiento “metoo” 

en octubre de 2017 en USA, puede estar propiciando el auge en el interés investigador por 

temáticas de género.  

En España se publicó en BOE la Ley 3/2007 de igualdad efectiva entre mujeres y hombres; si 

observamos la producción en España (ver tabla 5) se aprecian dos intervalos de tiempo, uno 

entre 2000-2009 con un solo artículo, y otro entre 2010-2019, con 5 artículos, lo cual se 

explica por la publicación de la citada Ley. 

 

INSERTAR FIGURA 1 

 

 

3. EVOLUCIÓN DE LA INVESTIGACIÓN SOBRE LA TEMÁTICA “GÉNERO Y 

EJECUTIVOS” 

 

El punto de partida de la investigación se sitúa en el año 1992 con el trabajo publicado por 

Miller & Wheeler (1992) donde trata de desentrañar las causas que originan las renuncias en 

el ámbito laboral. La revista que lo publica es Journal of Organizational Behavior la cual no 

continua en esta misma línea ya que tan sólo cuenta con un 2% de la producción total 

analizada. 

De entre el conjunto de investigaciones hemos querido destacar algunas recientes 

publicaciones que consideramos de relevancia tanto por su temática como por el número de 

citas recibidas.  

Yanadori, et al (2018) en su estudio sobre el gap salarial entre ejecutivos según su género 

aplicado a empresas australianas concluye que para lograr la igualdad de género la proporción 

de mujeres a niveles ejecutivos y la brecha salarial deben estar controladas.  

Otro trabajo relevante ha sido el de Glass & Cook (2016) titulado “Leading at the top: 

Understanding women's challenges above the glass” que presenta las oportunidades y desafíos 

a los que se enfrentan las mujeres cuando atraviesan el denominado “techo de cristal”. 
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Sobresale en la producción científica el trabajo de Ryan et al (2016) debido a su elevado 

número de citas y reciente publicación. Es una revisión sistemática que introduce una nueva 

terminología en este ámbito, el llamado “acantilado de vidrio” con el que se designan aquellos 

puestos de liderazgo ofrecidos a las mujeres y que entrañan riesgo y precariedad. En cierta 

medida con esta publicación se evidencia la existencia de este fenómeno y de los factores 

subyacentes. 

Academy of Management publica el trabajo de Joshi, Son & Roh, (2015) donde explican las 

diferencias entre hombres y mujeres en cuanto a desempeño y recompensas percibidas.  

 
La temática del balance trabajo-familia tiene su reconocimiento por la revista Harvard 

Business Review con la publicación del trabajo de Groysberg & Abrahams (2014) “Manage 

Your Work, Manage Your Life” donde extraen diferencias de género en cuanto al éxito 

profesional.  

En el intervalo temporal 1997 al 2008 sobresalen algunos artículos por su temática como el de 

Buttner & Moore (1997) que recoge las motivaciones que guían a la mujer emprendedora para 

establecerse como empresarias y abandonar sus trabajos en grandes empresas; entre ellos el 

balancear su vida laboral y familiar así como el deseo de cumplir un reto. 

Lyness & Thompson  (2000) comparan las carreras de 69 ejecutivos de ambos géneros 

llegando a concluir que la probabilidad de lograr el éxito la mujer era menor que la del 

hombre.   

Kulich et al. (2011) abordan las diferencias salariales entre hombres y mujeres en los consejos 

de administración en el caso de empresas británicas cotizadas en bolsa llegando a corroborar 

esta inequidad. Stafsudd (2006) llama la atención sobre el caso sueco y destaca, que a pesar 

de la aparente igualdad en los altos niveles ejecutivos, encuentra en su studio una mujer por 

compañía mientras que en las empresas no suecas este valor se duplica.  
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Krishnan & Parsons (2008) sugieren que la mejora de los resultados para las compañías con 

más mujeres ejecutivas no se produce a través de la gestión de los ingresos o los ingresos de 

menor calidad sino que la calidad de los ingresos se asocia positivamente con la diversidad de 

género en la alta gerencia.  

El último de los artículos analizados del total de la producción se ha publicado en 2018 y se 

trata de un trabajo de Belot & Serve (2018) sobre la relación entre el beneficio medido en 

términos de ROA (Returns on Assets) y las características demográficas de los CEO (Chief 

Executive Officers) de una muestra de empresas Pymes francesas. Ha sido publicado por 

Journal of Small Business Management, la cual no suele incluir esta temática entre las 

habituales ya que solo cuenta con dos artículos en el total de la producción estudiada, el 

primero de ellos en el año 1997. 

 

4. RESULTADOS 

El número de artículos por autor y el correspondiente índice H nos indica, según podemos 

apreciar en la Tabla 2, que Lyness es el autor más prolífico en este campo con 4 artículos. A 

su vez goza de elevado índice H igual a 16, sólo superado por Ryan, con 22 el cual sólo ha 

publicado 2 artículos de esta temática. Destacar que 132 artículos son escritos por primeros 

autores que tan sólo han publicado una investigación. Esto nos demuestra la amplia dispersión 

entre autores de la materia. 

 

INSERTAR TABLA 2 

 
Hemos verificado con esta información en qué medida se cumple la ley de Lotka (1926) 

aplicable a estudios de este tipo. Así la fórmula que predice la producción por autor se 

expresa como  Y=K / Xn, donde K es el total de autores, X es el mayor número de artículos 

publicados por autor, Y el número de autores que publican artículos en esa temática y n es una 

constante con valor igual a 2. En nuestro caso K es igual a 137 autores y X es 4 artículos de 
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donde se obtiene que la predicción de Lotka para Y es 8,56. Por tanto, se esperaría que 

aproximadamente 9 autores publicaran más de 1 artículo aunque según se ha observado en la 

tabla 2, sólo hemos encontrado 5 autores que publiquen más de 1 artículo, lo cual sugiere que 

nos encontramos ante un área emergente aún no desarrollada por suficiente número de 

autores. 

Hemos categorizado toda la producción científica en base a unos tópicos que se repiten con 

asiduidad (ver tabla 3). Sobresalen del resto “Gender and Promotion”, “Gender diversity”, 

“Ethics”, “Work-life balance” o “Gender and HR”. En concreto, “Gender and Promotion” 

aparece en 14 artículos y mayormente en el período 2000 a 2009. Le sigue “Gender diversity” 

en 11 ocasiones. 

 
INSERTAR TABLA 3 
 

Respecto a las revistas que se interesan por la producción objeto de estudio destacamos 

Journal of Business Ethics (del 2º cuartil JCR) con un 13% de la misma y 18 de los 144 

artículos. El resto está muy atomizado lo que indica que ninguna de las revistas se ha 

especializado en esta temática. 

INSERTAR TABLA 4 

La producción bibliográfica por países (Tabla 3) nos indica que USA lidera la investigación 

en este campo con un total de 81 artículos, lo que supone 56,25% del total. Le sigue a gran 

distancia Inglaterra con 12 artículos. España ocupa el 4º lugar con 6 artículos, 5 de los cuales 

se han escrito entre 2010-2018. 

INSERTAR TABLA 5 
 
 
En la Tabla 4 se aprecia la evolución de la producción bibliográfica por países relacionándola 

con el cuartil en el que se encuentran indexadas las revistas. USA, Inglaterra y Australia 
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tienen su mayor producción en el cuartil Q2. España, por su lado, lo tiene repartido al 50 % 

entre Q2 y Q3. 

INSERTAR TABLA 6 

 

La técnica bibliométrica se ha completado con un análisis de tipo co-palabras que nos ha 

permitido encontrar las Keyword que más se repiten en el conjunto de la producción 

analizada. 

Con el objeto de ver la relación entre los artículos en función de las co-ocurrencias de 

palabras, hemos creado dos tipos de mapas (Figura 2 Figura 3). Para ello se eligió un número 

mínimo de 5 apariciones por keyword y dio como resultado 59 palabras clave de un total de 

963. Para cada una de las palabras clave, se calculó la fuerza total de los enlaces de co-

ocurrencias con otras palabras clave. Se seleccionaron palabras clave con la mayor fuerza de 

enlace total.  

Se ha empleado un agrupamiento jerárquico utilizando un enlace promedio para identificar 

grupos de enlaces cohesivos fuertes entre las palabras (Hair et al. 2006). En la Figura 2 

podemos apreciar visualmente la red de enlaces entre las palabras clave principales, definidas 

por líneas curvas de diferentes colores que convergen en nodos. Cada nodo es una de las 59 

palabras clave y cada color corresponde al mismo grupo o cluster.  

El tamaño de las palabras clave determina un número mayor o menor de apariciones. 

 

INSERTAR FIGURA 2 

 

VOSviewer también nos permite ver la densidad de los grupos (Figura 3), a través colores 

diferentes rojo, verde, azul y amarillo de forma predeterminada, donde el rojo corresponde a 

la densidad más alta y el azul corresponde a la densidad más baja. La densidad determina el 

peso dentro del grupo.  
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Un grupo con mayor densidad se corresponde con mayor peso y mayor número de co-

ocurrencias dentro del grupo.  

 

 

INSERTAR FIGURA 3 

 

Al objeto de identificar las keywords que mayor ocurrencia tienen, hemos confeccionado la 

Tabla 5, donde podemos observar como gender y women, son las primeras de sus clusters  

(cluster 4 y cluster 3 respectivamente) y  tienen el mayor número de ocurrencias de todas las 

keyword, posteriormente les siguen management y executives que pertenecen igualmente a 

estos clusters. En el puesto 6 y 7 se encuentran leadership y performance, que forman parte de 

los clusters 2 y 1 respectivamente. 

INSERTAR TABLA 7 

Por último al objeto de clarificar mejor la relación de todas las keywords seleccionadas, se ha 

elaborado la Tabla 6, donde se ha especificado el color asignado a cada cluster, con la 

intención de que podamos ver los temas que se entrelazan entre sí, dando lugar a una relación 

de conceptos que nos apuntan a una serie de ideas sobre las que se investiga. Así, el cluster 1 

se centra en la investigación sobre la diversidad y su impacto en las corporaciones, el cluster 2 

está más orientado a la investigación sobre el poder y el liderazgo de género en las 

organizaciones, por otra parte, el cluster 3 se involucra en temas sobre la discriminación 

salarial, compensación y movilidad dentro de las organizaciones, por último, el cluster 4 está 

enfocado en temas relacionados con aspectos culturales, de valores o éticos. 

 

INSERTAR TABLA 8 
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4. CONCLUSIONES 

 

Como hemos hecho alusión en la introducción de este trabajo, la investigación sobre la 

cuestión de género dentro del mundo empresarial y de sus estructuras organizacionales, no 

debe ser como consecuencia de modas o demandas sociales puntuales, sino más bien formar 

parte de un reto para conseguir uma sociedad  más equilibrada y compensada. 

En este sentido, nuestro objetivo era dar visibilidad y comprender mejor  la literatura que ha 

tratado de profundizar en esta cuestión. Así, una primera idea concluyente es la amplia 

dispersión de la matéria entre autores, también corroborada con la aplicación de la Ley de 

Lotka. El número de artículos por autor nos ha indicado que Lyness es el autor más prolífico 

en este campo seguido de Ryan; el resto de la producción científica ha sido escrita por 

primeros autores que tan sólo han publicado una investigación sobre “Género y Ejecutivos”. 

El elevado índice H de estos dos autores y el bajo número de artículos en esta temática nos 

hace pensar que su objeto de investigación no se centra exclusivamente en esta temática.  

Otras conclusiones de interés destacan que “Gender and Promotion”, “Gender diversity”, 

“Ethics”, “Work-life balance” o “Gender and HR” son los tópicos que más se repiten en la 

producción científica. La revista que más produce es Journal of Business Ethics (del cuartil 

Q2 JCR) y, por países, USA lidera la investigación en este campo junto con Inglaterra y 

Australia que también tienen su mayor producción en el cuartil Q2 JCR. 

Del análisis de co-palabras, extraemos que las principales líneas de investigación están 

centradas en cuatro clusters, y que éstos nos arrojan luz sobre la diversidad y su impacto en 

las organizaciones, el poder y el liderazgo de género, la discriminación salarial, la 

compensación y la movilidad, así como la investigación en aspectos relacionados con la ética, 

los valores y la cultura organizacional. 

El análisis en su conjunto sugiere que nos encontramos ante un área científica emergente aún 

no desarrollada lo suficientemente tanto por el número de artículos publicados como por el de 
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autores que se enfocan en esta línea de investigación. Ello origina futuras líneas relacionadas 

con temáticas sociales muy actuales en el ámbito empresarial como la discriminación de la 

mujer, el sexismo, la igualdad o la conciliación familiar sin abandonar el eje central al que nos 

hemos ceñido en este trabajo. 
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Tabla 1 Parámetros metodológicos 

 
Tipo de 
artículo % Fuente  % Muestra % Técnica de 

análisis  % Tipo investigación % 

Estudio 
teórico 88,80 Encuesta 44,92 < 100 26,96 Regresión 46,55 Cuantitativo 74,57 

Estudio 
empírico 11,20 Bases de 

datos 33,90 <1.000 48,70 Correlación 9,48 Cualitativo 22,88 

  Entrevista 14,41 >1.000 24,34 Descriptivo 6,03 Cuantitativo/cualitativo 2,55 

  Otros 6,77   Análisis 
factorial 5,17   

      Anova 4,31   
      Manova 2,59   

      
Otras 

técnicas 
cuantitativas 

25,87   

Total 100  100  100  100  100 

Fuente: elaboración propia 



26 
 

 
 

 
Figura 1 Número de artículos publicados por año 

 
Fuente: elaboración propia 

 
 
 

Tabla 2 Número de artículos por autor e índice H del autor 
 

Autor I. H. Nº Art. 
Lyness, K. S. 16 4 
de Anca, C. 3 2 
Ryan, M. K. 22 2 
Baixauli-Soler, J. S. 1 2 
Gould, J. A. 1 2 
Resto de autores - 132 

Fuente: elaboración propia 
 

Tabla 3 Evolución de la relevancia de los temas tratados en la literatura  
sobre género y ejecutivos 

Temas Total 1992-1999 2000-2009 2010-2019 
TOTAL 144 13 46 85 
Gender and promotion 14 2 7 5 
Gender diversity 11 

 
4 7 

Ethics 11 1 7 3 
Work-life balance 10 

 
4 6 

Gender and HR 10 
 

2 8 
gender pay gap 9 

 
4 5 

Gender leadership 8 1 3 4 
Earnings 7 

 
1 6 

Reward systems/compensation 5 
  

5 
Gender and risks 5 

  
5 
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Gender and policy 4 
  

4 
Gender gap 4 

  
4 

Glass Cliff 4 
 

1 3 
Demographic factors 3 3 

  Gender, ethnicity and race 3 
 

1 2 
Gender and organizational factors 3 

 
2 1 

CSR 2 
 

1 1 
Gender and stereotype 2 

 
1 1 

Glass Ceiling 2 
 

1 1 
Gender and training 2 

  
2 

Gender and communication 2 
  

2 
Gender and values 2 

  
2 

Gender and performance 2 2 
  Exclusion barriers 2 

  
2 

Gender and resignation from the position 2 1 1 
 Otros 15 3 6 6 

Fuente: elaboración propia. Extraído de Web Of Science 
 

Tabla 4 Revistas listadas en JCR por cuartiles 

Journals Q1 Q2 Q3 Q4 
Tot. 
Art. % 

Journal of Business Ethics 
 

x 
  

18 13% 
Human resource management 

 
x 

 
x 5 3% 

Corporate governance-an international review x x 
  

5 3% 
International Journal of Manpower 

   
x 5 3% 

Strategic management journal x 
   

4 3% 
International Journal of Human Resource 
Management 

 
x 

  
4 3% 

Journal of management x 
   

3 2% 
Human relations 

 
x 

  
3 2% 

Journal of women politics & policy 
  

x x 3 2% 
British Journal of Management 

 
x 

  
3 2% 

Journal of Business Research 
 

x 
  

3 2% 
Academy of Management Executive 

 
x 

  
3 2% 

Journal of Organizational Behavior x 
   

3 2% 
Gender Work and Organization 

 
x 

  
3 2% 

Leadership quarterly x 
   

3 2% 
Harvard business review x 

   
3 2% 

Administrative science quarterly x       3 2% 
 

Fuente: elaboración propia. 
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Tabla 3 Producción bibliográfica por país y período  
 

País Total 1992-1999 2000-2009 2010-2018 
TOTAL 144 13 46 85 
USA 81 10 27 44 
England 12 1 6 5 
Australia 7 

 
3 4 

Spain 6 
 

1 5 
China 5 

  
5 

Canada 3 
 

2 1 
France 3 

 
1 2 

Switzerland 2 
  

2 
Italy 2 

 
1 1 

Denmark 2 
  

2 
Germany 2 

 
1 1 

Ireland 2 1 1 
 New zealand 2 

  
2 

Scotland 1 
  

1 
Sweden 1 

 
1 

 South africa 1 
  

1 
Taiwan 1 

  
1 

Finland 1 
 

1 
 Brazil 1 

  
1 

Singapore 1 
  

1 
Nigeria 1 

  
1 

Israel 1 
 

1 
 Oman 1 

  
1 

Hong Kong 1 1 
  Pakistan 1 

  
1 

Poland 1 
  

1 
Netherlands 1 

  
1 

Malaysia 1     1 
Fuente: elaboración propia. Extraído de Web Of Science 

 
 
 

Tabla 4 Evolución de la relevancia de los temas tratados en la literatura  
sobre género y ejecutivos 

 
Country Total Q1 Q2 Q3 Q4 
TOTAL 144 % total 40 %  Country 66 %  Country 18 %  Country 20 %  Country 
USA 81 56% 31 38% 37 46% 7 9% 6 7% 
England 12 8% 3 25% 6 50% 3 25%     
Australia 7 5%     6 86%     1 14% 
Spain 6 4%         3   3   
China 5 3% 2 40% 1 20% 1 20% 1 20% 
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Canada 3 2%     1 33%     2 67% 
France 3 2% 2 67% 1 33%         
Switzerland 2 1% 1 50% 1 50%         
Italy 2 1%             2 100% 
Denmark 2 1% 1 50%         1 50% 
Germany 2 1%     2 100%         
Ireland 2 1%     2 100%         
New zealand 2 1%     2 100%         
Scotland 1 1%     1 100%         
Sweden 1 1%             1 100% 
South africa 1 1%             1 100% 
Taiwan 1 1%             1 100% 
Finland 1 1%     1 100%         
Brazil 1 1%         1 100%     
Singapore 1 1%     1 100%         
Nigeria 1 1%         1 100%     
Israel 1 1%     1 100%         
Oman 1 1%         1 100%     
Hong kong 1 1%     1 100%         
Pakistan 1 1%     1 100%         
Poland 1 1%             1 100% 
Netherlands 1 1%     1 100%         
Malaysia 1 1%         1 100%     

Fuente: elaboración propia. Extraído de Web Of Science 
 

Figura 2 Red de enlaces entre palabras clave 
 

 

Fuente: elaboración propia.  
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Figura 3 Número de artículos publicados por año 
 

 

Fuente: elaboración propia. 

 
Tabla 5 Veinticinco primeras Keyword según el número de ocurrencias 

 

Keyword Ocurrencias 
Total 
link 

gender 70 259 
women 38 157 
management 26 105 
executives 22 100 
organizations 21 97 
leadership 18 84 
performance 20 77 
Work 15 67 
Model 17 65 
diversity 15 62 
gender differences 12 59 
impact 12 57 
managers 13 56 
firm performance 13 53 
Men 13 53 
perceptions 10 50 
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female 11 49 
metaanalysis 11 49 
sex 9 46 
turnover 9 46 
business ethics 8 45 
perspective 9 40 
career success 9 39 
race 6 38 
women executives 10 37 

Fuente: elaboración propia. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabla 6 Evolución de la relevancia de los temas tratados en la literatura  
sobre género y ejecutivos 
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Fuente: elaboración propia. 

 


