GESTION ECONOMICO-
FINANCIERA DE

CLUBES DE FUTBOL
EN BRASIL

Prof. Carlos A. Diehl, Dr.




AGENDA

* Aspectos Economicos de los
Clubes - vision general

* Los principales ingresos
* Los principales costos
* Gobernanza y Accountability

* El papel del contable y del
gestor
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REFLEXION ECONOMICA

* Si el gestor fuera un jugador, quien seria’...
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VISION GENERAL DE LA

ECONOMICA DE LOS CLUBES

PATROCINIOS
- camiseta
- placas, etc.

CUADRO DE SOCIOS

ESTADIO
OTROS INGRESOS
DE MARKETING
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MASA SALARIAL
PROFESIONALES
60%
CATEGORIAS
DE BASE
5%
JUROS'Y
DEUDAS
15%
DESPENSAS

ADMINISTRATIVAS
10%

DEPRECIACION Y
AMORTIZACION
10%




PRINCIPALES INGRESOS

Patrocinios
— Camiseta (limitado por lo
espacios y exposicion)
— Placas de estadio

— Pacerias: plataforma de
nhegocios pard socios y
aficionados

Otros ingresos marketing
— Tiendas
— Royalties/ licenciamiento

Prof. Carlos A. Diehl, Dr.

* Atletas

— Derechos economicos

— Formacion de atletas (até 5%)
* CuotasdeTV:

— Fija + variable - pay per view
(Campeonato brasileio)

— Copa de Brasil

— Copa Libertadores (~UEFA)

— Campeonatos provinciales
* Estadio

— Billetera

— Locaciones (camarotes,
estacionamientos, catering,
etc.)
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INGRESOS 20 MAS GRANDES CLUBES

Clubes Receita Total- Em RS milhdes Variagio 2015-2016  Variagio 2011-2016
. 2016 2015 2014 2013 2012 2011 Em % Em %
Flamengo S04 | 3556 | w70 | 2m9 ; 43% 176%
Corinthians | 4854 | 2984 | 2582 | 3160 | 358, ; 67%

e

e e e e

|Palmeiras 4686 | 3515 | 2441 181,2 6 | 148, ] 216%
S40 Paulo | 3934 | 3305 | 2534 | 3647 ; 74%
Grémio 3258 | 1906 | 2063 | 1963 : ; 127%
Atlético-MG ' ! 2446 | 1789 2179 , : 217%
Santos , tj!!,;l' g | 12 190,3 ; . 56%
|Fluminense 293,2 23 | 1248 ; . 266%
Internacional 292,7 4| 208, 259,6
Cruzeiro 2384 8 ; 187,9
VascodaGama | 213, " . 157,1

et | 4640 | 1380 | 188 | 1023
bt et | 8, '| 1815
o 1296 ' 51,4
Bahia y

Vitoria | _ _
Coritiba T EEREGE
= i 70,3 62,6
Capcoerse ] 468 | 346
Figueirense 709 | 476 | 419

Fonte: analise Amir Sommoggi
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COMPOSICION INGRESOS - TV

Historico da participacdo da TV sobre a receita total - Em %

Clubes 2012 2013 2014 2015
Flamengo 54% 41% 33% 36%
Corinthians 43% 32% 42% 41%
Palmeiras 30% 42% 33% ' 25%
Sao Paulo 40% 20% % 25%
Grémio 37% 29% 29% ' 42%
Atlético-MG ' 45% I 46%
Santos 36% 51%
Fluminese 50% 7%
Internacional 26% 25%
Cruzeiro 32% 30% 7%
Vasco da Gama 56% 55%
Atletico-PR 2T% 19%
Botafogo | I I S
Bahia 59% 52%
Vitoria 60% 66%
Coritiba 40% 44%
Goias 50%
Chapecoense ' - : 48% 54%
Figueirense 44% 51%
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TRANSFERENCIAS

1980 2010 2

* Pelé: EU 12MM * Neymar: EU 50 MM
* Zico: EU 6 MM * Lucas: EU 33MM

* Falcao: EU 4MM e Oscar: EU 27 MM
* Careca: EU 5MM e Paulinho: EU 17 MM
* Gabriel Jesus: EU 35 MM

* Vinicius Jr: EU 40MM
* EU =Rs 3,50 (17anos em 2017)

. Fontes:

13 20-jun-17 Prof. Carlos
A. Diehl, Dr.




Prof. Carlos A. Diehl, Dr. junho de 17




NO E SOLC L

=2l EVOLUCION DE LA MASA SALARIAL DEPORTIVA

== Ingressos sense traspassos ni alienacions de I'immobilitzat ‘ Massa salarial esportiva (futbol + seccions) sobre els ingressos

Il Cost dels salaris futbol + seccions

=
ags

Indicador
maxim de
seguretat(?

T0%

55%
Indicador
Sptim (0

H H )
2003/04 2004/05

2005/06 2007/08 2009/10P 0%

Mindicadors de Deloitte d'eficiencia en la gestio dels costos d'esportisies.
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. POR QUE?

1980

Socrates*: EU 33 mil/ mes
Maradona: EU 80
Zico: EU 17 mil

Careca (1986): EU 15 mil
Falcao: EU 17 mil

Pita: EU 4,3 mil

Roberto Dinamite: EU 7 mil

Biro-Biro: EU 2 mil

Maior salario do futebol brasileiro em 1980

Fontes:
e
LUnERe BRSSO EHUOIDS junho de 17




¢ PARA QUE?

Salarios y exito deportivo

Ranking
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Source: S. manski & T, k. Deloitte, Estim&Co.
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PERO....

* Triste realidad: Brasil, 827% de los jugadores
reciben hasta 2 SM (EU 500 / mes)

* 30% de los atletas del mundo: atrasos y no
pago de las obligaciones contractuales
(Federacion Internacional de Jugadores
Profesionales)

* Acumulo de recursos para bancar sale

elite.

— Ex: holandés Robin van Persie, comprado por Manchester
United por EU 22 MM cerca del fin del contrato.

P
4
N
r,“

|

Fonte: http://extra.globo.com/esporte/triste-realidade-no-brasil-82-dos-jugadores-de-futebol-recebem-ate-
dois-salarios-minimos-6168754.html
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PERO....

* “El Libro Negro*:

— 417% jugadores Leste Europeo no reciben en dia

— Montenegro: 95% de los profesionales tienen problemas
de pago

— En Grecia: 67,5%; 32% esperan por encima de seis meses
para recibir los pagos.

* UEFA: sistema de control financiero

— Final temporada sin condiciones economicas das) S
* Suspension de competiciones continentales N

L

— En 2012 la UEFA suspendio los premios pagos az 3 clubes g
que tenian deudas no pagas |

* Conmebol ird adoptar la misma regla en:
America do Sul

Fonte: http://extra.globo.com/esporte/triste-realidade-no-brasil-82-dos-jugadores-de-futebol-recebem-ate-
dois-salarios-minimos-6168754.html
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DESPENSAS °* SALARIOS FUTBOL profesional: 60%

— Jugadores: salario, imagen,
impuestos

— Comision técnica: entrenador,
preparador fisico, auxiliares, etc.

- CATEGORIAS DE BASE: 5%

— Comisiones, en general por
categoria: sub-20, sub-17, sub-14,
etc.

* JUROS Y DEUDAS: 15%
— Mala gestion financiera, con excesos
* Periodos de crisis futbolistica

— Desencaje y la expectativa de hacer
““una gran venta” (el craque).

*Prof. Carlos A. Diehl, Dr. junho de 17 i




DESPENSAS

*Prof. Carlos A. Diehl, Dr.

* DESPENSAS
ADMINISTRATIVAS: 10%

— Estructura poco organizada,
con Apadrinamiento politico
y poco profesionalismo

 DEPRECIACION Y
AMORTIZACION: 10%

—En especial, contractos de
jugadores (poco efecto en
caja)
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.Y LAS DEUDAS?

RK Clubes Dividas - Em RS milhdes VariacBo 2015-2016  Variacio 2011-2016
2016 2016 2015 2014 2013 2012 20m Em% Em %

1 |Botafogo 751,5 | 7311 848,4 698,8 660,9 563,9 3% 3%

2 |Atiético-MG 518,7 496,5 491,4 438,4 4145 3676 4% 41%

3 TFuminense | S01,8 | 4619 | 4396 | 4227 | 4448 | 4049 % ' 4%
4 |Flamengo" . 460,6 | 5793 | 6979 | 7574 803,7 | 3555 21% 30%

5 |Vasco da Gama 456,8 467 6 596,5 571,8 430,0 422,6 2% 8%

6 |Corinthians 4259 452,7 371,7 193,7 177,1 178,5 -6% 139%
~ 7 [Grémio 3974 4238 382,1 282,0 1872 | 1989 -6% ' 100%

B |Palmeiras 394.8 409,7 332,7 3118 3245 240,5 -4% 64%

9 |Sao Paulo 385,3 359,4 341,0 250,7 273,4 158,5 7% 143%

10 |Cruzeiro 33,1 290,0 252,9 199,9 1430 | 120,3 25% 202%

11 |Santes 356,6 4099 373,2 296,7 278,1 207,7 -13% 7%

12 |intermacional | 314,8 | 2824 | 3406 | 2293 | 2154 | 1974 10% | 58%

13 |Atlético-PR 1 2645 | 2483 | 2334 118,3 ; 4 7% 6284%

14 |Coritiba 241,2 227.8 214,3 168,4 151,0 111,0 6% 117%

15 |Bahia - 1664 | 1629 216,0 167.8 61,2 58,4 2% 185%
_16_|Sport L 1096 | 839 | 556 | 494 | 123 | 356 3% o _208%
17 ;Figm-irerue 63,7 65,3 65,3 56,8 373 27,0 -3% 135%

18 |Goias . 42,4 56,2 80,1 96,3 80,4 79,9 -25% -47%

19 |Vitéria 40,0 54,8 26,0 23,2 15,6 10,4 -27% 283%

20 |Chapecoense 0,0 22 | 13 1,3 N | N - 100% . |

mmmmkﬁmmﬂhﬁn mmnmtmaemmmmduvﬂwédtﬂsdﬂsm Issnnﬁamm_ftmnnmdﬁwe Jja
o divide em 2012 estava em RS 803, 7 milhGes. Em termos percentuais o redugdo € a mesma apresentado pelo clube.
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DEUDAS 2015

DIVIDAS DOS CLUBES (EM MILHOES DE REAIS)

Bancaria Fiscal Operacional Total Para pagar

Atlético-MG 189 281 83 553 13 anos
.......,BOtafogo 1245357573436 —
Conmh,an53419039363 7 .

.....Cruzelro 1716778262 6 _anos.____........___
...,_.Flamengo......,.‘..,......,...... 34737546 . .,anos.,‘..,,......,..,
..‘........_.FIumlnens;.._.__......,,._‘.. 237753501 2 anog.____......,..‘
...._Palme"as 3972219 3anos
‘..‘........_Santos 8831310 anos.....,.....‘..,

> 4 Sao Paulo 53 291 7 anos

Vasco 457 13 anos

Prof. Carlos A. Diehl, Dr. junho de 17




RANKING X DESEMPENO FINANCIERO X
DIVULGACION (DISCLOSL" :E)

¢eePOR QUE
ESO

OCU RRE Silva,

Carvalho

2797 (2009).
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Y POR ABAJO....

RANKING X DESEMPENO FINANCIERO X DIVULGACION

VASCO DA
GAMA

FLAMENGO SAO CAETANO ATLETICO MG BOTAFOGO
Silva, Carvalho (2009).

Clasificacién en campo Resultado financiero (MM)
Nivel de evidenciacdo (pontos) —— Linear (Resultado financiero (MM))

Prof. Carlos A. Diehl, Dr.
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TRANSPARENCIA

2006
2006 Palmeiras
2006 Corinthians
2005 Sao0 Paulo
2007 Gremio
2007 Santos

2006 Santos

2008 Atletico Paranaense

2005 Santos

2005 Atletico Paranaense

2004 Atietico Paranaense

2007 Juventude

2007 Fuminense

2007 Ramengo

2007 Cruzeiro

2007 Corinthians

2007 Atiético Mineiro

2006 Joinville

2006 Cruzeiro
2005 Auminense
2005 Cruzeiro
2004 S50 Paulo
2004 Santos
2004 Fuminense

2002 MNovo Hamburgo

2007 internacional

2007 Goias
2007 Criciuma

2007 Corinthinas Alg

2001 Comercial - MS
2002

Ll

2002 Brasiliense
2002 Maranguape
2004 Atletico Sorocaba

2005 Bahia
2002 Vila Nova
2004 Criciuma
2006 Mautico
2007 América

2005 Goias
2006 Goias
2001 Palmeiras
2002 Figuerense

2002 Palmeiras

2004 fuano

2004 Paimeiras
2004 Vitaria
2005 Figuerense
2005 Famengo
2005 580 Castano
2006 Assoc Atético Coruripe

Salgado, Rezende,
Dalmacio (2008)




..¢.¢,¢, PORQUE???

Transparencia
— Divulgar Estados Financieros
— Comunicar actos de gestion
Equidad
— Sin privilegios
— Todos los asociados son
iguales

— Partes interesadas (mismo coe
publico externo - stakeholders) Wi

Responsabilidad
— Diligencia GOBERNANZA
— Prudencia "
— Vision de Largo Plazo ooe

Accountability (Prestacion de
Cuentas)

— Deber de prestar cuentas

— E unrepresentante (en la
mayoria de las veces, elegido)
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BENEFICIOS E INIBIDORES

* Beneficios
Alinear intereses
Minimizar conflictos

Mas transparencia en
sucesiones

Monitorear gestion
Identificar, evaluar y mitigar
riesgos

Aucxiliar en decisiones
estratégicas

Facilitar acceso a capital

Falta estructura de gobernanza

* Inhibidores

Conflicto de objetivos
Gestion personalista
Intereses particulares se sobreponen

Disputas de poder por lo control
(inclusive empleados)

Poca confianza em profesionales
externos

Vision operacional y inmediatista
Consejo con poco conocimiento
Interferencias externas en la gestion

Pocas veces se responsabiliza efectivamente los dirigentes: dificilmente una

Asamblea reprueba cuentas

Fonte: adaptado de Biedermann/ IBGC (2013).
Prof. Carlos A. Diehl, Dr.
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¢LO QUE SE PUEDE HACER?

Prof. Carlos A. Diehl, Dr.
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FONDOS PROPIOS Y DEUDA BANCARIA

A

OPERACIO SINDICADA
92,5 92,5
. . -
0304 04/05 05/06

ALTRES

SITUACION
DEUDA
BANCARIA

FONDOS
PROPIOS

g 4 FEBARCELOWA
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B Masa salarial deportiva total - EUsS MM

Ingresos y Masa Salarial - FC Barcelona (2002-2014)

=== ngresos sin alienacion ye transferencia de inmobilizado - EU$
MM
e 9, Sal/Rec

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%




¢E LOS GESTORES (ADMINSTRADORES,
CONTABLES, ECONOMISTAS?

Hacer o que hace em otr~

— Mantener el uso
fundamentale

* Especial r
Negocio

iiiAprender a Y SI HACER ESO,

— En gran p«
Aprender a vi NO SE
— Hay sucesi TRANSFORMA? iticas,
elecciones, \
Pensar en largo ).

— Talvez, en algur. «rado o
direccionado padra .
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