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RESUMEN

El presente trabajo pretender ofrecer una propugstodoldgica para la
elaboraciéon de informes analiticos sobre los radok obtenidos a partir del
calculo de costes en las Universidades Publicasfioéps de acuerdo a los
principios del Modelo de Contabilidad Analitica déinisterio de Educacion,
Cultura y Deporte.

A tales efectos, el trabajo realizado aborda eldésty andlisis valorativo de las
herramientas que definen la metodologia propuestalisis de pesos relativos,
analisis de promedios y medianas, estudio de dm@smies y variaciones,
identificacién de anomalias,...), para alcanzar ieesf anteriormente descritos,
formulando el esbozo de la cartografia de una nofigéh especifica para facilitar
la interpretacion y la obtencién de conclusiondsedos resultados del Modelo.

PALABRAS CLAVE: analisis de costes, universidad#ssencia, investigacion,
servicios universitarios.

1. INTRODUCCION

El presente trabajo pretender ofrecer una propussttodoldgica para la
elaboracién de informes analiticos sobre los raedak obtenidos a partir de la
personalizacion del Modelo de Contabilidad Anaditiclel Ministerio de

Educacion, Cultura y Deporte del Reino de Espaifiadelante MECD) y calculo



de costes en las Universidades Publicas Espafelasugrdo a los principios que
contiene.

A este Ultimo respecto, es preciso sefialar quegueumesulta cierto que la
metodologia propuesta, por su planteamiento counakptesulta aplicable a
cualquier realidad Universitaria, publica o privadacional o internacional y, por
tanto, a otros estandares normativos, hemos too@do referencia la legislaciéon
y la casuistica espafiola para nuestro estudio.

Efectivamente, partiendo de la base de entidadeshqn llevado a cabo la
implantacion del referido Modelo legal, entendemos, tras la obtencion de los
informes normalizados previstos en la mencionadaativa y la culminacién, en
consecuencia, de las obligaciones de reporting és@ establece, las
Universidades deben realizar un trabajo espegffaza elaborar un conjunto de
informes analiticos complementarios, que presedigmina parte, una sintesis de
las principales cifras que aquéllos contienen yotde, informacién estructurada
formalmente para facilitar el analisis y obtenardosiones de los datos obtenidos
por la Institucién.

A tales efectos, el trabajo realizado aborda eldésty andlisis valorativo de las
herramientas que definen la metodologia propuestali§is de pesos relativos,
analisis de promedios y medianas, estudio de desmies, variaciones y otras
medidas de dispersion, identificacion de anomaliakg, para alcanzar los fines
anteriormente descritos, formulando el esbozo decdaografia de una

metodologia especifica para facilitar la interprEta y la obtencion de

conclusiones sobre los resultados obtenidos delizaaion del Modelo.

En consecuencia, nuestra principal aportacion st;msen formalizar una
propuesta metodoldgica para la presentacion, e¢gtaoidn y definicién de un
conjunto de informes analiticos destinados a apatda Organizacién las
herramientas necesarias para facilitar una adea@dprensién e interpretacion
de los datos obtenidos del proceso de célculo steso

2. DELIMITACION DEL ALCANCE DEL ESTUDIO. REQUISITOS DE
INFORMACION DEL MODELO DE CONTABILIDAD ANALITICA
DEL MECD

La publicacién del Documento del MECD por el queapeueba el “Modelo de
Contabilidad Analitica para Universidades. Partidabhcion del Modelo
C.A.N.O.A”, crea un marco normativo que introduca uetodologia de caracter
obligatoria para el célculo del coste de los s@sicprestados por las
Universidades Publicas Espafiolas y, por tanto, lpataterminacion del coste de
los mismos, cuyo analisis constituye el objetopesente trabajo.

La Contabilidad Analitica formaliza en las Orgagipaes un sistema de
informacion que necesariamente ha de entendeesgrawto con los sistemas de
gestion de la Universidad, en la medida en que ddimeentarse de datos
(econdmicos, operacionales, patrimoniales,...) geatlos desde los diversos
sistemas de la Institucion (Académico, RRHH, Inigestion,...).



Ademas, el procedimiento para el célculo de costgeesos y margenes y para la
rendicion de cuentas respecto a los mismos debelituoon los requisitos
previstos en el Modelo del MECD vy, en consecuergna,las estructuras que lo
integran y adaptarse a los niveles de detalle cerégtas se presentan. Para ello,
se requiere contar con herramientas informaticgsaass de incorporar la
informacion necesaria de los correspondientesnsastede gestion, procesarla y
generar los informes normalizados previstos pdialModelo.

De esta forma, el modelo debe ser capaz de id=ntié informar sobre las
magnitudes relacionadas con las siguientes estaschésicas:

- Elementos de coste. De acuerdo a los “Principioset@es sobre
Contabilidad Analitica de las Administraciones Read” (IGAE, 2004)
se definen como “cada una de las categorias sigtiifas en que se
clasifican los consumos -de la Universidad- agropaghor sus
caracteristicas econdémicas y el nivel de informaajde requiera el
sujeto contable”.

- Elementos de ingreso. Es necesario definir losesag que recibe la
Universidad para la determinacion de margenes dertoa de las
actividades y servicios prestados y de los resodtaglobales de la
institucion.

- Centros de coste y responsabilidad. De acuerdo Mxdélo de
Contabilidad Analitica para Universidades. Partioahcion del Modelo
C.A.N.O.A” (MECD, 2011), los centros de coste seregponden con
“cada uno de los lugares donde se llevan a calaxtasdades necesarias
para la consecucion de las funciones que tieneadégla universidad”.
En consecuencia, representan los lugares fisicdmded como
consecuencia del proceso productivo de la Univadside consumen los
recursos que se incorporan a las actividades, did&s) éstas en un
sentido amplio como el conjunto de operacionesde tipo que crean
productos y servicios.

- Actividades/servicios. Actuaciones que tienen caimeto la obtencion,
mediata o inmediata de los productos, bienes dicseswque constituyen
el resultado de una actividad o de un conjuntollds-eofertados por la
Universidad, mediante un proceso productivo eruel &g incorpora un
valor afiadido.

- Relaciones internas. Constituyen el nicleo bas&dadpropuesta del
Modelo de Contabilidad Analitica para Universidadasuanto definen
el proceso de formacion de costes, margenes ytadssl de la
Universidad y suponen, en consecuencia, la guigpmaeleso para su
personalizacién a cada Ente.

- Criterios de reparto e imputacion. Se materialeatas bases de reparto
que constituyen la herramienta formal que pernatelistribucion del



coste de los elementos entre los distintos objeésoste —centros y
actividades- considerados en la Universidad.

En consecuencia, los sistemas de informacion dénlaeersidad deben ofrecer
informacion suficiente al Modelo para:

- ldentificar los elementos de coste e incluir logodacuantitativos
asociados a éstos.

- Localizar directa o indirectamente el consumo testalementos en los
centros.

- Imputar, cuando resulte posible, el coste asodadtes consumos, a las
actividades y servicios desarrollados por la Ursilad.

- Definir relaciones entre centros y actividades daraonduccién del
coste pendiente de reparto a actividades en ldsosen

- Definir relaciones entre actividades y centros daraonduccién del
coste de las actividades auxiliares a los centes®ficiarios de tales
SEervicios.

- Definir relaciones entre actividades para la conducdel coste de las
actividades de Direccién y Administracion Gener&@rganizacion a las
actividades Finalistas y asimiladas.

- Obtener los datos cuantitativos asociados a literios de reparto
utilizados e indicadores de gestién propuestoepbtodelo:

0 Con caracter normalizado por el Ministerio (p. gyon
Dedicaciones del PDI para aplicacion de la Regla de
Normalizacion n°23).

o Con caracter voluntario (p. ejemplo: Los metrosdcados de
superficie de un centro para la distribucién dedteade las
amortizaciones de los inmuebles, mantenimientodiiécies,
indirecto de suministros a centros, etc.).

- ldentificar los elementos de ingreso e incluir Westos cuantitativos
asociados a éstos.

- Asociar los ingresos relacionados con actividades @l calculo de
margenes de cobertura.

Por otra parte, una dificultad adicional para &wa, andlisis y control de costes
en tales Instituciones viene derivado de que détewdas actividades —docencia
reglada- se corresponden con un ciclo productifocueso académico, no
coincidente con el ejercicio presupuestario —afierak o con el ciclo productivo
de otras actividades —investigacion, extension,.seciado a dicho ejercicio



econdémico o vinculado a periodo plurianuales yc@msecuencia, el calculo de
costes debe estar necesariamente asociada eefelesicias temporales.

Debido a ello, dado que las Universidades Espafs@ancuentran en el primer
ejercicio de su implantacién y, por tanto, Unicateedisponen de datos del
econdmico para el que se desarrolla, no es posibldeterminacion de costes
asociados a los cursos vigentes en dicho periagdoparte del curso anterior, y
otra, del siguiente, que solo podra ser debidampet®dificado y calculado
cuando se disponga de los datos asociados a Espordiente serie temporal, v,
posteriormente, a sucesivos ejercicios/cursos atads.

De esta forma, en el ejercicio de implantacion dtados vinculados a las

actividades asociadas a tales cursos se basarariao@nte en la informacion

econdémica relativa a dicho ejercicio economico pobgda sobre la oferta

académica de los cursos vinculados al mismo, dalvase de estimaciones del
coste del curso académico a partir de la proyecd®mas cifras anuales y el

namero de alumnos y datos operacionales referidmésano, circunstancia que,

inicialmente, constituye una evidente limitacion aedlisis de que debe tenerse
en cuenta a la hora de interpretar los datos atueni

Por idénticas razones a las anteriormente esgrmalalisponerse inicialmente,
s6lo de datos relativos a un solo ejercicio, naltado posible efectuar andlisis de
tendencias y evoluciones temporales de los datesggedaran acotados a dicho
ejercicio hasta que se disponga de la necesarie baslitica para su
comparabilidad temporal. Ello constituye otra lewsitn al alcance del trabajo,
consecuencia de la disponibilidad de datos pagatatlio.

En cualquier caso, a pesar de las limitacionesrianteente descritas, que
constituyen sélo un obstaculo temporal vinculaddicho primer ejercicio, los
datos obtenidos del Modelo constituyen un impoetgninto de partida para el
estudio de la estructura de costes de las Univatsgl que aconseja no esperar
hasta futuros ejercicios para su analisis, diriggdon estudio integral de las
prestaciones de servicios de la Organizacion (duaeimvestigacion,...).

Consecuencia de lo anteriormente expuesto, rgsudtaso que cada Ente defina
el alcance del estudio analitico que proponemesdando a las cuestiones que
se sintetiza a continuacion:

1. Identificacion de los datos del reparto del Modelisponibles en una
determinada fecha y versién (por ejemplo: octuler@@XX, versién Y).

2. Delimitacion del alcance del trabajo:
a. Respecto a las estructuras analizadas: (por ejembpéstudio
se limita al analisis del coste de las actividageservicios

ofertados por la Universidad).

b. Respecto a las variables técnico economicas w#dizapor
ejemplo: el trabajo se limita exclusivamente, ahlasis de



costes e ingresos y no de margenes, en cuanto réstdsan
determinados y, por tanto, explicados sobre la bdeske
comportamiento de aquéllos y ya aparecen recogotos
correspondientes informes normalizados).

c. Respecto alos objetivos del estudio (por ejemplse pretende
generar informacion para los informes normalizached
“Modelo de Contabilidad Analitica para Universidade
Particularizacién del Modelo C.A.N.O.A” (MECD, 201 pues
éstos ya se obtienen del calculo efectuado pocaadin del
Modelo. Por el contrario, la informacion contenieia tales
informes es la base fundamental para el estudiizada).

d. Respecto al contenido del estudio (el analisisteéeto trata de
estudiar el cumplimiento integro de las obligactoonde
reporting establecidas en el Modelo y las limitae®o mejoras
que, a dicho respecto, es preciso introducir erurdst
ejercicios).

Bases para el calculo del coste de las actividddesnsefianza reglada
para el/los curso/s académico/s de referenciagjparplo: el calculo del
coste de titulaciones se articula exclusivamentea pal curso
20XX/XX+1, sobre la base de la proyeccion de loste® asociados a
dichas titulaciones durante el ejercicio econor2igsX).

Bases para el célculo de costes del resto de kididades de la
Organizacion (por ejemplo: el calculo del costerdsto de actividades -
investigacién, extensién universitaria,...- se efacpara el ejercicio
econdémico 20XX).

Bases de calculo para la determinacion de los sogrde las actividades
de ensefianza reglada para el/los curso/s académiegéferencia (por

ejemplo: la determinacion de ingresos de las alztdes docentes se
realiza para el curso 20XX/XX+1 sobre la base dertgyeccion de las

cifras obtenidas en el ejercicio econdmico 20XX).

Bases de célculo para la determinacion de los sogrelel resto de las
actividades de la Organizacién (por ejemplo: laedsinacion de
ingresos del resto de actividades -investigaciémtension
universitaria,...- se realiza para el ejercicio ecoit® 20XX).

Identificacion expresa de limitaciones del estudalizado:

a. Respecto a limitaciones de la informacion econdémica
procedente de los sistemas origenes (por ejengixistencia
de determinadas partidas de coste provenientes ejeducion
presupuestaria -ej. Indemnizaciones por razon oécge que
no se corresponden con los datos de personaldosidiesde el
sistema de gestion de RRHH, puede generar la aparnie



ciertas imputaciones que ponen de manifiesto loittees en la
informacion suministrada desde los sistemas oriene

b. Respecto a limitaciones de la informacién técnice@dente de
los sistemas operacionales (por ejemplo: para leulcade
costes unitarios respecto a alumnos se ha utilieaddmero de
alumnos DNI y el nimero de alumnos matriculados, no
habiendo resultado posible utilizar la referencta alumnos
equivalentes a tiempo completo (AETC) por no digpsa de
los datos necesarios para su determinacion).

8. Descripcion explicita de la existencia de diferaade conciliacion entre
los sistemas contables (por ejemplo: existen difdas de conciliacion,
especialmente relativas a los costes de personal,s@ ponen de
manifiesto en el correspondiente informe de coaiiin elaborado a
propdsito de la personalizacion e implantacionMedtelo al ejercicio
20XX, que constituyen otra limitacion del Modeloegia de tenerse en
cuenta al interpretar los datos obtenidos y queheai#ho, se pone de
relieve en el presente andlisis).

9. Introduccion e identificacion explicita de los eggmliticos utilizados en
el andlisis:

a. Respecto a los atributos dimensionales utilizagos ¢jemplo:
se incorporan lineas analiticas que representanesbas
informativas complementarias a los ejes dimenseamal
previstos en el Documento del MECD, tales como la
localizacion por campus de los centros o la virmdlade las
ensefianzas de la Universidad a areas o ramas deimignto
previstas por el MECD (Ciencias de la Salud, Ciem8ociales
y Juridicas,...), que introducen elementos de gréor yeara el
andlisis de la gestion de la Organizacion.

b. Respecto a los atributos numéricos aplicados (onmo: se
han introducido numerosas dimensiones analiticgento a las
que referenciar las magnitudes tratadas para netardos datos
obtenidos del Modelo de costes (nimero de alunmimsero de
personas equivalentes, n° PDI, n® PAS, superfiti®2,...).

3. ESTUDIO DE LAS ESTRUCTURAS DEL MODELO: ELABORACI ON
DE INFORMES ANALITICOS

Acotado el alcance, limitaciones y bases de céalddbestudio, corresponde
abordar el disefio de los informes analiticos prefmse referidos a los diferentes
componentes del Modelo.



3.1. ELEMENTOS DE COSTE

La primera de las entidades que definen el Modgbmytanto, debe ser objeto de
estudio al efectuar el andlisis de los resultadelspdoceso de calculo, es la
estructura de elementos de coste.

Tal y como se ha indicado anteriormente, de acuaids “Principios Generales
sobre Contabilidad Analitica de las Administrace®lblicas” (IGAE, 2004) se
definen como “cada una de las categorias sigrifesten que se clasifican los
consumos del Ente agrupados por sus caracterigioacagmicas y el nivel de
informacion que requiera el sujeto contable”.

Es decir, se trata de generar informacion que partener un conocimiento
detallado de cuales son los consumos que se mealiza Organizacion.

A tal efecto, los informes relativos tienen que stanirse tanto desde un plano
global (Tabla 1 y Figura 1), presentando los comsuagregados por grandes
lineas de coste, como desde una Optica particdetallando las partidas
principales que integran las correspondientes cabr{Tabla 2 y Figura 2). Para
su configuracion resulta especialmente Util eldistde pesos relativos, que ponga
de manifiesto la importancia relativa de los cqgogglientes costes, asi como,
cuando se disponga de datos, el estudio evolugveud importes, que ponga de
manifiesto comportamientos y tendencias que pupdaarse en relacion con las
variables inductoras de los correspondientes coosum

Codigo Elemento Coste Coste Total %
0.1 COSTE DE PERSONAL XX XX €| XX, XX %
0.2 COSTE DE BECARIOS XX XX €| XX, XX %
0.3 COSTES CORRIENTES ADQ. BIENES Y SERVICIOS XXXX €| XX XX %
0.4 COSTE DE TRIBUTOS XXXX €| XXXX %
0.5 COSTES FINANCIEROS XX, XX €| XX, XX %
0.6 AMORTIZACIONES (COSTES CALCULADOS) XX XX €| XX, XX %
0.8 COSTES DE TRANSFERENCIAS XXXX €| XX XX %

Total XX,XX €| XX,XX %

Tabla 1. Informe analitico de datos globales pemeinto de coste.
Fuente: Elaboracion propia.



Elementos de coste
= COSTE DE PERSONAL
XX, XX % XX, XX %
XX, XX % = COSTE DE BECARIOS
XX, XX %

= COSTES CORRIENTES DE

BIENES Y SERVICIOS
COSTE DE TRIBUTOS

= COSTES FINANCIEROS

= AMORTIZACIONES

XX,XX % (COSTES CALCULADOS)
= COSTES DE

TRANSFERENCIAS

XX, XX %

Figura 1. Informe grafico de composicion global deste de la Organizacion.
Fuente: Elaboracion propia.

Junto a tales referencias, resulta igualmente ale igterés, la referenciacién del
coste de las partidas obtenidas con tales variandes propios informes, de
manera que pueda enjuiciarse de manera objetbarglortamiento de los costes.
Dicho propésito obliga a introducir reclasificaoksn operativas del coste,
independientes de las referidas a la naturalezacdekspondiente gasto o
consumo, por ejemplo, reclasificando los gastospeesonal por naturaleza
(sueldos y salarios, cotizaciones sociales, indemsiones, etc.) (Tabla 2 y Figura
2), de acuerdo a su tipologia (personal docemeestigador —en adelante PDI-,
personal de administracion y servicios —en adel®#8-, otro personal, etc.)
(Tabla 3), su régimen juridico (funcionario, labpratc.), su temporalidad
(indefinido, eventual, etc.) y otros ejes que resutle interés para la gestion.

Codigo Elemento Coste Coste Total %
SUELDOS Y SALARIOS DEL PERSONAL DOCENTE E o
0.1.0 INVESTIGADOR XX XX €| XXXX %
SUELDOS Y SALARIOS DEL PERSONAL DE o
0.11 ADMINISTRACION Y SERVICIOS XXXXE | XXXX %
0.1.2 COSTES DE OTRO PERSONAL XX XX €| XXXX %
COTIZACIONES SOCIALES A CARGO DEL o
0.1.3 EMPLEADOR XX XX €| XXXX %
0.1.5 INDEMNIZACIONES XX XX €| XXXX %
0.1.6 OTROS COSTES SOCIALES XX XX €| XXXX %
0.1.7 INDEMNIZACIONES POR RAZON DEL SERVICIO XX XX €| XX XX %
0.1.8 OTRAS INDEMNIZACIONES XX XX €| XXXX %
Total XX, XX €| XX,XX %

Tabla 2. Informe analitico de detalle del cost@eéesonal por naturaleza.
Fuente: Elaboracion propia.



Coste de personal

= SUELDOS Y SALARIOS DEL
PERSONAL DOCENTE E
INVESTIGADOR

XX, XX %
! XX, XX %

%

<
=

XX, XX %

XX, XX %
XX, XX %

XX, XX %

= SUELDOS Y SALARIOS DEL
PERSONAL DE
ADMINISTRACION Y
SERVICIOS

XX, XX %

= COSTES DE OTRO
PERSONAL

COTIZACIONES SOCIALES
A CARGO DEL
EMPLEADOR

0,
XOX% | NDEMNIZACIONES

Figura 1. Informe grafico de composiciéon del catggoersonal por naturaleza.
Fuente: Elaboracion propia.

N2 personas Coste por
Elemento Coste Coste Total % p persona
equivalentes .
equivalente
COSTE PDI XX XX € | XX, XX % XX, XX XX, XX €
COSTE PAS XXXX € | XXXX % XX, XX XX, XX €
Total XX, XX € | XX,XX % XX, XX

Tabla 3. Informe analitico de detalle del cost@esonal por tipologia.
Fuente: Elaboracion propia.

Ello permitira el analisis de simulacion ante lesanarios considerados en los
procesos de planificacion estratégica de la Orgaidn, aportando un plano de
analisis de naturaleza econémica de singular irapor para los mismos.

Igualmente, para evaluar y enjuiciar el comportatoiale los costes, resulta de
gran interés relacionar las variables que induteoste con medidas del output

(por ejemplo el nimero de alumnos) o de los ingdetsproceso (por ejemplo el
nimero de profesores), a través de la definicionratms que puedan ser
comparable con el propio Ente a lo largo del tiempon diferentes Entes en un
determinado periodo (por ejemplo: ratio de PDl/alane ratio de PAS/PDI)

(Tabla 4).



Universidades Publicas presenciales Ratio PDI/ PAS (en ETC)

A Corufia 1,8
Alcala 1,5
Alicante 1,2
Almeria 1,4
Auténoma de Barcelona 1,2
Auténoma de Madrid 2,0
Barcelona 1,4
Burgos 1,6
Cadiz 1,8
Cantabria 1,5
Carlos Il de Madrid 1,6
Castilla-La Mancha 1,6
Complutense de Madrid 1,3
Cérdoba 1,4
Extremadura 1,4
Girona 1,3
Granada 1,5
Huelva 1,5
Illes Balears (Les) 1,5
Jaén 1,7
Jaume | de Castellén 1,3
La Laguna 1,7
La Rioja 1,4
Las Palmas de Gran Canaria 1,6
Ledn 1,4
Lleida 1,3
Milaga 1,4
Miguel Herndndez de Elche 1,5
Murcia 1,5
Oviedo 1,8
Pablo de Olavide 1,8
Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea 1,9
Politécnica de Cartagena 1,2
Politécnica de Catalunya 1,3
Politécnica de Madrid 1,2
Politécnica de Valéncia 1,5
Pompeu Fabra 0,9
Publica de Navarra 1,3
Rey Juan Carlos 1,9
Rovira i Virgili 1,1
Salamanca 1,5
Santiago de Compostela 1,5
Sevilla 1,4
Valéncia (Estudi General) 1,5
Valladolid 1,7
Vigo 1,8
Zaragoza 1,7

Ratio Promedio 1,5

Tabla 4. Ratio PDI/PAS en Universidades Publicesgmciales curso 2014/15.
Fuente: Subdireccién General de Coordinacién y ig@gnto Universitario
(MECD).



De otra parte, en relacion a los indicadores dédgemcorporados en el Modelo,
adquieren especial relevancia, en este apartadigtéaminacioén de indicadores
de economia y su incorporacién a los propios iné&@naliticos, proposito que
permite poner de manifiesto la bondad de la ged@raprovisionamientos y
adquisicién de recursos del Ente.

3.2. ELEMENTOS DE INGRESO

En cuanto a los elementos de ingreso, constitysadunda entidad que definen
el Modelo y, tal como se ha indicado anteriormejutieto a las correspondientes
estructuras de coste, permite la determinacionsienrgenes de cobertura de las
actividades y servicios prestados por la Univedsigaos resultados globales de
éstas.

De acuerdo con el Documento del MECD (regla de abmacion 132), el Modelo
atiende a la clasificacién de los ingresos de aouaros siguientes criterios:

- Por su naturaleza:
e Tasas, precios publicos y otros ingresos
« Transferencias corrientes
* Transferencias de capital
* Ingresos patrimoniales
« Ingresos por la enajenacion de inversiones reales
« Ingresos procedentes de activos financieros
* Ingresos calculados
- Por su relacion con las actividades/productos:
* Ingresos relacionados con actividades
« Ingresos no relacionados con actividades
De esta manera, se aborda la identificacion ddi&isitas tipologias de ingresos
y las vincula con las actividades/servicios quegkrseran o, en caso contrario, las
asigna a los resultados globales de la Organizacion
Al igual que para los elementos de coste, los iméx relativos a esta rabrica
tienen que construirse tanto desde un plano glgilvakentando los importes
agregados por los grandes apartados que lo compooe desde una Optica

particular, detallando las partidas principales doggran tales ingresos,
resultando especialmente (til el correspondientadas de pesos relativos, que



ponga de manifiesto la importancia relativa deplagidas de ingreso, asi como,
cuando se disponga de datos, el estudio evolugveud importes, que ponga de
manifiesto comportamientos y tendencias que pupdaerse en relacién con el
nivel de ocupacién y servicio.

En otro orden de ideas, pueden hacerse similafexiomes a las realizadas
respecto a los costes, en relacion a la convemialisu referenciacion, en los
propios informes, respecto a las variables indastde la generacion de valor, de
manera que pueda enjuiciarse de manera objetoaglortamiento de los costes,
al tiempo que se facilite el andlisis de simulaclémplanificacion estratégica y la
evaluacion de su comportamiento respecto a medielasutput (por ejemplo el
namero de alumnos) o del input (por ejemplo: logrésos generados por
investigador).

3.3. CENTROS DE COSTE

Tras el analisis de elementos de coste e ingrasigliente estructura basica del
Modelo de Contabilidad Analitica es la constityida los centros de coste.

En este caso y, de acuerdo al “Modelo de Contalilidhnalitica para
Universidades. Particularizacion del Modelo C.A.MO(MECD, 2011), los
centros de coste se corresponden con “cada urmsdedares donde se llevan a
cabo las actividades necesarias para la consecdeidas funciones que tiene
asignada la universidad”. En consecuencia, repi@séos lugares fisicos, donde
como consecuencia del proceso productivo de laddsivad, se consumen los
recursos que se incorporan a las actividades, didesnéstas en un sentido amplio
como el conjunto de operaciones de todo tipo gearcproductos y servicios.

Por tanto, su andlisis da las claves para entardaieo se localiza el consumo de
factores y, en consecuencia, poner de manifiestdely quién realiza el consumo
de recursos en la Organizacién.

3.3.1. ESTRUCTURA DEL COSTE DE LOS CENTROS

Al igual que se indic6 para elementos de costeego, resulta preciso efectuar
un estudio detallado de la localizacion y naturalgel consumo de factores en los
diferentes centros de coste de la Universidad,eptaado los datos tanto de
manera global como detallada de acuerdo a laedifes tipologias de centros de
la Organizacion (centros de docencia, centros destigacion, centros de apoyo
a la docencia y la investigacién —laboratorios,libibcas, etc.-, centros de

extension cultural y deportiva, centros de sopamg@nizativo —centros auxiliares,

centros de direccién y administracién (en adel@#&)-, etc., agrupado por su

participacion en el proceso formativo del costefjws finalistas, centros anexos,
centros DAG, centros agrupaciones de coste y ceatrxiliares).

Codigo Centros Coste Total %
CENTROS DE DOCENCIA E INVESTIGACION o
0.0.00 (DEPARTAMENTOS) XX XX €| XX,XX %
0.0.01 | CENTROS DE DOCENCIA XX, XX € XX, XX %
0.0.02 CENTROS DE INVESTIGACION XX, XX € XX, XX %




Codigo Centros Coste Total %
CENTROS DE APOYO A LA DOCENCIAE

L)

0.0.03 | Vet AN XXXXE | XXXX %
CENTROS DE EXTENSION UNIVERSITARIA Y .

0.0.04 | Jooopres XXXX €| XXXX %

Total XX, XX € XX, XX %

Tabla 5. Informe de detalle global de centros ftas.
Fuente elaboracion propia.

Centros finalistas

= CENTROS DE DOCENCIA E
XX, XX %

XX, XX % INVESTIGACION
) ‘ (DEPARTAMENTOS)
XX, XX %

= CENTROS DE DOCENCIA
XX, XX %_\ .

= CENTROS DE INVESTIGACION

CENTROS DE APOYO A LA
DOCENCIA E INVESTIGACION

\ . = CENTROS DE EXTENSION
XXXX o UNIVERSITARIA Y DEPORTES

Figura 3. Informe grafico de composicion global ciedte de los centros
finalistas.
Fuente: Elaboracién propia.

3.3.2. DESGLOSE ANALITICO DE COSTES POR CENTRO

Tras el estudio de los costes asociados a loedifes centros de la Universidad,
resulta obligado ofrecer las herramientas anaditivecesarias para facilitar la
interpretacion de las cifras calculadas.

Esto obliga a un doble trabajo de analisis y madeldn:

- De una parte, se precisa llevar a cabo una desamgoegde los
componentes del coste incluido en cada centroeseptativos del
consumo de recursos realizado por el mismo (pekssnaninistros,
servicios exteriores, amortizaciones,...).

- De otra parte, se requiere poner dichas cifraslanion con las variables
que inducen su comportamiento.



De esta forma, es preciso descomponer el costé detecada centro para
determinar el importe de los consumos efectuadoglpcentro de acuerdo a su
naturaleza, y vincular las cifras obtenidas corctasespondientes variables que

representan a los inductores de tales consumos.

En particular, resulta de interés separar los qopsien:

Personal y otras partidas vinculadas a tales coStesecir, consumos
realizados por el personal en el desempefio deisa®hes y que pueden
explicarse y predecirse sobre la base del comp@tdonde esta variable
(amortizaciones de bienes muebles de equipamieaTgpipal —equipos
para el proceso de informacion, mobiliario,...-; malede oficina;
vestuario;...), que se cuantifican sobre la basgdronal equivalente
de los centros.

Consumos vinculados al uso de instalaciones (amagitines de bienes
inmuebles; arrendamientos, limpieza y mantenimientde

instalaciones,...), que se cuantifican en funciétodanetros cuadrados
(m2) de superficie ocupada por los centros en ifesethtes espacios de

la UAH.

Ademés de ello, deben ponerse en relacion talesuomrs con medidas

representativas del output de los centros (pormgml nimero de alumnos).

Coste / NC alumnos Coste /
Elemento Coste Coste Total Unidades equivalentes Unidad ) Alumno
. matriculados -
equivalente matriculado
COSTE PERSONAL PDI XX, XX 4§ - - -
COSTE PERSONAL PAS XXXXE  XXXX personal PAS |y yx €
equivalente
Personal
OTROS COSTES DE PERSONAL XXXXE XX XX . XX XX €
equivalente

COSTES CORRIENTES DE BIENES
SERVICIOS XX XX € ) ) )

COSTE DE ADQUISICION DE Personal
BIENES Y SERVICIOS XXXXE | XX XX equivalente XXXXE [ XX XX XX, XX €
- OTROS COSTES DE SERVICIOS Personal
EXTERIORES XXXXE | XX XX equivalente XX XX €
AMORTIZACION INMOVILIZADO
MATERIAL XXXX € - - -
- AMORTIZACION DE BIENES -
INMUEBLES XX, XX € XX, XX Superficie (m2) XX, XX €

AMORTIZACION DE BIENES Personal
MUEBLES XX XX € XX, XX equivalente XX XX €

Total XX, XX €

Tabla 6. Informe de desglose analitico de la Fadule Derecho.
Fuente elaboracion propia.




FACULTAD DE DERECHO

XX, XX % = COSTE PERSONAL PDI

' = COSTE PERSONAL PAS

OTROS COSTES DE
PERSONAL

= COSTES CORRIENTES DE
BIENES Y SERVICIOS

9 7
XX, XX % XXX % o AMORTIZACION

XX, XX % INMOVILIZADO MATERIAL

Figura 3. Informe grafico de desglose analiticdodecostes de la Facultad de
Derecho.
Fuente: Elaboracion propia.

3.3.3. ANALISIS ESTADISTICO DEL COMPORTAMIENTO DEL
COSTE POR CENTRO

Tras el estudio de los datos relativos a los conswfectuados en cada centro en
términos absolutos y relativos, en funcion de ksables referenciales elegidas
para su estudio, corresponde efectuar un estudipa@do de su comportamiento
respecto a centros pares o afines que permitatdetemmalias, mejores préacticas
de gestién y andlisis de benchmarking, promediasras referentes que faciliten
la interpretacién de los datos obtenidos.

Dicho estudio ha de desarrollarse para cada cgiipologia de costes (personal,
adquisicién de bienes y servicios, suministros, ri@axiones, etc.

De esta forma, resulta aconsejable formular:

- Informes analiticos que presenten los promediogjianas, u otras
medidas estadisticas de tendencia central de fos de coste unitario de
los centros respecto a las variables referencialegidas, y las
desviaciones estandar, variaciones y otras medéasaadisticas de
dispersion de tales datos (Tabla 6).

- Informes estadisticos de comportamiento de lo®sastitarios respecto
a las medidas de tendencia central y dispersidecaehadas,
conformando un estudio de la agrupacion en tramambéneos de las
observaciones realizadas que permitan poner deeveelilas
correspondientes anomalias.



En este Ultimo apartado, relacionado con el astisr tramos de coste
de los centros en funcién de la tipologia de cerffacultades,

Departamentos, Laboratorios,

tipologias de informes analiticos:

...), cabe pensar en slgaientes

1. Informe analitico de distribucidn por tramos de destros de coste
en funcién del coste por alumno matriculado y ptuwmao
equivalente a tiempo completo (en adelante AETC).

2. Informe analitico de distribucion por tramos dedestros de coste
en funcion de la desviacion respecto a la mediaatdk por alumno
matriculado y por alumno equivalente a tiempo catpl(en

adelante AETC).

3. Informe analitico de distribucién por tramos de destros de coste
en funcién de la desviacién respecto a la mediaiacaste por
alumno matriculado y por alumno equivalente a tiempmpleto (en

adelante AETC).

4. Informe analitico de distribucion por tramos dedestros de coste
en funcién de la desviacion respecto a otras medigatendencia
central del coste por alumno matriculado y por @amquivalente a
tiempo completo (en adelante AETC).

Promedio: XX,XX €/PAS equivalente
Desviacion tipica: XX,XX €/PAS equivalente

Variaciéon
Centros Coste Total Cos_te /PAS con respecto] % desviacion
equivalente A

a la media
AGRUPACION DE AULAS DE BIOLOGIA, 0
CIENCIAS AMBIENTALES Y QUIMICA XX, XX € XXXXE | XXXXE | XX XX %
AGRUPACION DE AULAS DE CIENCIAS
ECONOMICAS, EMPRESARIALES Y TURISMO | XXX € XKXXXE | XXXXE | XX XX %
AGRUPACION DE AULAS DE DERECHO XX, XX € XXXXE | -XXXX€| -XXXX%
AGRUPACION DE AULAS DE EDUCACION XX, XX € XXXXE | -XXXXE€| -XXXX%
AGRUPACION DE AULAS DE FARMACIA XX, XX € XX, XX € XX XX €| XXXX %
ﬁI(EB_II_:{RU:SACION DE AULAS DE FILOSOFIA Y XXXX € XXXXE | - XXXXE | - XX.XX %
AGRUPACION DE AULAS DE MEDICINA Y 0
CIENCIAS DE LA SALUD XX, XX € XXXXE | -XXXXE€| -XXXX%
AGRUPACION DE AULAS DE LA ESCUELA DE 0
ARQUITECTURA XX, XX € XX XX E | -XXXX€| -XXXX%
AGRUPACION DE AULAS DE LA ESCUELA
POLITECNICA SUPERIOR XX, XX € XX, XX € XX XX €| XXXX %

Total XX, XX €

Tabla 6. Informe de Analisis estadistico del cortgnorento del coste personal
PAS de las agrupaciones de aulas.
Fuente elaboracion propia.




3.4. COSTE DE ACTIVIDADES Y SERVICIOS

Analizado el consumo de recursos y su localiza@bncentros, corresponde
abordar el estudio de las actividades realizadlas gervicios prestados por la
Universidad para el periodo objeto de observacion.

De acuerdo al “Modelo de Contabilidad Analitica galniversidades.

Particularizacion del Modelo C.A.N.O.A” (MECD, 201lentendemos el

concepto de actividad como el “conjunto de actussoque tiene como objetivo
la aplicacion de un valor afiadido a un objeto, ame@i la utilizacion combinada
de factores en un proceso productivo, para obt@raes o prestar servicios”.

En consecuencia, su andlisis permite responderaaptegunta basica para la
gestion y el reporting informativo de la Organizeci¢,para qué se consume en la
Universidad?, cuya respuesta se articula a traaésidentificacién y vinculacion,
de acuerdo a la metodologia establecida por el Mati# MECD, de los recursos
que se aplican al desarrollo de las actividadedaymestacion de los servicios
ofertados por la Organizacién que, en Ultima irgt@rsuponen la razén de ser de
ésta.

A la hora de formular los correspondientes inforimealiticos es preciso atender
al analisis detallado tanto del coste de talewvidetiles y servicios como de su
relacion con las variables clave de su oferta deicses (alumnos, créditos,
investigadores,...), de manera que resulte posibdepretar las cifras obtenidas,
asi como los ingresos relacionados con las mismas.

3.4.1. ESTRUCTURA DEL COSTE DE LAS ACTIVIDADES

Al igual que se indic para elementos de costgme#o, y centros, resulta preciso
efectuar un estudio detallado del consumo de festaelacionado con la
prestacion de los diferentes servicios de la Usidad, presentando los datos
tanto de manera global como detallada de acuelds diferentes tipologias de
actividades de la Organizacion (docencia, invesiiga extension cultural y
deportiva, etc.-).

Cédigo Actividades Coste Total
0.0 ACTIVIDADES DE DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL XX XX €

) DE LA UNIVERSIDAD '
0.1 | ACTIVIDADES AUXILIARES XX, XX €
0.2 ACTIVIDADES ADMINISTRACION Y DIRECCION DE XX XX €

FACULTADES, ESCUELAS, INSTITUTOS Y CENTROS
ACTIVIDADES ADMINISTRACION Y DIRECCION DE

0.3 | DEPARTAMENTOS Y OTRAS UNIDADES DOCENTES E XX, XX €
INVESTIGADORAS

0.4 | ACTIVIDADES DE DOCENCIA XX, XX €

0.5 [ ACTIVIDADES DE INVESTIGACION XX, XX €

0.6 | ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y DE EXTENSION UNIVERSITARIA XX, XX €

0.7 | ACTIVIDADES ANEXAS XX, XX €

0.8 | ACTIVIDADES ORGANIZACION XX, XX €

Tabla 7. Informe de coste global de las actividatieka Universidad.
Fuente elaboracién propia.



Codigo Actividades Coste Total %
0.4 ACTIVIDADES DE DOCENCIA XX, XX € XX, XX %
0.5 ACTIVIDADES DE INVESTIGACION XX, XX € XX, XX %

ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y DE EXTENSION
0.6 UNIVERSITARIA XX XX € XXX %
0.7 ACTIVIDADES ANEXAS XX, XX € XX, XX %
Total XX, XX € 100,00%

Tabla 8. Informe de coste global de las actividdiedistas y anexas de la
Universidad.
Fuente elaboracion propia.

Distribucion coste - Actividades finalistas y anexas
XX, XX %
XX, XX %

= DOCENCIA

= ACTIVIDADES DE INVESTIGACION
XX, XX %

= ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y DE
EXTENSION UNIVERSITARIA

ACTIVIDADES ANEXAS

XX, XX %

Figura 4. Informe grafico de coste global de las/mades finalistas y anexas de
la Universidad.
Fuente elaboracion propia.

Costes que, posteriormente, habrd que desarralacderdo con su tipologia
(docencia, investigacion extension, etc.) u otjes analiticos de interés para la
gestion (rama de conocimiento, tipificacion competi etc.).
De esta forma, haciendo alusién a los dos prinefpgfupos de actividades de la
Universidad (docencia e investigacién) en el amtbtda docencia consideramos
preciso atender a su separacioén por;

- Latipologia de la ensefianza:

0 Reglada

0 Noreglada



- Latipologia de la titulacion:

(0]

(0]

Estudios

de grado

Estudios de posgrado master oficial

- Larama de conocimiento:

0

Artes y Humanidades

Ciencias

Ciencias de la Salud

Ciencias Sociales y Juridicas

Ingenieria y Arquitectura

Actividades Coste Total % Ne a!umnos Coste / Alumno | N¢ c.réditos Coste / Crédito
matriculados matriculado matriculados matriculado
GRADO EN HISTORIA XX, XX €| XX, XX % XX XX, XX € XX, XX XX, XX €
GRADO EN ESTUDIOS INGLESES XX, XX €| XX;XX % XX XX, XX € XX, XX XX, XX €
GRADO EN HUMANIDADES XXX €| XX, XX % XX XX, XX € XX, XX XX, XX €

Tabla 9. Informe de coste de las Titulaciones ded @le Arte y Humanidades.
Fuente elaboracién propia.

Respecto a la investigacion, resulta preciso ®aslé por su tipologia:

- Investigacién fundamental.

- Planes de I+D+i Internacionales, Nacionales y Reajis.

- Contratos de mercado.

3.4.2. ANALISIS ESTADISTICO DEL COMPORTAMIENTO DEL

COSTE POR ACTIVIDADES Y SERVICIOS

Tras el estudio de los datos relativos a los conswsfectuados para la prestacion
de servicios, tanto en términos absolutos comaivels y referenciados en
funcion de las variables elegidas para su estadivesponde efectuar un estudio
comparado de su comportamiento respecto a actesdadervicios pares o afines
que permita detectar anomalias, mejores practieagestion y andlisis de
benchmarking, promedios, u otros referentes quikitéacla interpretacion de los

datos obtenidos.




Dicho estudio ha de desarrollarse para cada aatlvig tipologia de costes
(personal, adquisicién de bienes y servicios, signos, amortizaciones, etc).

De esta forma, resulta aconsejable formular:

- Informes analiticos que presenten los promediogjianas, u otras
medidas estadisticas de tendencia central de tos da coste unitario de
las actividades respecto a las variables referiscielegidas, y las
desviaciones estandar, variaciones y otras medéasaadisticas de
dispersion de tales datos (Figura 5).

- Informes estadisticos de comportamiento de loesastitarios respecto
a las medidas de tendencia central y dispersiéecaehadas,
conformando un estudio de la agrupacion en trarna®olbéneos de las
observaciones realizadas que permitan poner deeveelilas
correspondientes anomalias.

En este ultimo apartado, relacionado con el asglisi tramos de coste
de las actividades en funcién de su tipolbgécencia, investigacion,
extension,...), cabe pensar en las siguientes tifedoge informes
analiticos:

1. Andlisis de tramos de titulaciones oficiales porsteoalumno
matriculado.

a. Tramos de titulaciones por coste alumno matriculado

b. Tramos de titulaciones por desviacion respecto rmddia del
coste por alumno matriculado.

c. Tramos de titulaciones por desviacién respectanagldiana del
coste por alumno matriculado.

d. Tramos de titulaciones por desviacion respectoas ohedidas
de tendencia central del coste por alumno matudcula

2. Andlisis de tramos de titulaciones oficiales patearédito ofertado.
a. Tramos de titulaciones por coste crédito ofertado.

b. Tramos de titulaciones por desviacion respecto rmaddia del
coste por crédito ofertado.

c. Tramos de titulaciones por desviacion respectonaeldiana del
coste por crédito ofertado.

1 Se incluye Unicamente el detalle, a titulo origwta de las actividades de
docencia.



d. Tramos de titulaciones por desviacion respectoas ohedidas
de tendencia central del coste por crédito ofertado

3. Tramos de titulaciones por coste crédito matrionlad
a. Tramos de titulaciones por coste crédito matricnlad

b. Tramos de titulaciones por desviacion respecto rmaddia del
coste por crédito matriculado.

c. Tramos de titulaciones por desviacion respectonaeldiana del
coste por crédito matriculado.

d. Tramos de titulaciones por desviacion respectoas ohedidas
de tendencia central del coste por crédito matbul

Coste alumno matriculado estudios de grado

XX, XX €
XX, XX €
XX, XX €
XX, XX € XX, XX €
GRADOEN GRADO EN GRADO EN GRADOEN GRADO EN
HISTORIA ESTUDIOS HUMANIDADES ESTUDIOS LENGUAS
INGLESES HISPANICOS MODERNAS Y

TRADUCCION

Figura 5. Informe grafico de coste por alumno matedo en estudios de Grado
de Arte y Humanidades.
Fuente elaboracion propia.
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