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Abstract  

 

The aim of this work is to study the motivational climate, the coach's 

interpersonal style (autonomy support and controlling style), and the consequences of 

these styles on the psychological functioning of the players; in addition to developing 

and adapting a tool for observing the motivational climate, specifically verbal and 

proxemic behaviours in physical maintenance activity monitors.    

The first part of this work has been carried out on samples of athletes from two 

different sports disciplines, beach handball and football. For their analysis, these studies 

have relied on two of the most important motivation theories: The Achievement Goal 

Theory (AGT; Ames, 1992a; Nicholls, 1989) and the Self-Determination Theory (SDT; 

Deci & Ryan, 1985, 2000; Ryan & Deci, 2007, 2017). 

AGT (Ames, 1992a; Dweck, 1999; Nicholls, 1989) argues that in achievement 

contexts, defined as those where competence must be demonstrated in the face of 

situational demands, participants want to show that they are competent, and that the 

ways of interpreting success and competence will have different cognitive, affective, 

and behavioural consequences (Balaguer et al., 2011). At least two ways of judging this 

competence are differentiated (Nicholls, 1989): task involvement and ego involvement. 

Task involvement entails that the person focusing their interest on acquiring 

mastery and knowledge through effort; their perception of ability is self-referential. In 

contrast, in ego-involvement, the person focuses their interest on demonstrating 

superiority over others or, failing that, in equality with them, but with the requirement 

of less effort to achieve it; the perception they have of the ability is normative, based on 

standards of comparison (Balaguer et al., 2011).  

In sport it is of great importance how coaches understand competition, as this 

will have an impact on how participants interpret competition and success. This may 

favour the perception of an atmosphere of task or ego involvement, which will 

encourage participants to focus on task goals or ego goals, respectively. Ames (1992b) 

defines the motivational climate as the set of implicit and/or explicit signals perceived 

in the environment that defines the basis for success and failure. This motivational 

climate favoured by the coach can be a task-involved motivational climate, in which the 

coach emphasises the process itself, values effort, personal improvement, cooperative 
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learning, and the acquisition of mastery, and highlights the importance of each member 

within the team (Balaguer et al., 2011). In contrast, in an ego-involved motivational 

climate, the coach emphasises the result, rivalry within the team is encouraged, 

recognition of participants is unequal, and punishment for mistakes is used (Newton et 

al., 2000). The type of perceived climate will be related to the type of orientation, task-

involving climate to task orientation and ego-involving climate to ego orientation (Duda 

and Balaguer, 2007), as well as to more self-determined or controlled regulations 

respectively (Balaguer et al., 2011; Moreno et al., 2010).  

As for SDT (Deci and Ryan, 1985, 2000; Ryan and Deci, 2007, 2017) this 

organismic theory of human motivation advocates the importance of the development of 

people's internal resources for the development of personality and the self-regulation of 

behaviour (Ryan et al., 1997).   

This theory differentiates types of motivation along a continuum from controlled 

through to autonomous. It focuses on how social contextual factors support or frustrate 

people's development by satisfying their basic psychological needs and is composed of 

six mini-theories: Cognitive Evaluation Theory, Organismic Integration Theory, 

Causality Orientations Theory, Basic Psychological Needs Theory, Goal Contents 

Theory and Relationships Motivation Theory. Each of these theories focuses on 

different components of motivation, such as intrinsic and extrinsic motivation, causality 

orientations, satisfaction (or frustration) of basic psychological needs, types of goals, or 

relationships.  

This theory states that the interpersonal styles of significant adults (parents, 

coaches in the sport context or teachers in the school context) can be autonomy-

supportive styles, favouring the satisfaction of basic psychological needs and more self-

determined forms of motivation. Or, conversely, controlling styles that favour the 

frustration of these needs and more controlled forms of motivation (Ryan and Deci, 

2000). When participants' autonomy is supported, they are provided with freedom and 

meaningful choices, their involvement in the decision-making process is encouraged, 

the participants' perspective is considered, and they are motivated through interest in the 

task itself (Deci and Ryan, 1985; 2000). In controlling style, the performance is 

coercive, pressure and authoritarianism are exercised, the point of view is imposed, 

intimidation appears, attention is negative conditional, rewards are used in a controlling 
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way, and excessive personal control is exercised over the participants (Bartholomew et 

al., 2010). 

In this work, through two different studies carried out on different samples of 

athletes, one in beach handball and the other in football, both team sports, the 

relationships of both interpersonal styles with various constructs such as motivational 

climate, psychological profile, frustration of basic psychological needs and burnout 

have been analysed. 

 

The first study assesses the coach's interpersonal style of autonomy support, the 

motivational climate perceived by the players (this could be ego or task) and the 

psychological profile of the players, this construct refers to a set of psychological skills 

involved in sport performance (Hernández-Mendo, 2006). This study has a sample of 

112 beach handball players (55.36% male and 44.64% female) aged between 17 and 32 

years old. The following questionnaires were used to assess different variables, namely: 

 

a) The competitive psychological profile of the athlete. The assessment was carried 

out using the Psychological Inventory of Sport Performance (IPED; Hernández-

Mendo, 2006; Hernández-Mendo et al., 2014), an adaptation into Spanish of the 

Psychological Performance Inventory (PPI) by Loehr (1986, 1990). It consists 

of 42 items, with the responses collected on a 5-point Likert scale, and is divided 

into seven factors: self-confidence, positive coping control, negative coping 

control, visuo-imaginative control, attentional control, motivational level, and 

attitudinal control.  

b) The autonomy support perceived by the athletes from their coaches. The 

assessment was carried out using the Sport Climate Questionnaire (SCQ; 

Balaguer et al., 2009). It is composed of 15 items, and the responses are 

collected on a 7-point Likert scale.  

c) The motivational climate perceived by the athletes. The assessment was carried 

out using the Perceived Motivational Climate in Sport Questionnaire (PMCSQ-

2; Balaguer et al., 1997). It is composed of 24 items, with responses collected on 

a 5-point Likert scale, and is divided into two factors: task-oriented motivational 

climate and ego-oriented motivational climate.  
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The data obtained were subjected to descriptive and inferential analyses. These 

were checked for normality (skewness, kurtosis and with the Kolmogorov-Smirnov 

test). The internal consistency of the scales was also checked (Cronbach's alpha). 

Pearson's bivariate coefficient was used to analyse the correlations between variables. 

The predictive capacity of the psychological profile of the athletes on anxiety levels was 

evaluated by means of a linear regression analysis (successive steps). SPSS version 20.0 

was used for the statistical processing of the data. Correlation and linear regression 

analyses revealed significant relationships between the concepts studied. Specifically, 

all the IPED dimensions correlated negatively with ego climate, and positively with task 

climate and autonomy support, and the latter were predictors of self-confidence, 

attentional control, motivational level, and positive coping control. Autonomy support 

was shown to be a predictor of negative coping control, and autonomy support and ego 

climate were predictors of visuo-imaginative control and attitudinal control.  

These results are in line with other studies, which have found that autonomy-

supportive and task-focused coaches create more appropriate contexts, where 

performance is optimal and sport experiences are better (Álvarez et al., 2013; Schüler et 

al., 2014). 

In the second study, the monitor's controlling interpersonal style, players' basic 

psychological needs thwarting and burnout were analysed.  

Burnout was first defined by Freudenberger (1974). Subsequently, Maslach and 

Jackson (1981) defined it as a three-dimensional syndrome characterised by emotional 

exhaustion, depersonalisation, and reduced self-fulfilment. In the field of sport and 

based on Maslach and Jackson's (1981) proposal, Raedeke (1997) defines it as a 

syndrome characterised by physical and emotional exhaustion, low sense of 

achievement and the devaluation of sport. In the field of physical activity and sport, it is 

considered that it may be associated with negative variables such as the abandonment of 

physical practice, decreased physical performance, less enjoyment of the sport activity 

practised or increased injuries (Difiori et al., 2014).  

Within the SDT framework, and specifically within SDT, Basic Psychological 

Needs Theory, which refers to the relationships between satisfaction or frustration of 

basic psychological needs and well-being or ill-being (Deci & Ryan, 2000; Ryan & 
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Deci, 2017). Frustration of these three basic needs is considered a stronger and more 

threatening experience than the mere absence of their satisfaction; it is the perception 

that needs satisfaction is being obstructed or actively frustrated (Bartholomew et al., 

2011).  

In this study, a sample of 103 male football players aged between 12 and 17 

years was used.  

The following questionnaires were used to assess different variables: 

 

a) The perception of the coach's controlling interpersonal style. The assessment 

was carried out using the Spanish version by Castillo et al. (2014) of the Coach's 

Controlling Behaviours Scale (Bartholomew et al., 2010). This questionnaire 

consists of 15 items and four dimensions: controlling use of rewards, negative 

conditional support, intimidation, and excessive personal control. Responses are 

recorded on a 7-point Likert scale. Mean scores were calculated for each factor; 

a higher value meant a more controlling style. 

b) Frustration of basic psychological needs. The assessment was carried out using 

the Spanish version by Balaguer et al. (2011) of the Basic Psychological Needs 

Thwarting Scale (Bartholomew et al., 2011). This scale consists of 12 items 

grouped into three dimensions: competence, autonomy, and relatedness. 

Responses are recorded on a 7-point Likert scale. Mean scores were calculated 

for each factor; a higher value meant greater frustration of psychological needs. 

c) Burnout.  The assessment was analysed using the Spanish version by Balaguer et 

al. (2011) of the Sport Burnout Questionnaire (Raedeke and Smith, 2001). This 

scale consists of 15 items grouped into three dimensions: physical/emotional 

exhaustion, sport devaluation and reduced sense of accomplishment. Responses 

were recorded on a 5-point Likert scale. Mean scores were calculated for each 

factor; a higher value meant higher burnout. 

 

Initially, a generalisability analysis was carried out to determine whether the 

results could be generalised. Subsequently, descriptive statistics, normality of the data 

(skewness, kurtosis and with the Kolmogorov-Smirnov test), and a correlation analysis 

(using Pearson's bivariate coefficient) were calculated. Finally, a structural equation 
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model was tested using the partial least squares (PLS) technique, which works with 

blocks of variables and estimates the model parameters by maximising the explained 

variance of all dependent variables (Chin, 1998).  

Parameter significance was established using a 5,000-sample Bootstrap 

resampling procedure. SPSS version 20.0 and SmartPLS 3 (v.3.2.8) (Ringle et al., 2015) 

were used for statistical processing of the data (Ringle et al., 2015). 

 

The hypotheses put forward in the model were: 1) the controlling style will act 

as a positive predictor of psychological needs thwarting and 2) the psychological needs 

thwarting of the players will act as a positive predictor of burnout. The results obtained 

in the different analyses carried out showed, firstly, the confirmation of the 

generalisation capacity of the numerical structure of the study sample. In addition, the 

correlation analyses carried out indicated the existence of relationships between the 

variables studied; the most significant being between the devaluation of sports practice 

and physical/emotional exhaustion, and reduced sense of accomplishment and 

autonomy thwarting, as well as those established between competence thwarting and 

reduced sense of accomplishment and between competence thwarting and autonomy 

thwarting.   

Regarding the structural equation model examined, the first aspect evaluated was 

the overall goodness of fit in both the estimated model and the saturated model; 

obtaining that the value of the Standardized Root Mean Square Residual (SRMR), the 

Bentler-Bonett index and the discrepancies between the indices (SRMR, unweighted 

least squares discrepancy (dULS) and geodesic discrepancy (dG) suggested a good fit of 

the measurement model. 

The collinearity between the indicators was evaluated together with the 

relevance and significance of the external weights, obtaining that the collinearity 

indicators of the model were all values lower than 3.3 (Diamantopoulos and Siguaw, 

2006). Regarding the weights and loadings of the indicators, some were found to be 

non-significant, but it was decided to maintain the structure, since the scale was already 

validated and the theoretical model was congruent (Marin-García and Alfalla-Luque, 

2019). In the evaluation of the structural model, no collinearity problems were shown, 

and the direct effects between variables and an indirect effect of .35; t (0.05;4999) = 
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5.645 between the latent variables of control style and burnout were presented. 

Furthermore, the effect of f2 on the relationship between controlling style and basic 

psychological needs thwarting is large (.39), as it is large on the relationship of 

psychological needs thwarting and burnout (.77). 

To summarise, the results showed relationships between the constructs studied 

and confirmed the hypotheses of the study, supporting previous studies that have 

highlighted these associations (Balaguer et al., 2012; Castillo et al., 2012). Furthermore, 

the results have shown that the most contributing indicators of the model would be 

negative conditional support in the controlling style, autonomy and competence 

thwarting in basic psychological needs thwarting and a reduced sense of 

accomplishment in burnout. 

Thus, in this study, the "bright side" of motivation, in the first study, and the 

"dark side" of motivation, in this second study, would have been assessed. On the bright 

side would be support for autonomy, competence, and relationships, and this would 

favour self-determined motivation, while on the dark side would be a controlling style 

and a decrease in motivation (Serrano et al., 2018).  

As has been developed so far, this work has a double aspect, on the one hand, 

the study of the motivational climates in different populations of athletes, as has been 

seen in these two studies already mentioned, using a selective methodology and, on the 

other hand, the design of an observation instrument that allows for the reliable, valid, 

and precise coding of the motivational climate of physical maintenance monitors, using 

observational methodology. 

The observational methodology presents an ideal profile for the analysis of 

interaction, in terms of its great flexibility and the immense number of different 

objectives to which it can respond, which makes it possible to obtain great benefits 

(Anguera and Hernández Mendo, 2013).  

Through its use, observation instruments such as the Coach Behavioral 

Assessment (CBAS) by Smith et al. (1977) and the more recent Multidimensional 

Motivational Climate Observation System (MMCOS), (Fabra et al., 2018; Smith et al., 

2015) have been created. Both tools focus on motivational climate, differing in that the 

CBAS studies coaches' behaviour without distinguishing between a task-oriented or 

ego-oriented climate (Rodríguez-Peláez et al., 2015), and the MMCOS (Fabra et al., 
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2018) instead distinguishes between these climates, and is based on the model proposed 

by Duda (2013). This approach brings together the concepts of: (1) the Achievement 

Goal Theory (AGT) of Ames (1992) and Nicholls (1989): ego orientation and task 

orientation; (2) Self-Determination Theory (Deci and Ryan, 1985, 2000), specifically, 

Causality Orientations Theory (COT): autonomy orientation and control orientation; (3) 

Social support (Duda, 2013). This approach differentiates between two types of 

motivational climates, "empowering climate" and "disempowering climate". In the 

former, the coach presents an autonomy-supportive style, task involvement and 

provides social support; while the latter is antagonistic to the former, and in this case, 

the coach develops a controlling style, ego involvement and social support is frustrated. 

For the development of the instrument presented in this study, initially a 

theoretical review of existing instruments in the field was carried out, and the Spanish 

version of the Multidimensional Motivational Climate Observation System (MMCOS) 

(Fabra et al., 2018), the Coach Behavioral Assessment (CBAS) by Smith et al. (1977), 

and the Interaction Process Analysis (IPA) by Bales (1951) were considered as 

references. Hall's (1963) proxemics and the monitor's own use of space in terms of the 

grouping of participants were also considered.  One of the most innovative aspects 

added to the new instrument, IAFD (Interaction in Physical Activity and Sport), was the 

development and inclusion of rating scales for each existing category, except for the 

criteria Silence (8), Use of Space (9) and Proxemics (10).  

Rating scales correspond to a dimensional system of registration, which 

currently have a residual character due to the necessary requirement of ordering the 

attribute or dimension, which is not always possible or easy (Anguera and Hernández 

Mendo, 2013). This issue will be studied, allowing for greater visualisation and future 

use of these scales. 

The objectives of this study were to design and construct such an instrument, 

which also meets the criteria of reliability, validity, and accuracy, to carry out a 

generalisability analysis (Cronbach et al., 1963), and to assess the value of the rating 

scale tool.  

This instrument combines field format, exhaustive and mutually exclusive 

(E/ME) category systems, and rating scales. The system consists of a total of 10 criteria 
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and 44 categories, for each of which a rating scale has been developed (except for three 

criteria where this was not possible due to their nature).   

The criteria, categories, and in brackets the instrument codes are:  

 

1. Support for Autonomy  

1.1.           Acknowledges feelings and perspectives (RSP) 

1.2.           Provides meaningful options (POS) 

1.3.           Encourages intrinsic interest (FII) 

1.4.           Provides justification (PJ) 

1.5.           Provides opportunity for input (POP) 

1.6.           Encourages active initiative-taking (FTIA) 

1.7.           Encourages passive initiative taking (FTIP) 

2. Controller 

2.1.           Uses extrinsic rewards (ERU) 

2.2.           Uses controlling language (ULC) 

2.3.           Intimidation (I) 

2.4.           Demonstrates negative conditional attention (ACN) 

2.5.           Use personal control (PC) 

2.6.           Devalues the participant's perspective (DPP) 

3. Task Involved  

3.1.           Emphasise task-focused response with feedback (FCT) 

3.2.           Explains the importance of the participant (EIP) 

3.3.           Acknowledges effort and/or improvement (REM) 

3.4.           Uses cooperative learning (UAC) 

4. Ego Involved  

4.1.           Punishes mistakes (P) 

4.2.           Recognises differences in performance and ability (RIS) 

4.3.           Encourages intra-group rivalry (FR) 

5. Relatedness Support 

5.1.           Inclusion of participants is ensured (API) 

5.2.           Allows for non-instructional conversations (CNI) 

5.3.           Shows interest and concern for participants (IPP) 
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5.4.           It is pending of the participant (EPP) 

5.5.           Joke (B) 

5.6.           Apologise (PS) 

5.7.           Gives affection (DA) 

6. Relatedness Thwarting 

6.1.           Excludes participants (EP) 

6.2.           Delimit opportunities for interaction (DOI) 

6.3.           Shows a lack of care and concern (MFC) 

6.4.           Least Favoured (M) 

7. Structured 

7.1.           Provides pre-task instructions and guidance (PIOA) 

7.2.           Provides on-task instructions and guidance (POD) 

7.3.           Offers expectations for learning (OAS) 

7.4.           Gives suggestions (DS) 

8. Silence  

8.1.           Silence (S) 

9. Space utilisation 

9.1.           Bring the whole group together (JG) 

9.2.           Separate individually (SI) 

9.3.           Pairs (PP) 

9.4.           Puts in groups (PG) 

10. Proxemics  

10.1. Intimate distance (ID) 

10.2. Personal distance (PD) 

10.3. Social distance (Ds) 

10.4. Public distance (PDu) 

 

This observation instrument, as mentioned above, is based on others already 

existing in the literature, as would be the case of the MMCOS (Fabra et al., 2018) with 

which it shares a large part of its structure, for example all the criteria except for 8, 9 

and 10, which have been added in this instrument. As for the categories, many of them 

have remained the same, although many of them have been redefined in this new 
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instrument, and others have been added, such as categories 5.5, 5.6 and 5.7 from the 

IPA of Bales (1951) or category 7.4 of the Interaction Process Score (IPS; Borgatta and 

Crowther, 1965). In addition, some categories have been removed due to the risk of 

possible overlapping in their definition with existing categories, as well as in the 

adaptation of the instrument to the sample to which it is applied. The added criterion of 

space utilisation refers to how the trainer organises the participants during the activity 

they are performing, and the proxemic criterion, which is based on the homonymous 

term coined by Hall (1963) to refer to the scientific study of space as a means of 

interpersonal and intercultural communication, differentiates four distances: intimate, 

personal, social, and public distance.  

 As for the  inclusion of the rating scales, it was necessary to transform them 

until the current ones were obtained, trying as objectively as possible to operationalise 

the behaviours included in the categories at the individual level in those in which it was 

possible (all except criteria 8, 9 and 10), so that it would be possible to assign and order 

them in terms of the intensity of that particular behaviour with respect to the category it 

represents, This is one of the reasons why its use has been residual, and although it is 

accompanied by a correct definition of each of the estimates it has, it is necessary to 

take into account a significant risk of subjectivity in most cases, which recommends 

being extremely cautious in the use of this instrument (Anguera and Hernández-Mendo, 

2013), so this work represents a step forward in an attempt to assess the potential of this 

instrument. 

 

It is important to highlight that, as this is an ad hoc tool, it has a large part of its 

basis not only in the theory on which it is based, but also in the physical activity to be 

studied in this case, with the characteristics of physical maintenance classes for adults 

and older people, aged between 45 and 85 years, which aims to achieve general physical 

conditioning, working on elements of coordination, joint mobility, toning and localised 

muscle definition, through the use of different materials (elastic bands, dumbbells, 

fitball, mats, balls, etc.). 

 

The observational design (Anguera et al., 2011) used belongs to quadrant IV, 

being N/S/M (Nomothetic/ Follow-up/ Multidimensional): nomothetic, since two 
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independent monitors are observed; inter-sessional follow-up, since different sessions 

are observed, and intra-sessional by having a record of the behaviours to be observed 

throughout the session, and multidimensional due to the existence of different criteria. 

The participants were two instructors (a man and a woman) who have been teaching 

physical maintenance activity for 22 and 12 years, respectively. A total of 6,418 records 

were made from the observation of seven physical maintenance sessions (four by one 

instructor and three by the other). 

In order to carry out a correct construction and subsequent analysis of the 

observation tool, 18 sessions were initially filmed using two video cameras (Sony 

Handycam HDRCX625B.CEN model), placed in two corners of the field to have a 

complete view of the entire training space. Among these recorded sessions, three 

sessions were chosen from one of the monitors to carry out a previous analysis, out of 

sampling, in this selection we considered that there were no image difficulties, due to 

unobservability, as well as sound difficulties. In this preliminary phase, a first analysis 

of the quality of the data was carried out, assessing the intra- and inter-reliability. After 

this preliminary analysis, modifications were made to the categories observed and 

agreed between observers, and an adjustment was made to the rating scales. 

Subsequently, another 14 sessions were filmed and from these, the final analysis of the 

instrument was carried out. The seven sessions analysed in this study were sessions that 

were the same distance apart in time. A larger number of sessions were filmed than 

those analysed, this was done to minimise risks such as the analysed recordings being of 

poor quality (Anguera, 2003) or to avoid reactance of the observed participants 

(Anguera & Hernández-Mendo, 2014). 

HOISAN software (Hernández-Mendo, López-López, et al., 2012) was used to 

record, code and analyse the quality of the data. Subsequently, the SAGT v1.0 software 

(Hernández-Mendo, Ramos-Pérez, et al., 2012) was used for the generalisability 

analysis. The invariance analysis was carried out in a spreadsheet with the Excel 

software. 

 

Regarding the analysis of the quality of the data, intersessional constancy was 

found in each of the sessions, as the following requirements were met: the session 

analysed was of the same group for each monitor, it was always carried out in the same 
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place and with the same material. From the quantitative aspect of the concordance, 

correlations were found for both monitors with Pearson, Spearman, Kendall's Tau-b 

coefficients (for both frequencies and intensities), as well as Cohen's Kappa, obtaining 

results that confirm that the observation tool allows recording with a high degree of 

reliability and precision. 

An invariance analysis was carried out to verify that the observation tool is 

invariant with respect to sex. A hypothesis test (H0: ρ1 -ρ2 = 0 and H1: ρ1 -ρ2 ≠ 0) was 

used to estimate the invariance, estimating the Z using the following formula:  

 

Z =  
(1/2)ln [(1 + 𝑟1)/(1 − 𝑟1)] − (1/2)ln[(1 + 𝑟2)/(1 − 𝑟2)]

√1/(𝑛1 − 3) + 1(𝑛2 − 3)
 

 

where:  

ln = neperian logarithm  

r1 = correlations of monitor 1  

r2 = correlations of monitor 2 

n1 = number of records of monitor 1 

n2 = number of records of monitor 2 

 

The results showed no significant differences between the two monitors. This 

invariance approach has also been used in the work of Quiñones et al. (2019). 

 

In the analysis of generalisability, to determine inter-observer reliability (inter-

reliability), we used the records referring to the same sessions analysed by different 

observers and estimated a model with two facets, categories and observers (C/O), 

obtaining that the highest percentage of variance is associated with the categories facet 

(99.65%), being nil for the observers facet, and 0.35% for the categories/observer 

interaction facet. The global analysis of the generalisability coefficients in this design 

determines an excellent reliability of precision in the generalisability of the results, 

obtaining a relative generalisability index of .99 and an absolute generalisability index 

of .99.  
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Similarly, to assess the reliability of the same group of observers (intra-

reliability), in this case the records of the sessions recorded by the same observer were 

used, the same two-facet design was used, categories and observers (C/O), and in this 

case it was found that almost all the variability was associated with the categories facet 

(99.86%), being nil for the observers facet, and 0.14% for the categories/observer 

interaction facet. The global analysis of the generalisability coefficients in this design 

shows a relative generalisability index of 1.00 and an absolute generalisability index of 

1.00.  

With respect to the homogeneity of the categories, a two-facet design, observers 

and categories (O/C), was again chosen to test the degree to which the proposed 

categories differentiate the different actions. The generalisability coefficients in this 

design are zero (.00), so it could be said that the homogeneity of the categories is highly 

differentiating.  

To estimate the minimum number of sessions necessary to accurately generalise 

any result, we used the records of four sessions of monitor 1. We used a two-facet 

design, categories and sessions (C/S), obtaining that a large part of the variability is 

associated with the categories facet (67.89%), being null for the sessions facet, and the 

rest for the categories/sessions interaction facet (32.11%). The global analysis of the 

generalisability coefficients in this design determines a reliability of precision in the 

generalisation of the results with 5 sessions of .90 (Maneiro et al., 2020) and .95 with 

the observation of 9 sessions.  

In addition to the measurement models analysed, the [Criteria] [Categories] / 

[Sessions] [Monitors] model was analysed, obtaining with the two participating 

monitors and the seven sessions, a relative generalisability coefficient of .84 and an 

absolute generalisability coefficient of .83. 

The most innovative aspect of this study lies in the incorporation of the scales 

rating which, after analysis, have shown that although they have a residual use due to 

the need to organise the attribute or dimension, which is not always possible or easy 

(Anguera and Hernández Mendo, 2013), they are presented as a potential which, by 

means of an in-depth study of them, as well as the implementation of computer systems 

that allow them to be fully exploited, can offer great benefits to the methodology itself, 



 Clima Motivacional y Funcionamiento Psicológico  
en la Práctica Deportiva  

 
 

26 

 

offering the possibility of obtaining added and very complete information in the records 

that are made.  
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Capítulo 1: Marco teórico 

 

1.1.  Motivación y teorías motivacionales 

 

La motivación es concerniente a la energía, la dirección, la persistencia y la 

finalidad - todos aspectos de la activación y de la intención (Ryan y Deci, 2000). Esta 

variable es muy importante en cuestiones como la práctica deportiva (Almagro y 

Paranamio-Pérez, 2017; Álvarez et al., 2017; Pelletier et al., 1995; Sarrazin et al., 2002). 

A lo largo del tiempo se han ido desarrollando diferentes teorías de la motivación 

entre las que destacan, entre otras:  

• La teoría de la motivación de logro (Atkinson, 1957; McClelland et al., 1953) 

señala que en un entorno “de logro”, donde se participa de forma competitiva y 

se busca una cierta excelencia. Las personas acaban siendo movidas por factores 

personales (conseguir el éxito o evitar el fracaso) y por factores situacionales (la 

probabilidad de conseguir el éxito y los incentivos asociados). La motivación de 

logro es el resultado de la interacción de los dos tipos de factores, personales y 

situacionales.  

• La Teoría de la atribución (Heider, 1958), señala que las acciones y sus 

resultados (tanto positivos como negativos) pueden ser atribuidos como 

intencionales y por lo tanto causados personalmente, o no intencionales y por lo 

tanto causados impersonalmente.   son atribuidos a factores internos y externos, 

que a su vez pueden ser estables o no. En función de la atribución que se realice, 

se producirá un aumento o pérdida de motivación.  

• La teoría de la Autoeficacia (Bandura, 1977, 1986), señala que las personas 

juzgan sus propias capacidades y consiguen una autopercepción de estas, lo cual 

las lleva a aumentar o disminuir su motivación en función de cómo sean. Siendo 

las expectativas de dominio personal (expectativas de eficacia o autoeficacia) y 

de éxito (expectativas de resultados) determinan si el individuo se comprometerá 

con un comportamiento particular.   

• La Teoría de la jerarquía de necesidades de Maslow (Maslow, 1954), esta teoría 

defiende que las personas tratan de satisfacer cinco tipos de necesidades, que se 
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articulan en forma piramidal e importancia jerárquica creciente ascendente: 1. 

Fisiológicas, 2. Seguridad, 3. Sociales, 4. Estima 5. Autorrealización. Una 

necesidad inferior debe estar lo suficientemente cubierta antes de que la 

siguiente pueda empezar a actuar como motivadora. 

• Teoría de las expectativas (Vroom, 1964) esta teoría refiere que las personas 

estarían motivadas a realizar un esfuerzo considerable con las expectativas de 

obtener un buen desempeño, e iría acompañado de consecuencias deseadas o 

recompensas. Por lo que la fuerza de la motivación para una acción es igual al 

producto del valor que le da a la recompensa por las expectativas que tiene de 

logro.  

• La Teoría de la Percepción Subjetiva de Competencia (Harter,1978; White, 

1959), White (1959) introduce el termino de motivación de dominio (effectance 

motivation) el cual se refiere a la tendencia activa natural a influir en el ambiente 

y con ello la sensación de eficacia y placer intrínseco que lo acompaña si estos 

tienen éxitos. Harter (1978), postula que es la necesidad de sentir competencia, 

tratando de dominar la situación, poniendo a prueba para ello su eficacia y 

maestría.  

•  Teoría de los tres factores de McClelland (McClelland, 1989), esta teoría se 

basa en tres tipos de motivaciones: la motivación de logro (deseo de sobresalir, 

tener éxito, persecución de metas elevadas), motivación de poder (necesidad de 

influir en otros, reconocimiento y estatus social), y motivación por afiliación 

(tener amistades y personas cercanas, popularidad).  

• El modelo jerárquico de Vallerand (Vallerand, 1997; Vallerand y Ratelle, 2002), 

este modelo propone a partir de la teoría de la Autodeterminación (Deci y Ryan, 

1985, 2000; Ryan y Deci, 2007, 2017), tres niveles de generalidad de la 

motivación intrínseca y extrínseca. La primera característica de este modelo es el 

tipo de motivación (autónoma, controlada y amotivación). La segunda 

característica es cada tipo de motivación existe en tres niveles de generalidad 

(situacional, contextual y global).  

Tras esta breve exposición de algunas de las teorías motivacionales existentes, este 

trabajo se centrará en dos teorías: la Teoría de las Metas de Logro (Ames, 1992a; 
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Nicholls, 1989) y la Teoría de la Autodeterminación (Deci y Ryan, 1985, 2000; Ryan y 

Deci, 2007, 2017). 

Ambas teorías consideran que la motivación se refleja en el comportamiento 

dirigido a objetivos de los individuos en un entorno particular y resalta la importancia 

motivacional del significado detrás de tal esfuerzo. 

 

 1.2. Teoría de las Metas de Logro 

 

La teoría de las metas de logros (AGT), (Ames, 1992a; Dweck, 1999, Nicholls, 

1989) surgió de las investigaciones en el ámbito escolar de varios autores (Ames, 1987; 

Dweck y Elliott, 1983; Maehr, 1974; Nicholls, 1978). Esta teoría defiende que en 

contextos de logros las personas quieren demostrar que son competentes, y que las 

formas de interpretar los éxitos y la competencia tendrá diferentes consecuencias 

conductuales, afectivas y cognitivas (Balaguer et al., 2011). Según Nicholls (1989) se 

diferencian al menos dos formas de juzgar la competencia:  implicación al ego e 

implicación a la tarea. En esta última, el concepto de competencia es autorreferenciado, 

se centra en el éxito personal y la mejora a través del esfuerzo; mientras que, en la 

orientación al ego el concepto de competencia es normativo, se centra en superar a los 

demás y en alcanzar mejores resultados que el resto o en caso de igualdad de resultados, 

requerir de un menor esfuerzo para conseguirlo.  

Estas dos orientaciones son ortogonales, esto es que puede darse a la vez, una en 

mayor medida que la otra, o en mayor/menor medida ambas (Duda, 2001, Nicholls, 

1989). Una implicación a la tarea se relacionará con patrones cognitivos, afectivos y 

conductuales más adaptativos (Duda, 2001), así como con mayor motivación intrínseca, 

mientras que la implicación en el ego la reduce (Balaguer et al., 2011; Nichols, 1989). 

Las orientaciones de meta se desarrollan como resultado de las experiencias de 

socialización del individuo en diferentes contextos, en los que las personas aprenden a 

valorar el éxito de una forma determinada a través de las interacciones con sus 

significativos (Ames, 1992a; Duda, 1993; Nicholls, 1989).  

Dentro del ámbito deportivo concretamente, la forma en las que los entrenadores 

valoran la competencia tendrá una gran repercusión sobre la interpretación del éxito y la 

competencia de los deportistas, y la regulación de sus conductas (Ames, 1992b; Dweck, 
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1986; Nicholls, 1989). Al conjunto de señales implícitas y/o explícitas, percibidas en el 

entorno, por las que se definen las bases del éxito y el fracaso Ames (1992b) lo 

denominó clima motivacional.   

Este clima motivacional transmitido por el entrenador puede ser de dos tipos: un 

clima motivacional implicado en la tarea, en el que se valora el proceso, el esfuerzo, la 

mejora personal autorreferenciada, el aprendizaje cooperativo y la importancia de cada 

miembro del equipo, o un clima motivacional centrado en el ego, en el que los aspectos 

más importantes son el resultado, la victoria, la demostración de capacidad y 

rendimiento superior a los demás, y el castigo por los errores  (Newton et al., 2000) . 

Los resultados de distintos estudios muestran una relación positiva entre el clima 

motivacional implicado en la tarea y la orientación a la tarea con los tipos de regulación 

más autodeterminada (Balaguer et al., 2011), y con un funcionamiento óptimo, así como 

mejores experiencias deportivas (Álvarez et al., 2013; Reigal et al., 2018). 

 

1.3. Teoría de la Autodeterminación  

 

La SDT (Deci y Ryan, 1995, 2000; Ryan y Deci, 2007, 2017) es una teoría de la 

motivación humana y de la personalidad, que usa métodos empíricos tradicionales y 

emplea una metateoría organísmica que enfatiza la importancia de la evolución de los 

recursos humanos internos para el desarrollo de la personalidad y la autorregulación de 

la conducta (Ryan y Deci, 2000; Ryan et al., 1997).  

El análisis de esta teoría se centra en el nivel psicológico, y diferencia los tipos de 

motivación a lo largo de un continuo que va de controlado a autónomo. Se centra en 

como los factores del contexto social apoyan o frustran que las personas se desarrollen 

mediante la satisfacción de sus necesidades psicológicas básicas de competencia, 

relación y autonomía. Aunque la teoría es psicológica, la investigación también ha 

prestado atención a los fundamentos biológicos de estos procesos psicológicos y los 

sitúa en una perspectiva evolutiva (Ryan y Deci, 2017). Esta macroteoría está 

compuesta por seis miniteorías: 

 

1. Teoría de la Evaluación Cognitiva (TEC; Cognitive Evaluation Theory, CET) Esta 

primera miniteoría presentada por Deci y Ryan (1980, 1985) e iniciada por Deci 
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(1975), se centra en la motivación intrínseca, en como los eventos del ambiente 

social impactan sobre ésta. Partiendo de la definición de la motivación intrínseca 

como la tendencia inherente a buscar la novedad, el desafío, a extender y ejercitar 

las propias capacidades, explorar, y aprender (Ryan y Deci, 2000). Esta teoría 

integra los resultados obtenidos en estudios experimentales sobre cómo influyen las 

recompensas, los castigos, las evaluaciones, el feedback y otros eventos extrínsecos 

en la motivación intrínseca (Ryan y Deci, 2000, 2017). La motivación intrínseca 

disminuirá si se ve afectada la experiencia de autonomía o competencia de la 

persona, mientras que los eventos sociales-contextuales que conducen a 

sentimientos de competencia durante la acción pueden ampliar la motivación 

intrínseca para esa acción (Ryan y Deci, 2000), aunque los estudios mostraron 

(Fisher, 1978; Ryan, 1982), que los sentimientos de competencia no ampliaban la 

motivación intrínseca a menos que fueran acompañados por un sentido de 

autonomía o, en términos atribucionales, por un locus interno de causalidad 

percibida (deCharms, 1968). Las personas no solo tienen que experimentar sus 

conductas como competentes o eficaces, también tienen que experimentar sus 

conductas como autodeterminadas, puesto que, es necesaria la satisfacción de ambas 

necesidades para mantener la motivación intrínseca (Ryan y Deci, 2017). Esta teoría 

además sugiere que la necesidad de relación también juega un papel importante en 

la motivación intrínseca, especialmente en actividades que tienen un elemento social 

(Ryan y Deci, 2017). 

 

2. Teoría de la Integración Organísmica (TIO; Organismic Integration Theory, OIT). 

Esta segunda miniteoría (Deci y Ryan, 1985; Ryan y Connell, 1989) se centra en 

varias formas de la motivación extrínseca, sus causas y consecuencias. Siendo los 

conceptos de internalización e integración centrales para esta teoría, los cuales 

puede dar lugar a los cuatro tipos principales de regulación motivacional, que varían 

en su grado de autonomía, así como en sus antecedentes específicos y los efectos en 

la experiencia y el comportamiento (Ryan y Deci, 2017). El concepto de 

internalización se define como el proceso de tomar valores, creencias o regulaciones 

del comportamiento de fuentes externas y transformarlas en propias (Ryan et al., 

1985). Las personas tienden a interiorizar las motivaciones extrínsecas que son 
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respaldadas por otros agentes significativos para ellas, este proceso de 

internalización funciona con más o menos eficacia (Deci y Ryan, 1985; Ryan et al., 

1985), dando lugar a diferentes grados de internalización que son la base de las 

regulaciones y difiriendo en cuanto al locus de control percibido y, por tanto, en su 

autonomía. Se distinguen cuatro tipos de estilos regulatorios:  

1. Regulación externa: un comportamiento está regulado externamente si está 

motivado por y depende de una recompensa externa o un castigo 

contingente.  Se define por la experiencia o percepción de que se realiza ese 

comportamiento debido a una contingencia externa. Se percibe un locus de 

causalidad externo, el comportamiento es controlado, y hay un efecto 

negativo en el sentido de autonomía. 

2. Regulación introyectada: La introyección es un tipo de internalización que 

consiste en tomar o adoptar una regulación o valor, pero haciéndolo de una 

manera que es sólo una asimilación parcial e incompleta. la introyección 

supone la introducción de la regulación conductual dentro de uno mismo, 

pero no conlleva que se acepte como algo propio. Es una forma de control 

que las personas ejercen sobre sí mismas, enfatizando los juicios y 

evaluaciones internas.  

3. Regulación identificada: La identificación consiste en una aprobación 

consciente de los valores y las normas. Al identificarse verdaderamente con 

el valor y la importancia de un comportamiento pasa a verse como algo 

personalmente importante. Esta regulación se caracteriza por la experiencia 

de una mayor autonomía y un mayor locus interno de causalidad percibida 

(I-PLOC). A través de la identificación, las personas aceptan la importancia 

de una acción, pero puede que no hayan examinado necesariamente la 

relación de esa acción a otros aspectos de su identidad. 

4. Regulación integrada: La regulación integrada representa el tipo más 

completo de internalización y es la base de la forma más autónoma de la 

motivación extrínseca. Lograr la integración de una identificación o un 

introyección es un proceso activo, transformador y normalmente requiere 

una autorreflexión y asimilación. La integración implica que se lleve un 

valor o una regulación a la congruencia con los demás aspectos de la 
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persona, con sus necesidades psicológicas básicas y con otras 

identificaciones. Así pues, puede entrañar la modificación y/o adaptación de 

otros valores o actitudes que se hayan tenido anteriormente. 

 

3. Teoría de las Orientaciones de Causalidad (TOC; Causality Orientations Theory, 

COT). La tercera miniteoría (Deci y Ryan, 1985), describe las diferencias 

individuales en las tendencias de las personas para orientarse hacia el entorno y 

hacia su propia motivación. La COT describe y evalúa tres tipos de orientaciones de 

causalidad (Deci y Ryan 1985):  

• La orientación de autonomía: Define en la que las personas interpretan los 

eventos de modo informativo, utilizando la información para hacer 

elecciones y autorregularse hacia metas escogidas (Stover et al., 2017), 

tienden a usar estilos de regulación identificado e introyectado y tienen un 

mayor nivel de motivación intrínseca. 

• La orientación de control, en la que los individuos experimentan el contexto 

social en términos de recompensas y presiones sociales que cumplen o 

desafían, y al hacerlo a menudo pierden de vista sus propios valores o 

intereses, tienden a emplear estilos de regulación externo e introyectado y 

tienen un bajo nivel de motivación intrínseca. 

• La orientación impersonal, caracterizada por percibir las experiencias vitales 

como fuera del propio control, experimentando ansiedad e incompetencia, 

tienden a estar amotivados. 

 

4. Teoría de las Necesidades Psicológicas Básicas (TNPB; Basic Psychological Needs 

Theory, BPNT). Esta cuarta miniteoría se centra en la relación entre la satisfacción y 

la frustración de las necesidades psicológicas básicas con el bienestar y malestar 

(Ryan y Deci, 2000, 2017).  Las necesidades psicológicas básicas se definen como 

elementos esenciales para el bienestar y el completo desarrollo y se distinguen tres: 

competencia, relación y autonomía. La competencia haría referencia a la capacidad 

de realizar acciones con un grado de seguridad sobre el resultado que se espera 

obtener, la autonomía aludiría a la capacidad para poder tomar decisiones sin 

presiones externas, y la relación con los demás se referiría al sentimiento de poder 
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contar con la ayuda y la aceptación de las personas cercanas (Moreno et al., 2011). 

La satisfacción de estas necesidades es esencial para el desarrollo optimo, la 

integridad y el bienestar, mientras que su frustración va asociada a un mayor 

malestar y un funcionamiento más empobrecido. Esta satisfacción y frustración de 

las necesidades varían dentro de las personas a lo largo del tiempo, el contexto y las 

interacciones sociales. Siendo su satisfacción facilitada por el apoyo a autonomía. 

5. Teoría de los Contenidos de Meta (TCM; Goal Contents Theory, GCT). (Ryan et al., 

2009; Vansteenskiste, et al., 2010). Esta quinta miniteoría se centra en las metas y 

aspiraciones que organizan las vidas de las personas y las relaciones de esas metas y 

aspiraciones con la satisfacción de las necesidades psicológicas básicas, la 

motivación y el bienestar. Se diferencian dos tipos de metas, las metas intrínsecas y 

las extrínsecas (Kaser, 2002; Kasser y Ryan, 1993,1996). Las intrínsecas van 

asociadas a la búsqueda de lo inherentemente valioso como las relaciones cercanas, 

el crecimiento personal y la contribución a la comunidad. Las extrínsecas, por el 

contrario, por los resultados instrumentales como el dinero, la fama, el poder, o el 

atractivo externo. Por lo tanto, estas metas pueden entenderse como situadas a lo 

largo de un eje que va de lo intrínseco a lo extrínseco, mientras más valor tenga el 

aspecto intrínseco mayor bienestar (Ryan y Deci, 2017). Las aspiraciones intrínsecas 

satisfarían con mayor probabilidad las necesidades de autonomía, competencia y 

relación, y que por el contrario las aspiraciones extrínsecas no ejercerían ningún 

efecto respecto a la satisfacción de las necesidades psicológicas básicas (Kasser y 

Ryan, 1996). 

6. Teoría de Motivación de las Relaciones (TMR; Relationships Motivation Theory, 

RMT). Esta miniteoría se centra en las relaciones, y plantea que cierta cantidad de 

esas relaciones no sólo es deseable para la mayoría de las personas, sino que de 

hecho es esencial para su adaptación y bienestar, porque las relaciones proporcionan 

la satisfacción de la necesidad de relación. Sin embargo, las investigaciones 

demuestran que no sólo se satisface la necesidad de relación en las relaciones de alta 

calidad, sino que también se satisface la necesidad de autonomía y, en menor 

medida, la necesidad de competencia. De hecho, las relaciones personales de más 

alta calidad son aquellas en las que cada uno de los miembros de la pareja apoya la 

autonomía, la competencia y las necesidades de relación del otro. 
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Esta teoría se ha estudiado en diferentes dominios como podría ser en psicoterapia, en la 

atención sanitaria, el ámbito escolar, en ambientes virtuales y videojuegos, en el ámbito 

laboral y de las organizaciones, y en el deporte, entre otros. Concretamente el tema de 

trabajo de esta tesis se encuadra dentro de este último ámbito, y es que la actividad 

física es uno de los ámbitos más importantes, y a la vez complejos, de los 

comportamientos motivados. Las personas son seres intrínsecamente activos y, en 

consecuencia, suelen estar intrínsecamente motivados para las actividades físicas. Esto 

se refleja especialmente en el ámbito deportivo, por lo que es importante la relación 

entre el deporte y la motivación intrínseca, estudiado en este caso por la Teoría de la 

Evaluación Cognitiva (TEC). Esto no quiere decir que todas las actividades físicas 

realizadas durante el tiempo de ocio tengan una motivación intrínseca, sino que además 

aparezca motivación extrínseca, este aspecto se aborda desde la Teoría de la Integración 

Organísmica (TIO); de hecho, en condiciones óptimas los deportistas estarían 

intrínsecamente motivados para muchos aspectos del deporte que practican y para otros 

aspectos relativamente integrados respecto a la motivación extrínseca. En conjunto, la 

mezcla de motivación intrínseca y motivación extrínseca integrada se denomina 

motivación autónoma, y la motivación autónoma se ve facilitada por la satisfacción de 

las necesidades psicológicas básicas. (Ryan y Deci, 2017). 

 

1.4. Conceptualización jerárquica del Clima Motivacional 

 

El estudio del clima motivacional se ha llevado a cabo en base a estas dos 

últimas teorías mencionadas, la Teoría de las Metas de Logro (AGT) y la Teoría de la 

Autodeterminación (SDT), así como se han llevado a cabo posteriormente intentos de 

integración de ambas teorías (Quested y Duda, 2010; Reinboth et al., 2004). Duda 

(2013) propuso una conceptualización jerárquica del clima motivacional creado por el 

entrenador que integra las principales dimensiones sociales y ambientales destacadas 

dentro de la AGT y SDT. Según la conceptualización de Duda, el clima motivacional 

creado por el entrenador debe ser considerado como multidimensional por naturaleza y 

puede ser más o menos “empowering” y "disempowering". 
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Este planteamiento integra desde la Teoría de las Metas de Logro, las 

dimensiones de implicación en la tarea e implicación en el ego, y desde la Teoría de la 

Autodeterminación el estilo de apoyo a la autonomía y el estilo controlador, además el 

modelo de Duda (2013) también considera la importancia del apoyo social, a diferencia 

de otros. Los climas que resultan de ello serían: clima “empowering”, en el cual el 

entrenador presenta un estilo de apoyo a la autonomía, implicación en la tarea y 

proporciona apoyo social; y clima “disempowering”, antagonista al anterior, en el cual 

el entrenador desarrolla un estilo controlador, implicación en el ego y se frustra el apoyo 

social. 

 

1.5. Estilos interpersonales y frustración de las necesidades psicológicas 

básicas  

 

Desde la perspectiva de la Teoría de la Autodeterminación (Deci y Ryan, 1995, 

2000) se sugiere que el comportamiento del monitor (y de otros significativos tales 

como padres o profesores) puede valorarse en términos de dos estilos interpersonales: 

uno de apoyo a la autonomía y otro controlador.  

El estilo interpersonal de apoyo a la autonomía favorece la satisfacción de las 

necesidades psicológicas básicas y las formas más autodeterminadas de la motivación. 

Por el contrario, el estilo interpersonal controlador favorece la frustración de estas 

necesidades y las formas de motivación más controladas (Ryan y Deci, 2000).  

Cuando se apoya la autonomía de los participantes estos disponen de libertad y 

opciones significativas, se favorece la implicación de estos en el proceso de toma de 

decisiones, se tiene en cuenta la perspectiva de los participantes y se motiva a través del 

interés por la propia tarea (Deci y Ryan, 1985, 2000).  

En el estilo controlador, la actuación es coercitiva, se ejerce presión y 

autoritarismo, se impone el punto de vista, aparece la intimidación, la atención es 

condicional negativa, se utilizan las recompensas de manera controladora y se ejerce un 

excesivo control personal sobre los participantes (Bartholomew et al., 2010). 

La percepción de frustración de las necesidades psicológicas básicas se produce 

cuando la persona considera que la posibilidad de satisfacer sus necesidades 

psicológicas está siendo obstaculizada de forma activa (Bartholomew et al., 2011). En 
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este sentido no sería lo mismo sentir la frustración de esta necesidad o necesidades, que 

un bajo nivel de satisfacción de estas (Ibañez et al., 2016). 

1.6. Burnout 

 

El burnout fue definido por primera vez por Freudenberger (1974) como un 

patrón de comportamiento que sufrían los voluntarios de la Free Clinic de Nueva York 

para toxicómanos. Maslach y Jackson (1981) lo definen como un síndrome 

tridimensional caracterizado por agotamiento emocional, despersonalización y reducida 

realización personal. 

En el área del deporte se debe mantener una diferenciación en la evaluación del 

burnout respecto al contexto laboral ya que hay numerosas variables que no son 

diferentes (Vargas et al., 2014). Raedeke (1997), basándose en el modelo de Maslach y 

Jackson (1981), contribuyó con la definición con mayor aceptación en el contexto 

deportivo, manteniendo un modelo tridimensional lo describió como un síndrome 

caracterizado por agotamiento físico y emocional, reducida sensación de logro y 

devaluación de la actividad deportiva.  

Para adaptarse a las particularidades del deporte, realizó una serie de 

modificaciones tales como añadir el agotamiento físico al agotamiento emocional 

debido a la carga física en el deporte, redefinió como reducida sensación de logro en 

términos de rendimiento y habilidad deportivos en lugar de la relación social, y señaló 

la devaluación sobre la despersonalización puesto que la devaluación representa las 

actitudes negativas hacia el deporte (de Francisco et al., 2016). 

El desarrollo del burnout puede causar numeroso síntomas (Dubuc-Charbonneau 

y Durand-Bush, 2015; De Francisco et al., 2016; Smith, 1986), siendo éstos 

fisiológicos, psicológicos y/o comportamentales. 

En cuanto a las teorías explicativas del burnout, uno de los primeros modelos 

teóricos, y más influyentes (Smith et al., 2010), sobre el origen del burnout en 

deportistas ha sido el modelo de estrés cognitivo-afectivo de Smith (1986) el cual 

definió el síndrome como una respuesta al estrés crónico. Concretamente desarrollo el 

burnout a través de un proceso con cuatro componentes. El primer componente es el 

desequilibrio entre las demandas y los recursos, el segundo componente del proceso es 

la valoración cognitiva de la situación, el tercer componente son las respuestas 
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fisiológicas que pueden reafirmar la valoración de estrés y, por último, el cuarto 

componente son las respuestas comportamentales y las respuestas de afrontamiento.  

Además de esta teoría explicativa existen otras que permiten explicar este 

constructo, así como en base a las teorías que se tratan en esta tesis, existen resultados 

de investigaciones que apoyan la utilización de la Teoría de Metas de Logro (Ames, 

1992; Dweck, 1999; Nicholls, 1989) y la Teoría de la Autodeterminación (Deci y Ryan, 

1985, 2000) como marco teórico para explorar la presencia y la naturaleza del burnout 

deportivo.  

Dentro de la AGT, una alta orientación y clima motivacional centrado en la 

tarea, y una baja orientación y clima motivacional centrado en el ego se relacionan con 

niveles más bajos de burnout; y una baja orientación y clima motivacional centrado en 

la tarea y una alta orientación y clima motivacional centrado en el ego presentaban 

niveles más altos de burnout (Carlin et al., 2012). Reinboth y Duda (2004) también han 

evidenciado que los deportistas con un clima orientado al ego experimentaban niveles 

más altos de burnout que los deportistas que percibían un clima orientado a la tarea. 

Respecto a la SDT la satisfacción de las necesidades psicológicas básicas 

(autonomía, competencia y relación) se relacionan negativamente con el burnout, 

mientras que la frustración de estas necesidades psicológicas básicas se relaciona 

positivamente con el burnout (Carlin et al., 2012; Castillo et al., 2012). Además de una 

asociación positiva entre el burnout deportivo y la no motivación; de una relación 

negativa con las formas de motivación intrínseca o autodeterminada (Cresswell y 

Eklund, 2005; Lemyre et al., 2008; Perreault et al., 2007). 

 

1.7. Perfil psicológico del deportista 

 

El perfil psicológico del deportista hace referencia a un conjunto de variables 

psicológicas que podrían incidir en el rendimiento competitivo (Hernández-Mendo, 

2006; Reigal et al., 2017). Conocer este perfil es importante para mejorar los procesos 

de entrenamiento y las expectativas de éxito en la competición (López-Gullón et al., 

2012; Massuça et al., 2014), ya que permite conocer previamente el funcionamiento 

mental del deportista, obteniendo información acerca de las habilidades psicológicas 

relacionadas con la competición y valorar los parámetros necesarios para controlar 
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diversos procesos, como la ansiedad, prediciendo y mejorando el rendimiento deportivo 

(Massuça et al., 2014).  

Este perfil se ha relacionado con el rendimiento deportivo (Fernandes et al., 

2007; Lopez- Gullón et al., 2011; Álvarez et al., 2014), así como con otras variables 

psicológicas que pueden considerarse importantes predictoras del éxito deportivo, tales 

como la ansiedad competitiva o la confianza con la que se afronta una competición 

(Días et al., 2011; Ortín-Montero et al., 2013; Morillo et al., 2016). 

El conocimiento de estas variables y la capacidad de intervenir sobre ellas, por 

tanto, puede controlar procesos como los estados de ansiedad o la persistencia para 

alcanzar un objetivo (Arruza et al., 2012; Massuça et al., 2014; Parry et al., 2011), lo 

cual se está aplicando en el ámbito de la psicología del deporte y constituye un 

interesante campo de investigación (García-Mas et al., 2011; Gómez-López et al., 

2013). El perfil psicológico del deportista puede estar condicionado además por otros 

elementos, como los rasgos de personalidad (Laborde et al., 2014) o las propias 

evaluaciones que efectúan sobre sus capacidades (Jackson et al., 2001). 

Uno de los instrumentos que permite evaluar este constructo es el Inventario 

Psicológico de Ejecución Deportiva (IPED; Hernández-Mendo, 2006; Hernández- 

Mendo et al., 2014). Este cuestionario es la adaptación en castellano del Psychological 

Performance Inventory (PPI) de Loehr (1986, 1990) y se emplea para valorar las 

fortalezas o debilidades del perfil psicológico del deportista. Este cuestionario permite 

evaluar: 

1. Autoconfianza: Grado de certeza respecto a las propias habilidades en la 

consecución del éxito en una determinada tarea (Hernández-Mendo, 2006).  Esta 

certeza vendrá determinada por la experiencia, los estados fisiológicos y 

emocionales, así como las experiencias en imaginería (Dosil, 2004; Felt y Lirgg, 

2001; Vealey, 1986).  

2. Control de afrontamiento negativo: Dominio sobre las actividades que el 

individuo pone en marcha, tanto de tipo cognitivo como de tipo conductual, con 

el fin de enfrentarse a situaciones deportivas adversas (Csikszentmihalyi, 1992; 

Suinn, 1977).  

3. Control atencional: Grado de dominio ejercido sobre un estado de alerta o de 

preparación para la acción (Abernethy, 1993; Hernández Mendo y Ramos, 1995, 
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1996). El término concentración, aunque cercano, se diferencia del término 

atención en que éste implica el mantenimiento de las condiciones atencionales 

(Dosil y Caracuel, 2003).  

4. Control visuo-imaginativo: Dominio de las experiencias de carácter sensorial y/o 

perceptivas que se realizan mediante un proceso controlado y que se producen 

en ausencia de las estimulaciones externas que las producen genuinamente 

(Sánchez y Lejeune, 1999; Suinn, 1993).  

5. Nivel motivacional: Nivel de ciertos procesos internos, externos o mixtos que 

activa, orienta, dirige y mantiene la conducta del individuo hacia un objetivo 

dotándola de intensidad y duración (Albo Lucas, y Núñez Alonso, 2003; 

Roberts, 1993, 1995). 

6. Control de afrontamiento positivo: Dominio sobre las actividad que el individuo 

pone en marcha, tanto de tipo cognitivo como de tipo conductual, con el fin de 

mantener las condiciones atencionales y de concentración adecuadas para 

enfrentarse a situaciones deportivas favorables (Csikszentmihalyi, 1992; Suinn, 

1977). 

7. Control actitudinal: Dominio sobre la predisposición para la acción y para la 

clasificación de los objetos, personas y conductas del entorno del individuo, y 

sobre el grado de reacción ante éstos y su consistencia evaluativa (Ajzen, 1991; 

Hernández Mendo y Morales Sánchez, 2000).  
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Capítulo 2: Metodología 

 

Esta tesis por compendio de artículos presenta en cada uno de los trabajos que la 

conforman el uso de diferentes metodologías y análisis. Siguiendo el orden de dichas 

publicaciones, en el primer y segundo artículo se ha utilizado Metodología Selectiva, 

con el uso de cuestionarios, en el primer trabajo, se empleó el Inventario Psicológico de 

Ejecución Deportiva (Hernández-Mendo, 2006; Hernández-Mendo et al., 2014), el 

Cuestionario de Clima en el Deporte (Balaguer et al., 2009) y el Cuestionario de Clima 

Motivacional Percibido en el Deporte (Balaguer et al., 1997), para la obtención de datos 

relativos al contexto motivacional de los jugadores y sus respectivas habilidades 

psicológicas deportivas, con el fin de analizar las relaciones entre el apoyo a la 

autonomía y el clima motivacional percibido con el perfil psicológico deportivo en 

jugadores de balonmano playa.  

En el segundo trabajo también se emplearon cuestionarios, en este caso se 

usaron la versión en castellano de la Escala de Conductas Controladoras del Entrenador 

(Bartholomew et al., 2010; Castillo et al., 2014), la versión en castellano de la Escala de 

Frustración de las Necesidades Psicológicas Básicas (Bartholomew et al., 2011) 

(Balaguer et al., 2011) así como, la versión en castellano del Cuestionario de Burnout 

Deportivo (Balaguer et al., 201; Raedeke y Smith, 2001), con estos cuestionarios se 

obtuvieron los datos referentes al contexto motivacional y el nivel de burnout 

experimentado en jóvenes jugadores de fútbol, con el fin de explorar las relaciones 

existentes entre el estilo controlador, la frustración de las necesidades psicológicas 

básicas y el burnout. 

En el tercer trabajo se ha usado Metodología Observacional, el objetivo de este 

trabajo era diseñar y validar un instrumento de observación del clima motivacional 

creado por el monitor, mediante el análisis de la conducta verbal y proxémica, 

incorporando además el uso de rating scales. Se realizó un análisis de calidad del dato 

de dicho instrumento de observación, para lo cual se estimó la fiabilidad, validez y 

generalizabilidad del mismo, además de valorar la invarianza respecto al género de los 

monitores.  
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2.1. Metodología selectiva 

 

La metodología selectiva ha sido ampliamente utilizada en psicología del 

deporte, al presentar la ventaja de una mayor facilidad en la obtención de respuestas. 

Esta metodología presenta una serie de características entre las que destacan la 

elicitación de la respuesta, el uso de instrumentos estandarizados o semiestandarizados, 

la selección por parte del investigador de las variables de interés, la búsqueda de la 

posible relación de covariación entre las variables seleccionadas, así como permite un 

estudio (a excepción de la entrevista) nomotético (Anguera, 2003a).  

Esta metodología pretende obtener información de carácter cuantitativo 

empleando diseños que permitan controlar externamente (mediante una correcta 

selección de unidades de análisis y una recogida de información sistematizada) las 

condiciones de producción de la conducta (Anguera, 2003a; Gómez, 1990).  

El empleo de esta metodología valora las siguientes fases (Anguera, 2003a): 1. 

Planificación del trabajo; 2. Elaboración del instrumento en función de su adecuación, 

dentro de los instrumentos encontramos entrevistas, cuestionarios, test y escalas de 

apreciación; 3. Uso del instrumento, esto va acompañado del plan de muestreo, la 

selección de la muestra y recogida de datos; 4. Transformación y análisis de los datos; 

5. Elaboración de un informe.  

 

2.1.1. Análisis Estadístico 

 

Dentro del análisis estadísticos de los datos se han llevado a cabo un análisis 

descriptivo en las muestras, valorándose la normalidad o no normalidad de los datos, 

posteriormente en el primer estudio se analizaron las correlaciones entre las variables, y 

posteriormente se llevó a cabo un análisis de regresión lineal de pasos sucesivos entre 

aquellas variables que habían resultado significativas y que cumplían los criterios de 

aceptación del modelo.  

En el segundo trabajo también se llevaron a cabo los mismos análisis de los 

datos.  
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2.1.2. Análisis de Generalizabilidad 

  

En el segundo estudio se llevó a cabo un análisis de generalizabilidad previo 

para determinar si los resultados obtenidos podían ser generalizados. Para tal fin se 

empleó un diseño de facetas cruzadas con el modelo (q) (f)/(p), donde (q) = 

cuestionario, (f) = factor, y (p) = participantes. Este modelo se basa en una estructura 

general conformada por los tres cuestionarios empleados en el estudio. Posteriormente 

se realizaron nuevos análisis de generalizabilidad para cada uno de los cuestionarios, en 

estos caso el modelo que utilizado fue (f)/(p), donde (f) = factor y (p) = participantes.  

 

2.1.3. Análisis de Ecuaciones Estructurales 

 

En el segundo artículo se emplea un análisis de ecuaciones estructurales, con el 

objetivo de confirmar la estructural factorial del cuestionario y poder comprobar si el 

estilo interpersonal controlador es un predictor de la frustración de las necesidades 

psicológicas básicas y si la frustración de estas es un predictor del burnout. 

En los últimos años, los modelos de ecuaciones estructurales (SEM) se han 

convertido en uno de los análisis multivariante más importantes y su uso se ha 

extendido en la investigación de distintos ámbitos. 

Este análisis combina el uso de variables latentes (no observables, aunque sí 

pueden medirse de manera indirecta mediante los indicadores y representan conceptos 

de la teoría utilizad) y de datos que provienen de medidas (indicadores o variables 

manifiestas) que son usados para un análisis estadístico que proporciona evidencia 

acerca de las relaciones entre las variables latentes (Williams et al., 2009). 

Los SEM valoran en un análisis único, sistemático e integrador (Gefen et al., 

2000): 

- El modelo de medida: las relaciones entre las variables latentes y sus 

indicadores. 

- El modelo estructural: parte del modelo completo que propone relaciones 

entre las variables latentes. Tales relaciones reflejan hipótesis sustantivas basadas en 

consideraciones teóricas. 

Por tanto, de forma general, los métodos SEM permiten: 
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a) Modelizar relaciones entre múltiples variables predictoras (independientes) y 

variables criterio (dependientes). 

b) Incorporar variables latentes medidas por medio de indicadores  

c) Modelizar el error de medida en las variables observables. 

d) Testar estadísticamente suposiciones de medida y teóricas (estructurales) con 

datos empíricos. 

El análisis de ecuaciones estructurales utiliza distintos algoritmos de cálculo. 

Quizás uno de los más usados es el método estadístico Partial Least Squares (PLS) que 

trabaja con bloques de variables (componentes) y estima los parámetros del modelo por 

medio de la maximización de la varianza explicada de todas las variables dependientes 

(Chin, 1998). Presenta una serie de características que puede ser de relevancia para la 

inclinación de su uso, entre ellas, no impone ninguna suposición de distribución 

específica para los indicadores y no necesita que las observaciones sean independientes 

unas de otras (Chin, 2010), evita las soluciones inadmisibles y la indeterminación de 

factores (Fornell y Bookstein, 1982) y establece mínimos requerimientos sobre escalas 

de medida, puede estimar modelos con medidas estimadas en Modo A 

(tradicionalmente reflectivas) y en Modo B (tradicionalmente formativas) sin ningún 

problema de identificación (Chin, 2010) y es bastante robusto frente a distribuciones 

sesgadas, multicolinealidad e incorrecta especificación del modelo estructural (Cassel et 

al., 1999). 

 

2.2. Metodología Observacional  

 

El desarrollo a lo largo del tiempo de esta metodología ha sido muy amplio, 

teniendo un inicio en el cual apenas era valorada como tal en los estudios sino más bien 

se trataba de una técnica (Anguera y Hernández-Mendo, 2014). Inicialmente se basaba 

en una mera interpretación de los datos recogidos, careciendo de criterios que 

permitieran una mayor rigurosidad (Anguera et al., 2020). Esto ha cambiado a lo largo 

de los últimos tiempos hasta llegar a consolidarse como método científico en la 

actualidad (Anguera, 2017), combinando la flexibilidad que la caracteriza con la 

rigurosidad (Anguera et al., 2020).  
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Esta metodología posee un perfil propio que se caracteriza básicamente por: la 

perceptividad del comportamiento (por observación directa o indirecta), la habitualidad 

en el contexto (Anguera, 2009; Anguera y Hernández-Mendo, 2013), la espontaneidad 

de la conducta observada, los datos se obtienen directamente de los propios 

participantes no habiendo elicitación de la conducta (Anguera y Hernández-Mendo, 

2013), y la elaboración a medida de instrumentos de observación (Anguera et al., 2011). 

Esta metodología integra en sí misma una vertiente cualitativa y otra cuantitativa 

(Sánchez-Algarra y Anguera, 2013). La vertiente cualitativa abarcaría la elaboración de 

un instrumento de observación a medida, ad hoc, adaptado y con base a los objetivos 

del estudio y al diseño observacional seleccionado (Anguera et al., 2001) y la posterior 

obtención de su registro (Anguera et al., 2018).  

Los diseños observacionales podrían definirse como la guía que permite facilitar 

las decisiones a llevar a cabo en el estudio empírico observacional, siempre sujeto a la 

delimitación de objetivos e influye sobre la recogida, gestión y análisis de los datos 

(Anguera et al., 2011). Desde una perspectiva clásica se distinguen 8 diseños diferentes 

a partir de tres criterios: unidades de estudio (idiográfico/ nomotético), temporalidad 

(puntual/seguimiento) y dimensionalidad (unidimensional/ multidimensional) (Anguera 

et al., 2001). Esta visión clásica puede completarse con una cuarta dimensión (Anguera, 

Portell et al., 2018; Portell et al., 2015), secuencialidad (estudios extensivos/ estudios 

intensivos).  

En cuanto a la vertiente cuantitativa se encontraría la obtención de los 

parámetros, el control de la calidad del dato y el análisis de estos, habiendo de nuevo un 

retorno a la vertiente cuantitativa con la interpretación de los resultados (Anguera et al., 

2018).  

Es de obligada mención señalar que todo estudio observacional cuenta con una 

serie de macroetapas (Anguera y Izquierdo, 2006; Portell et al., 2015) que van en 

relación con estas vertientes mencionadas anteriormente:  

a) Priorización de la perspectiva cualitativa (desde el planteamiento inicial hasta 

haber finalizado el correspondiente registro) 

b) Priorización de la perspectiva cuantitativa (a partir de los parámetros obtenidos, 

control de calidad del dato y análisis de datos) 
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c) Integración de ambas perspectivas (los resultados obtenidos, mediante la 

discusión, se ponen en relación con el problema inicial y la documentación 

requerida, a la vez que abren nuevas perspectivas para estudios posteriores). 

Esta integración de ambas vertientes permitiría considerar a la metodología 

observacional como mixed methods en sí misma (Anguera y Hernández-Mendo, 2016; 

Anguera et al., 2017; Anguera, Blanco-Villaseñor et al., 2018; Anguera, Portell et al., 

2018), que son definidos como:  

Mixed methods research is the type of research in which a researcher or team of 

researchers combines elements of qualitative and quantitative research approaches 

(e.g., use of qualitative and quantitative viewpoints, data collection, analysis, inference 

techniques) for the broad purposes of breadth and depth of understanding and 

corroboration (Johnson, Onwuegbuzie, y Turner, 2007, p. 123). 

 

2.2.1. Construcción de un instrumento de observación  

 

En la metodología observacional, como se ha mencionado anteriormente, se 

elabora el instrumento de observación. Se trata de una herramienta de observación ad 

hoc, desarrollada a medida por el propio investigador, al cual se requiere que posea 

cierto nivel de conocimientos sobre el tema (Anguera et al., 2018). 

El instrumento de observación realizado ad hoc puede tratarse de sistemas de 

categorías, formato de campo, y combinación de sistema de categorías y formato de 

campo (Anguera y Blanco-Villaseñor, 2003, 2006; Anguera et al., 2007). Además de los 

mencionados, de manera residual debido a la dificultad de ordenación de una 

dimensión, las rating scales (Anguera y Hernández- Mendo, 2013). La selección de uno 

u otro irá en función de la naturaleza de los datos, los objetivos y del diseño 

observacional seleccionado siendo el sistema de categorías para diseños 

unidimensionales y el formato de campo y la combinación de formato de campo y 

sistema de categorías, para diseños multidimensionales (Anguera y Hernández- Mendo, 

2015). En cuanto a los tipos de datos (Sackett, 1978) los datos tipos I y III (datos 

secuenciales) podrán obtenerse a partir de diseños unidimensionales, mientras que los 

datos tipos II y IV (datos concurrentes) a partir de diseños multidimensionales (Anguera 

et al., 2011). 
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Las principales diferencias entre los diferentes instrumentos de observación 

(Anguera, 2003b; Anguera y Blanco-Villaseñor, 2006; Anguera et al., 2018) radican en: 

los sistemas de categorías (SC) requieren de marco teórico imprescindible, se trata de un 

sistema cerrado, unidimensional y con elevada rigidez; mientras que el formato de 

campo (FC) no requiere de marco teórico de manera imprescindible, se trata de un 

sistema abierto, multidimensional y autorregulable. La combinación de formato de 

campo y sistema de categorías solo requeriría de marco teórico en aquellos criterios que 

generen SC, se trataría de un sistema cerrado en aquellos que generen un SC mientras 

que en los demás sería abierto, multidimensional, de código múltiple, y con elevada 

rigidez en aquellos que generen SC siendo autorregulado para los demás. Esta 

combinación de FC y SC es el que más aparece en la mayoría de los instrumentos de 

observación en el ámbito deportivo (Anguera y Hernández-Mendo, 2013). 

En cuanto al instrumento de observación rating scales, estas escalas 

corresponden a un sistema dimensional de registro, que actualmente tienen un carácter 

residual debido al necesario requisito de ordenación del atributo o dimensión, que no 

siempre es posible ni fácil (Anguera y Hernández Mendo, 2013). Se ha estudiado la 

potencialidad de éstos en uno de los estudios que conforma esta tesis doctoral.  

Una adecuada elección del instrumento de observación conlleva una serie de 

decisiones (Anguera et al., 2018) entre las que destaca: a) número de criterios o 

dimensiones, estos junto a las categorías deberán estar correctamente definidos; b) 

existencia o no de marco teórico; c) atemporalidad o estudio de proceso. 

Este instrumento de observación ha de cumplir con unos criterios mínimos de 

fiabilidad y validez (Thomas y Nelson, 2001). El concepto de validez es entendido 

como el grado en el que la herramienta mide lo que dice medir, y por fiabilidad, el 

grado de consistencia y estabilidad de la medida proporcionada por dicho instrumento 

(Blanco-Villaseñor y Anguera, 2003; Thomas et al., 2010). 

En uno de los estudios que conforma esta tesis se ha desarrollado una 

herramienta de observación adaptada y elaborada ad hoc, se trata de una combinación 

de formato de campo, sistema de categorías y rating scales. Se cumple la exhaustividad 

y mutua exclusividad (Anguera et al., 2007) en cada uno de los sistemas de categorías 

que se han construido a partir de los criterios del instrumento, y a partir de cada 

categoría se ha elaborado una rating scale (excepto en unas pocas excepciones en que 
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no era posible por la naturaleza de los criterios). El instrumento está formado por 10 

criterios y 44 categorías en total. 

 

 

2.2.2 Análisis de Calidad del Dato  

 

Tras la recogida de datos, es importante tener la garantía necesaria sobre la 

calidad de estos (Anguera, 2003b), por lo que se lleva a cabo un Análisis de Calidad del 

Dato del instrumento de observación previo a la observación y registro de la muestra 

seleccionada, con la finalidad de validar dicho instrumento (Hernández-Mendo et al., 

2012). 

Algunos términos importante en esta cuestión son los de validez, fiabilidad y 

precisión. Un instrumento de observación es fiable si tiene pocos errores de medida, 

presenta estabilidad, consistencia y dependencia en las puntuaciones individuales de las 

características evaluadas. Será válido si mide realmente lo que pretende medir, y preciso 

si representa totalmente los rasgos de la conducta en cuestión (Anguera y Hernández-

Mendo, 2013). 

La fiabilidad de los datos se puede entender desde diferentes perspectivas 

(Blanco-Villaseñor, 1989, 1992, 1993; Mitchell, 1979):  

1. Concordancia entre diferentes observadores respecto a las observaciones 

realizadas en un mismo momento. El índice más empleado para valorarla calidad de 

estos registros observacionales es el coeficiente de concordancia total 

interobservadores.  

2. Fiabilidad partiendo de la teoría psicométrica clásica, a través del coeficiente 

de correlación (Cardinet et al., 1976, 1981; Mitchell, 1979). Diferenciándose:  

• La Fiabilidad intraobservador, un único observador registra en dos 

momentos diferentes, o la fiabilidad interobservadores, dos observadores 

registran una misma sesión.  

• Equivalencia, dos observadores registran dos sesiones de observación muy 

similares, u homogeneidad dos observadores registran en un mismo 

período temporal, subdivisiones de una misma sesión de observación. 
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• Constancia (o estabilidad) al obtenerse puntuaciones del mismo 

instrumento en dos momentos diferentes, pero con una interrupción 

temporal. 

3. Teoría de la generalizabilidad (Cronbach et al., 1972) esta teoría unifica las 

definiciones de fiabilidad, validez y precisión (Blanco-Villaseñor et al., 2014; 

Marcoulides, 1989). Esta teoría asume que hay otras fuentes de variación además de 

las diferencias individuales y permite integrar cada una de las fuentes de variación de 

variación de los diferentes coeficientes de fiabilidad en una estructura global 

(Blanco-Villaseñor, 1991, 1992, 1993; Blanco-Villaseñor et al., 1991; Escolano-

Pérez et al., 2017). 

Por último, la precisión se evalúa a través del grado de concordancia entre un 

observador y un estándar determinado (Anguera y Hernández-Mendo, 2013). 

Estas valoraciones mencionadas del control de la calidad del dato tendrían un 

carácter cuantitativo, pudiéndose valorar además desde una perspectiva cualitativa, la 

concordancia consensuada (Anguera, 1990, 2003b), esto se trata de lograr el acuerdo 

entre los observadores antes del registro (y no después, como ocurre en las señalas 

anteriormente). 

 

2.2.2.1 Análisis de Generalizabilidad  

 

Este análisis como se ha señalado en el apartado anterior pretende unificar los 

conceptos más relevantes en el control de la calidad del dato (fiabilidad, validez y 

precisión), permitiendo analizar las diferentes fuentes de variación que pueden estar 

afectando a una medida o diseño de medida observacional, así como estimar el grado de 

generalización de un diseño de medida con respecto a las condiciones particulares de un 

valor teórico buscado. En él se obtiene el coeficiente de generalizabilidad que permite 

estimar el ajuste de la media observada a la media de todas las observaciones posibles 

(Blanco-Villaseñor et al., 2014).  

En este análisis se distinguen cuatro fases: (1) Definición de las facetas de 

estudio; (2) Análisis de varianza de las puntuaciones obtenidas sobre las facetas de 

estudio; (3) Cálculo de los componentes de error; (4) Optimización de los coeficientes 

de Generalizabilidad (Blanco-Villaseñor et al., 2014). 
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Diferentes estudios en diversas modalidades deportivas la han usado para el 

desarrollo de sus investigaciones (Barreira et al., 2015; Crespillo-Jurado et al., 2020; 

Quiñones et al., 2019). 

Por tanto, se puede decir que la aplicación de la teoría de la Generalizabilidad 

puede ayudar a resolver: 1) Fiabilidad de la estructura (validez interna); 2) 

Generalización de los Datos (validez externa); 3) Análisis económico del programa en 

términos de costo-beneficio (optimización de los diseños de medida). 

 

2.2.2.2. Análisis de Invarianza  

 

En el artículo tres, dentro del análisis de calidad del dato del instrumento de 

observación desarrollado se llevó a cabo un análisis de invarianza, cuestión novedosa en 

este ámbito que tenía por objetivo demostrar que la herramienta de observación 

construida era invariante en razón del género del participante observado.  

La invarianza de medida se define con relación a un grupo o forma de una 

prueba, de tal modo que el significado formal y sustantivo de la medición es 

independiente respecto a ellos (Elosua, 2005). Formalmente se diría que la distribución 

de puntuaciones observadas depende sólo del espacio latente multidimensional 

(Mellenbergh, 1989; Meredith, 1993) del que aquéllas son indicadores. 

En función del número y condición de los parámetros que permanecen 

invariantes entre subpoblaciones es posible distinguir tres niveles básicos de invarianza: 

Invarianza Configural, Invarianza Métrica, e Invarianza Factorial Estricta (Elousa, 

2005). La primera ubica la invarianza en la configuración básica del modelo de medida; 

la segunda constriñe la equivalencia a los pesos factoriales y la tercera añade como 

restricción la equivalencia entre valores interceptales. Los dos últimos niveles además 

pueden extenderse si se considera la equivalencia entre las varianzas/covarianzas de los 

términos de unicidad/error. 

En la invarianza de medida se ha empleado un contraste de hipótesis (H0: ρ1 

−ρ2 = 0 y H1: ρ1 −ρ2 ≠ 0) se ha empleado la siguiente fórmula de Z:  
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𝑍 =
(1/2)  ln [(1 + 𝑟1)/(1 − 𝑟1  )] − (1/2)  ln [(1 + 𝑟2)/(1 − 𝑟2  )]

√1/(𝑛1 − 3) + 1(𝑛2 − 3)
 

 

donde:  

ln = logaritmo neperiano  

r1 = correlaciones del monitor 1  

r2 = correlaciones del monitor 2  

n1 = número de registros del monitor 1  

           n2 = número de registros del monitor 2 

 

Los resultados obtenidos muestran Z con valores ≤ |1.96| por lo que las 

correlaciones no resultan significativas. Para su cálculo se empleó el programa 

informático Microsoft Excel. 
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Capítulo 3: Planteamiento de la Investigación  

 

3.1. Diseño 

 

Esta tesis doctoral está compuesta por tres estudios que presentan diseños de la 

investigación empírica (Ato et al., 2013), concretamente el primer estudio sigue una 

estrategia asociativa, tratándose de un estudio predictivo. El segundo estudio también 

sigue una estrategia asociativa, pero en este caso se trataría de un estudio explicativo. 

Por último, el tercer estudio sigue una estrategia descriptiva, y se trata de un estudio 

observacional.  

 

3. 2. Participantes  

 

Estudio 1: 

 

En este estudio participaron 112 jugadores de balonmano playa sub-19 y senior 

con edades comprendidas entre los17 y los 32 años (M = 23.23; DT = 6.81). El 55.36% 

eran de género masculino (n = 62) y el 44.64% eran de género femenino (n = 50). La 

selección de la muestra fue incidental y la totalidad de ella competía en alto nivel. El 

66% de los participantes jugaban en equipos que participaron en la fase final del 

campeonato de España (n = 74) y el 34% restante en la selección nacional (n = 38). 

 

Estudio 2: 

 

En este estudio participaron 103 jugadores de fútbol masculino con edades 

comprendidas entre los 12 y los 17 años (M = 14.91; DT = 5.56). Pertenecientes al club 

Alhaurín de la Torre C.F. (Málaga, España). Todos los participantes eran futbolistas 

federados y competían en las ligas locales y regionales. Todos ellos realizaban tres 

sesiones de entrenamiento por semana con una duración de 90 minutos por sesión y 

tenían un mínimo de cuatro años de experiencia en la práctica deportiva. El muestreo 

fue no probabilístico, se eligió por conveniencia. 
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Estudio 3:  

 

En este estudio participaron dos monitores (un hombre y una mujer) con edades 

de 48 y 45 años, e impartiendo la actividad desde hace 22 y 12 años respectivamente. 

Impartían la actividad de Mantenimiento Físico para adultos y personas mayores, con 

edades comprendidas entre los 45 y los 85 años, con una duración por sesión de 50 

minutos. Se han realizado un total de 6.418 registros procedentes de la observación de 

un total de siete sesiones de mantenimiento físico (cuatro de un monitor y tres de otro). 

 

3.3. Material y medidas  

 

Estudio 1: 

 

a) Inventario Psicológico de Ejecución Deportiva (IPED; Hernández-Mendo, 2006; 

Hernández-Mendo et al., 2014), adaptación en castellano del Psychological 

Performance Inventory (PPI) de Loehr (1986, 1990). Se empleó para valorar el 

perfil psicológico competitivo del deportista. Está constituido por 42 ítems 

divididos en siete factores: autoconfianza, control del afrontamiento positivo, 

control del afrontamiento negativo, control visuo-imaginativo, control 

atencional, nivel motivacional y control actitudinal. Las respuestas se recogen en 

una escala tipo Likert de 5 puntos. Los valores de consistencia interna (Alfa de 

Cronbach) por dimensión fueron de .73 para la autoconfianza, .71 para el 

control de afrontamiento negativo, .68 para el control atencional, .80 para el 

control visuo-imaginativo, .67 para el nivel motivacional, .71 para el control de 

afrontamiento positivo y .76 para el control actitudinal. 

b) Cuestionario de Clima en el Deporte (SCQ, Sport Climate Questionnaire; 

Balaguer et al., 2009). Se empleó para valorar el apoyo a la autonomía percibido 

por los deportistas por parte de sus entrenadores. Está compuesto por 15 ítems y 

las respuestas se recogen en una escala tipo Likert de 7 puntos. Estudios previos 

han apoyado una estructura unifactorial y han obtenido unos índices de 

fiabilidad adecuados, oscilando los alfas de Cronbach entre .80 y .96 (Balaguer 

et al., 2009; Balaguer et al., 2012) 
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c) Cuestionario de Clima Motivacional Percibido en el Deporte (PMCSQ-2, 

Perceived Motivational Climate in Sport Questionnaire; Balaguer et al., 1997). 

Se empleó para valorar el clima motivacional percibido por los deportistas. Está 

compuesto por 24 ítems divididos en dos factores: clima motivacional orientado 

a la tarea y clima motivacional orientado al ego.y las respuestas se recogen en 

una escala tipo Likert de 5 puntos, se El PMCSQ-2 ha mostrado evidencias de 

validez factorial, así como una adecuada consistencia interna con alfas que 

oscilan entre .84 y .87 para el clima de implicación en la tarea y alfas entre .80 y 

.91 para el clima de implicación en el ego (Almagro et al., 2011; Balaguer et al., 

2003; Newton et al., 2000) 

 

Estudio 2: 

 

a) Escala de Conductas Controladoras del Entrenador (Bartholomew et al., 2010), 

en la versión en castellano (Castillo et al., 2014). Se empleó para valorar la 

percepción del estilo interpersonal controlador del entrenador. Este cuestionario 

consta de 15 ítems agrupados en cuatro dimensiones: uso controlador de 

recompensas, apoyo condicional negativo, intimidación y excesivo control 

personal. Las respuestas se registran en una escala tipo Likert de 7 puntos. Se 

calcularon puntuaciones medias para cada factor; un valor más alto significaba 

un estilo más controlador. Para este estudio, los valores de consistencia interna 

(Alfa de Cronbach) fueron en el uso controlado de recompensas de .74, en el 

apoyo condicional negativo .83, en la intimidación de .77 y en el excesivo 

control personal de .71. 

b) Escala de Frustración de las Necesidades Psicológicas Básicas (Bartholomew et 

al., 2011), en la versión en castellano (Balaguer et al., 2011). Se empleó para 

evaluar la frustración de las necesidades psicológicas básicas. Esta escala consta 

de 12 ítems agrupados en tres dimensiones: competencia, autonomía y relación. 

Las respuestas se registran en una escala tipo Likert de 7 puntos. Se calcularon 

puntuaciones medias para cada factor; un valor más alto significaba una mayor 

frustración de las necesidades psicológicas. Para este estudio, los valores de 
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consistencia interna (Alfa de Cronbach) fueron en competencia de .75, en 

autonomía de .71 y en la relación de .73. 

c) Cuestionario de Burnout Deportivo (Raedeke y Smith, 2001), en la versión en 

castellano (Balaguer et al., 2011). Se empleó para evaluar el burnout. Esta escala 

consta de 15 ítems agrupados en tres dimensiones: agotamiento 

físico/emocional, devaluación deportiva y disminución del sentido del logro. Las 

respuestas se registraron en una escala tipo Likert de 5 puntos. Se calcularon las 

puntuaciones medias para cada factor; un valor más alto significaba un mayor 

burnout. Para este estudio, los valores de consistencia interna (Alfa de 

Cronbach) fueron para el agotamiento físico/emocional de .82, para la reducción 

del sentido de logro de .75 y en la devaluación de la práctica deportiva de .77. 

 

Estudio 3: 

 

a) Dos cámaras Sony Handycam HDRCX625B.CEN, colocadas sobre sendos 

trípodes Sony y en la misma posición en cada una de las sesiones, se emplearon 

para la grabación de las sesiones de mantenimiento físico.  

b) Micrófono inalámbrico de solapa Sennheiser EW 100 G3, para grabar la 

conducta verbal de los monitores. 

c) IAFD (Interacción en Actividad Física y Deporte), instrumento ad hoc, 

desarrollado para la observación del clima motivacional a través del análisis de 

la conducta verbal y proxémica en monitores que imparten la actividad de 

mantenimiento físico. Este instrumento combina formato de campo, sistemas de 

categorías exhaustivos y mutuamente excluyentes (E/ME), y rating scales. El 

sistema está formado por un total de 10 criterios y 44 categorías, y de cada una 

de ellas se ha elaborado una rating scale (a excepción de tres criterios en que no 

era posible).   
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3.4. Objetivos generales  

 

Los objetivos generales de esta tesis doctoral serían: 

 

1. Analizar los estilos interpersonales de los monitores y las consecuencias que 

conllevan cada uno de ellos sobre dos muestras diferentes de deportes de grupo.  

2. Crear y validar una herramienta de observación para analizar el clima 

motivacional de los monitores de mantenimiento físico.  

 

3.5. Objetivos específicos  

 

Este trabajo cuenta con una doble vertiente, por un lado, es el estudiar desde la 

metodología selectiva los climas motivacionales en diferentes poblaciones de deportista 

y, por otro lado, desde la metodología observacional, diseñar un instrumento de 

observación que permita codificar de manera fiable, válida y precisa el clima 

motivacional de los monitores de mantenimiento físico.  

Los distintos objetivos específicos que se presentan en la tesis doctoral podrían 

considerarse: 

1. Analizar la relación existente entre el estilo interpersonal de apoyo a la 

autonomía del monitor con el clima motivacional percibido por los participantes, que 

puede ser tarea y ego  

2. Analizar la relación existente entre el estilo interpersonal controlador del 

monitor con la frustración de las necesidades psicológicas básicas y el burnout. 

3. Diseño y validación de una herramienta de observación del clima 

motivacional.  

4. Poner en valor la herramienta de ratings scales.  
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Capítulo 4: 

Artículo 1: “Apoyo a la autonomía, clima motivacional percibido y 

perfil psicológico deportivo en jugadores de balonmano playa” 
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Capítulo 4: Apoyo a la autonomía, clima motivacional percibido y 

perfil psicológico deportivo en jugadores de balonmano playa 

 

Reigal, R.E., Crespillo, M., Morillo, J.P., y Hernández-Mendo, A. (2018). Apoyo a la 

autonomía, clima motivacional percibido y perfil psicológico deportivo en 

jugadores de balonmano playa. Cuadernos de Psicología del Deporte, 18(3), 

102-111.  

 

Quartil: Q3 (2019)  

SJR (Scimago Journal Report): 0.34 (2019) 

 

4.1.  Resumen 

 

El propósito de este trabajo fue analizar las relaciones entre el apoyo a la 

autonomía y el clima motivacional percibido (ego y tarea) con el perfil psicológico 

deportivo en un grupo de 112 jugadores (62 hombres y 50 mujeres) de balonmano 

playa. Se utilizaron el Cuestionario de Clima en el Deporte, el Cuestionario de Clima 

Motivacional Percibido en el Deporte y el Inventario Psicológico de Ejecución 

Deportiva. 

Los análisis mostraron relaciones entre los constructos, así como, se efectuaron 

análisis predictivos sobre el IPED, actuando en todos los casos el apoyo a la autonomía 

como predictor.  
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Capítulo 5:  

Artículo 2: “Relación entre el estilo interpersonal controlador del 

monitor, frustración de las necesidades psicológicas básicas y 

burnout en jugadores de fútbol adolescentes” 
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Capítulo 5: Relación entre el estilo interpersonal controlador del 

monitor, frustración de las necesidades psicológicas básicas y burnout 

en jugadores de fútbol adolescentes 

 

Morales-Sánchez, V., Crespillo-Jurado, M., Jiménez-López, D., Morillo-Baro, J. P., 

Hernández-Mendo, A., y Reigal, R. E. (2020). Relationships between 

Controlling Interpersonal Coaching Style, Basic Psychological Need Thwarting, 

and Burnout, in Adolescent Soccer Players. International Journal of 

Environmental Research and Public Health, 17(13), 4909. 

https://doi.org/10.3390/ijerph17134909  

 

Quartil: Q1-Q2  

SJR (Scimago Journal Report): 2.849 

5.1. Resumen 

 

El objetivo de este trabajo es analizar las relaciones entre el estilo interpersonal 

controlador, la frustración de las necesidades psicológicas básicas y el burnout en 

jugadores adolescentes de fútbol, así como, poner a prueba un modelo de ecuaciones 

estructurales para analizar si el estilo interpersonal controlador es un predictor de la 

frustración de las necesidades psicológicas básicas y si la frustración de las necesidades 

psicológicas básicas es un predictor del burnout. En una muestra de 103 jugadores 

masculinos de fútbol de entre 12 y 17 años. Se utilizaron la Escala de Conductas 

Controladoras del Entrenador, la Escala de Frustración de las Necesidades Psicológicas 

y el Cuestionario de Burnout Deportivo. Los análisis revelaron relaciones significativas 

entre las variables. Además, el modelo de ecuaciones estructurales propuesto, 

empleando la metodología de mínimos cuadrados parciales (PLS), apoyó las hipótesis 

del estudio.  
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Capítulo 6: 

Artículo 3: “Análisis de la calidad del dato de un instrumento de 

observación del clima motivacional: conductas verbales y 

proxémicas de monitores de mantenimiento físico.” 
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Capítulo 6: Análisis de la calidad del dato de un instrumento de 

observación del clima motivacional: conductas verbales y proxémicas 

de monitores de mantenimiento físico. 

 

Crespillo-Jurado, M., Anguera, M.T., Reigal, R.E., y Hernández-Mendo, A.  (2021). 

Análisis de la calidad del dato de un instrumento de observación del clima 

motivacional: conductas verbales y proxémicas de monitores de mantenimiento 

físico. Cuadernos de Psicología del Deporte, 21(1), 18-42. 

https://doi.org/10.6018/cpd.423051  

 

Quartil: Q3 (2019)  

SJR (Scimago Journal Report): 0.34 (2019) 

 

6.1. Resumen  

 
En este estudio se ha diseñado un instrumento para la observación del clima 

motivacional a través del análisis de la conducta verbal y proxémica en monitores que 

imparten la actividad de mantenimiento físico. El instrumento, IAFD (Interacción en 

Actividad Física y Deporte), combina formato de campo, sistemas de categorías 

exhaustivos y mutuamente excluyentes (E/ME), y rating scales. El sistema está formado 

por 10 criterios y 44 categorías en total, y de cada una de ellas se elaboró una rating 

scale (a excepción de tres criterios en que no era posible). Se ha realizado un análisis de 

la calidad del dato y un análisis de generalizabilidad, obteniéndose resultados 

satisfactorios en cuanto a la fiabilidad, validez y precisión del instrumento, invarianza 

entre los dos monitores, así como de la capacidad de generalización.  
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Capítulo 7: Conclusions 

 

The objectives of this research were, on the one hand, to analyse the coaches’ 

interpersonal styles and the consequences that derive from them in different constructs 

and, on the other hand, to create and validate a tool for observing the motivational 

climate, specifically the verbal and proxemic behaviour of physical maintenance 

activity monitors. To analyse the relationship between the coach interpersonal style of 

autonomy support and the motivational climate perceived by the participants, which can 

be task and ego; 2. To analyse the relationship between the monitor's controlling 

interpersonal style and the frustration of basic psychological needs and burnout; 3. 

Apply the theory of generalizability in order to determine the level of intra- and inter-

observer agreement, assess the homogeneity of the categories and the minimum number 

of observations necessary for generalization; 5. Assess the invariance of the tool in 

different monitors (male and female); 6. Develop and highlight the use of the rating 

scales.  These objectives have been achieved through three different studies that have 

required the use of different methodologies and analyses, such as the selective 

methodology and the observational methodology. Both methodologies have been 

widely used in the field of sport psychology. 

The first objective is covered by the first two articles, which address the 

interpersonal styles of two coaches, one autonomy-supportive and the other controlling. 

This first study addresses the relationships between the coach's autonomy-supportive 

style and the motivational climate perceived by the players, on the sport psychological 

profile, which provides information on the development of psychological skills related 

to competition and allows us to assess a number of variables linked to sport 

performance (Morillo et al., 2016; Reigal et al., 2018) Autonomy support and task-

oriented motivational climate had a positive relationship with all the dimensions of the 

Psychological Inventory of Sport Performance (IPED), in contrast, and the perception of 

ego climate was negatively related to these dimensions.   

On the other hand, autonomy support and task climate were predictors of self-

confidence, attentional control, motivational level and positive coping control. 

Autonomy support was a predictor of negative coping control. Likewise, autonomy 
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support and ego climate were predictors of visuo-imaginative control and attitudinal 

control.  

The second study analyses the relationships between controlling interpersonal 

style, basic psychological needs thwarting and burnout. The structural equation analysis 

by partial least squares (PLS) carried out allows us to assess the relevance of each 

indicator in the composite that forms the latent variable, so that the importance of each 

one within its respective construct could be ranked, and thus be able to act accordingly 

in a more precise and optimised way. The results showed that controlling style is a 

positive predictor of basic psychological needs thwarting, and that basic psychological 

needs thwarting is a predictor of burnout and revealed an indirect relationship between 

controlling style and burnout. This indirect effect may be enhanced (or attenuated) by 

the variable of frustration of basic psychological needs, which acts as a modulator.  

The most contributing indicators of the model are negative conditional support 

in the controlling style, frustration of the need for autonomy and competence in the 

frustration of basic psychological needs, and a decreased sense of achievement in 

burnout.  

These results highlight the importance of the Self-Determination theory (Deci 

and Ryan, 1985, 2000), as far as the sport field is concerned, finding a great relevance 

of the needs for autonomy and competence. 

The last main objective, as well as the remaining specific objectives, are covered 

by the third article, in which the design of an observation instrument, IAFD (Interaction 

in Physical Activity and Sport), adapted and developed ad hoc, is carried out; it is a 

combination of a field format, a system of categories and rating scales. Exhaustiveness 

and mutual exclusivity (Anguera et al., 2007) are complied with in each of the category 

systems that have been constructed from the criteria of the instrument, and a rating scale 

has been developed for each category. The instrument is made up of 10 criteria and 44 

categories in total. It maintains the structure of the MMCOS (Fabra et al., 2018), with 

certain changes and distinctions, and includes ratings scales for each of the categories, 

except for criteria 8, 9 and 10.  
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The data quality analysis carried out revealed adequate correlation indices, as 

well as Generalisability Coefficients above .90. Regarding the homogeneity of the 

categories, the results indicate that the homogeneity of the categories could be said to be 

highly differentiating. The invariance analysis performed showed that there were no 

statistically significant differences between the two participating monitors.  

Therefore, it can be said that this observation tool allows for reliable, valid, and 

accurate recording. Furthermore, a relevant issue in this observation tool is the design 

and use of rating scales, which are graded in terms of complexity and indicate the 

assignment of scores to each one (Anguera, 2001). This study has shown that, although 

they have a residual use due to the need to order the attribute or dimension, which is not 

always possible or easy (Anguera and Hernández Mendo, 2013), they have great 

potential, serving as a basis for future studies.  

In conclusion, the publication of these three research papers has fulfilled the 

purpose of covering the general and specific objectives stated at the beginning of the 

doctoral thesis. 
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Capítulo 8: Limitaciones y futuras Líneas de Investigación  

 

Limitaciones 

Este trabajo presenta una serie de limitaciones generales en cuanto al tamaño y 

tipo de muestra, y si se ampliara en número y tipos de actividad permitiría poder 

abordar de una manera más completa el objetivo del estudio. En cuanto a limitaciones 

más particulares existen, por ejemplo, el que solo se ha analizado a los monitores, 

pudiendo elegir a otros significativos. Además, el estudio se enriquecería mucho si se 

probara el instrumento de observación en otros contextos deportivos y con un mayor 

número de entrenadores.  

 

 

Futuras Líneas de Investigación  

Relacionadas con las limitaciones, sería interesante poner a prueba estos 

modelos en muestras más grandes y en diferentes contextos deportivos, para de esta 

forma poder optimizar el instrumento al mayor nivel, así como además contar no solo 

con el clima motivacional observado mediante la herramienta de observación 

desarrollada, sino llevar a cabo una recogida de datos que recoja el clima motivacional 

percibido por los participantes. Además, también sería interesante analizar los distintos 

estilos interpersonales dentro de la misma muestra, y poder valorar cuál se da 

concretamente.   



 Clima Motivacional y Funcionamiento Psicológico  
en la Práctica Deportiva  

 
 

112 

 

                                                   

 

 

 

 

 

 

  



 Clima Motivacional y Funcionamiento Psicológico  
en la Práctica Deportiva  

 
 

113 

 

 

                                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexos 

 

  



 Clima Motivacional y Funcionamiento Psicológico  
en la Práctica Deportiva  

 
 

114 

 

 

 

  



 Clima Motivacional y Funcionamiento Psicológico  
en la Práctica Deportiva  

 
 

115 

 

El instrumento de observación aparece publicado en: 

Crespillo-Jurado, M., Anguera, M.T., Reigal, R.E., y Hernández-Mendo, A.  (2021). 

Análisis de la calidad del dato de un instrumento de observación del clima 

motivacional: conductas verbales y proxémicas de monitores de mantenimiento 

físico. Cuadernos de Psicología del Deporte, 21(1), 18-42. 

https://doi.org/10.6018/cpd.423051  

 

 

 

 

  

https://doi.org/10.6018/cpd.423051


 Clima Motivacional y Funcionamiento Psicológico  
en la Práctica Deportiva  

 
 

116 

 

Reigal, R.E., Crespillo, M., Morillo, J.P., y Hernández-Mendo, A. (2018). Apoyo a la 

autonomía, clima motivacional percibido y perfil psicológico deportivo en 

jugadores de balonmano playa. Cuadernos de Psicología del Deporte, 18(3), 

102-111.  

 

 

 

 

 

 

  



 Clima Motivacional y Funcionamiento Psicológico  
en la Práctica Deportiva  

 
 

117 

 

  



 Clima Motivacional y Funcionamiento Psicológico  
en la Práctica Deportiva  

 
 

118 

 

Morales-Sánchez, V., Crespillo-Jurado, M., Jiménez-López, D., Morillo-Baro, J. P., 

Hernández-Mendo, A., y Reigal, R. E. (2020). Relationships between 

Controlling Interpersonal Coaching Style, Basic Psychological Need Thwarting, 

and Burnout, in Adolescent Soccer Players. International Journal of 

Environmental Research and Public Health, 17(13), 4909. 

https://doi.org/10.3390/ijerph17134909   

https://doi.org/10.3390/ijerph17134909


 Clima Motivacional y Funcionamiento Psicológico  
en la Práctica Deportiva  

 
 

119 

 

  



 Clima Motivacional y Funcionamiento Psicológico  
en la Práctica Deportiva  

 
 

120 

 

Crespillo-Jurado, M., Anguera, M.T., Reigal, R.E., y Hernández-Mendo, A.  (2021). 

Análisis de la calidad del dato de un instrumento de observación del clima 

motivacional: conductas verbales y proxémicas de monitores de mantenimiento 

físico. Cuadernos de Psicología del Deporte, 21(1), 18-42. 

https://doi.org/10.6018/cpd.423051  

 

  

https://doi.org/10.6018/cpd.423051


 Clima Motivacional y Funcionamiento Psicológico  
en la Práctica Deportiva  

 
 

121 

 

 



 Clima Motivacional y Funcionamiento Psicológico  
en la Práctica Deportiva  

 
 

122 

 

 



 Clima Motivacional y Funcionamiento Psicológico  
en la Práctica Deportiva  

 
 

123 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Clima Motivacional y Funcionamiento Psicológico  
en la Práctica Deportiva  

 
 

124 

 

 



 Clima Motivacional y Funcionamiento Psicológico 
en la Práctica Deportiva 

125 




