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1. Introduccion

La investigacion que aqui se presenta, surge del interés en las practicas comunicativas
desarrolladas por las comunidades que viven procesos de cambio y transformacion, como los
que se han generado en muchos de los territorios colombianos en conflicto tras la firma del
Acuerdo de Paz! del 2016, entre el Gobierno y la guerrilla de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia-Ejército del Pueblo (FARC-EP). De manera concreta, se
refiere a las comunidades indigenas de la etnia indigena nasa, ubicadas en el norte del
departamento de Cauca, una de las zonas tradicionalmente mas afectadas por el conflicto
armado colombiano, y que con el Acuerdo de Paz se constituy6é como Espacio territorial de
capacitacion y reincorporacion (ETCR)?,

En ese orden de ideas, la presente investigacion se alimenta de los estudios relacionados
con la comunicacion para el cambio social y las practicas comunicativas dentro de los
movimientos sociales latinoamericanos, asi como de los estudios de paz y sus relaciones con
la comunicacién, tomando muy en cuenta la historia del pais, sus contextos sociales y el de

sus pueblos indigenas. De igual forma, se han tenido en cuenta los trabajos académicos

! El acuerdo firmado por el gobierno colombiano y la guerrilla de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia-Ejército del Pueblo (FARC-EP) se llama Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera. En la presente investigacion se mencionard como Acuerdo de
Paz o Acuerdo Final.

2 Los espacios territoriales de capacitacion y reincorporacion ETCR, surgieron como parte del proceso de paz,
en las zonas donde se produjo la dejacion de armas por parte de la guerrilla, para de desarrollo de actividades
de capacitacion y reincorporacion que beneficien la adaptacion de los excombatientes a la vida civil y el
mejoramiento de las condiciones de vida de la comunidad. (Agencia Nacional para la Reincorporacion y la
Normalizacion, 2017)



realizados sobre las relaciones entre comunicacion, conflicto y posconflicto en el territorio
colombiano.

De acuerdo con la busqueda sobre las formas de comunicar, narrar y generar practicas
comunicativas de una comunidad frente a la realidad que estd viviendo, se plantea el
desarrollo metodologico de una investigacion-accion participativa (IAP). Esta metodologia
permite situar a la comunidad como protagonista y autora de su propio proceso de
investigacion, consciente de sus necesidades y sus problemas, para la propuesta de posibles
soluciones. En la aplicacion de esta metodologia, una de las comunidades indigenas de la
etnia nasa del municipio de Caldono, Cauca, organizada desde la autogestion en la
cooperativa Coasociados, plante6 y llevéd a cabo una serie de practicas comunicativas como
parte de su proceso de construccion territorial y desarrollo de proyectos productivos.

De esta forma, la investigacion da cuenta de cada una de las fases de la IAP, que
permitié generar datos, andlisis y resultados dirigidos a lograr el objetivo planteado de
analizar las narrativas y las practicas comunicativas que pueden darse en los procesos de
transformacion para la reincorporacion y el desarrollo de proyectos productivos en la
implementacion del Acuerdo de Paz en Colombia, particularmente en el municipio de

Caldono, Cauca.

1.1. Planteamiento del problema

El conflicto armado interno, irregular y prolongado que ha vivido Colombia desde
mediados del siglo XX se ha mantenido de manera casi permanente en algunas regiones del
pais, con altos indices de pobreza, invisibilidad y numerosas victimas, junto con el deterioro

rural de todo el territorio, lo cual ha sido, al mismo tiempo, causa y consecuencia de su avance
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y permanencia, como lo expone el investigador Jeronimo Rios al afirmar que “el Acuerdo de
Paz reconoce expresamente que el olvido y la desatencion que durante décadas ha
experimentado la realidad rural y campesina de Colombia sirvid para alimentar las practicas
producidas por el conflicto armado interno” (Rios, Jerénimo, 2020, p. 48).

Considerando esta situacion, el Acuerdo Final, suscrito en noviembre de 2016, entre el
Gobierno nacional y las FARC-EP, plante6 en su primer punto una Reforma rural integral
(RRI), en busca de una distribucion mas equitativa de la tierra y el apoyo a procesos
productivos, mediante el establecimiento de programas de desarrollo con enfoque territorial
y la generacion de planes nacionales dirigidos a las zonas rurales especialmente afectadas
por el conflicto, las cuales fueron denominadas como Espacios territoriales de capacitacion
y reincorporacion (ETCR). Tal es el caso del municipio de Caldono, en el norte de Cauca,
poblado en su mayor parte por indigenas nasa, quienes durante generaciones han tenido que
soportar el abandono estatal y las consecuencias de las interminables confrontaciones entre
los distintos actores del conflicto armado.

Para estas comunidades la realidad de un proceso de paz no se refiere simplemente al
cese al fuego, ni a la firma de un acuerdo, es necesaria la superacion de las desigualdades
sociales y la generacion de escenarios de desarrollo y construccion de tejido social. Tal como
lo proponte Johan Galtung en su teoria del conflicto, quien se refiere a las situaciones de
reconstruccion, reconciliacion y resolucion, como condicionantes fundamentales para una
real transformacion hacia lo que ¢l define como paz positiva (1998)

En el mismo camino, la implementacion del Acuerdo de Paz contempla también, la
reincorporacion a la vida civil de los excombatientes dentro de sus comunidades, a través del
desarrollo de proyectos productivos que posibiliten acciones de reconstruccion territorial y

social, para asegurar una paz estable y duradera. Se trata de un proceso que se lleva a cabo
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en la cotidianidad de cada comunidad, buscando identificar y establecer los mecanismos y
los recursos culturales propios para construir la paz y las posibilidades de futuro en el dia a
dia, como lo plantea John Lederach, al considerar que “la paz no es un estado final estatico
y, por tanto, la transformacion de conflictos la concibe como una cualidad de las relaciones
que estd en continua evolucion y desarrollo” (Lederach, John, 1997, p. 20).

En seguimiento a esta necesidad de consolidar procesos comunitarios en busca de la
construccion de paz, surge el planteamiento de la comunicacién como motor propiciador de
las diferentes formas en que las sociedades han buscado llegar a acuerdos para solucionar sus
guerras y conflictos. Asi se pone de manifiesto en la declaracion de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)? de 1945, la cual
desarrolla un planteamiento sobre el libre cambio de ideas y conocimientos entre los pueblos
y el uso de los medios de comunicacion para sus propdsitos de entendimiento mutuo. A
partir de esta declaracion, durante varias décadas la comunicacion se ocup6 principalmente
de informar sobre el desarrollo de los conflictos, por lo cual sus estudios y teorias se
dirigieron al andlisis de la posible relacion e influencia de los medios masivos de
comunicacion, sobre la generacion o la promocion de la violencia. Esto, muy en paralelo a
los estudios de la época, que se concentraban en los conflictos, la guerra y la violencia, mas
que en la paz.

Durante las décadas 1960 y 1970 fueron apareciendo nuevos paradigmas de la
comunicacion en oposicion al poder de los grandes medios, los cuales empezaron a generar
alternativas de comunicacion desde procesos participativos y horizontales, que permitieron a

las comunidades buscar la manera de reconocerse, contar sus historias y visibilizar sus

3 En inglés, UNESCO, por las iniciales de United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
11



problematicas y sus violencias. Desde esta nueva mirada, la comunicacion se convierte en un
factor importante para los procesos de busqueda de la verdad y restitucion a las victimas,
contribuyendo a la construccion de narrativas en orden a una cultura de paz, conectando con
los postulados ya planteados por Galtung.

De la mano de estas nuevas miradas de la comunicacion, dirigidas a generar procesos
de cambio social, los investigadores y las investigadoras de la comunicaciéon empiezan a
desarrollar proyectos en zonas de conflicto colombiano, para estudiar de qué forma las
comunidades han tenido que unirse en procesos comunicativos que les permitan contar sus
historias de horror en medio del conflicto, para sanar, transformarse y seguir adelante. Asi lo
documentan Diego Herrera Arango y Sonia Uruburo (2009) en su estudio de estado del arte
de la investigacion en comunicacion y desarrollo en Colombia:

La comunicacion se observa como dinamizadora de la construccion de redes
sociales, no solo para promover el acceso al poder, sino también para
establecer relaciones proactivas. Este paradigma de la comunicacion tiene en
cuenta la accion individual de los sujetos, la capacidad de las comunidades
para establecer relaciones, articular esfuerzos y recursos y potenciar sus
condiciones de vida. (p. 121)

Teniendo en cuenta la relacion entre los procesos de paz y la comunicacion, resulta
pertinente plantear la presente investigacion en relacion a cémo son y qué papel estan
jugando las narrativas y practicas comunicativas en las zonas mas afectadas por el conflicto
armado, inmersas en la implementacion del Acuerdo de Paz, en cuanto a lograr aquellos
procesos de reconstruccion, reconciliacion y resolucion para la transformacion social, con

miras a una paz estable y duradera.
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De manera concreta, se decidi6 desarrollar la investigacion en el municipio de Caldono
por ser un territorio altamente impactado por el conflicto, que actualmente es considerado un
territorio priorizado para el proceso de paz y en el cual se han consolidado acciones
organizadas de la comunidad indigena nasa para el desarrollo de proyectos productivos. En
este orden de ideas, se tuvo en consideracién que se trata de un municipio de tradicion
agricola, con problemas estructurales de pobreza y abandono estatal, habitado por una
poblacion diversa entre la etnia indigena nasa y campesina, que ha soportado durante méas de
60 afios la irregularidad y la violencia del conflicto armado colombiano, con incursion de los
diferentes actores armados. En este escenario y tras el Acuerdo de Paz, la comunidad
integrada por campesinos, campesinas, los y las indigenas y los y las excombatientes, ha
buscado la manera de organizarse para consolidar de manera urgente procesos productivos a
partir del uso de la tierra.

El departamento de Cauca, al cual pertenece este municipio, se ha caracterizado
historicamente por ser un territorio de luchas sociales y politicas. Por un lado, las promovidas
por el movimiento indigena colombiano con base en la defensa de los territorios,
organizaciones y autonomias indigenas; por otro, las que configuraron escenarios de
violencia politica, en los que las FARC-EP tuvieron un rol protagonico durante décadas. En
este entorno, Caldono aparece como ejemplo avanzado de experiencia de reincorporacion
econodmica, a través de la conformacion de la cooperativa Coasociados, una iniciativa de dos
indigenas exfarianos, junto a varias familias de la zona, en torno a la produccion agricola y
artesanal. Esta cooperativa ha venido desarrollando un importante trabajo de autogestion,
dirigido a la reconstruccion de su territorio y el desarrollo de proyectos productivos desde las

practicas comunicativas.
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En ese contexto, las preguntas de investigacion que dinamizan la propuesta son las
siguientes: ;Cudles son las prdcticas comunicativas que estan desarrollando los integrantes
de la cooperativa Coasociados dentro de sus procesos de reincorporacion y desarrollo de
proyectos productivos? ;Como narran los procesos de transformacion que estan viviendo en

el marco de la implementacion del acuerdo de paz?

1.2. Justificacion

Segtin el informe de la Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion en 2013, el
conflicto armado interno colombiano ha dejado 262.197 muertos, de los cuales 215.005 eran
civiles; ademas, se han documentado en dicho conflicto diez modalidades de violencia, como
secuestro, desaparicion, violencia sexual, masacres, reclutamiento de menores y atentados
terroristas (Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion [Colombia], 2013). Esto, sin
contar a las multiples victimas sobrevivientes, que perdieron sus familias y sus tierras, que
fueron desplazadas, perseguidas o sometidas a una violencia constante por parte de los
distintos actores del conflicto; un conflicto que también ha dejado en el pais cientos de
hectareas de su territorio devastadas por los enfrentamientos, zonas destruidas,
empobrecidas, sin posibilidades de vida y desarrollo, donde se han perdido las tradiciones, la
identidad y la memoria.

Frente a estas cifras de horror, pensar en la posibilidad de un proceso de paz se convirtid
en un importante objetivo que se empezo a consolidar en 2014 y dio como resultado, en
noviembre de 2016, la firma del Acuerdo Final suscrito entre el Gobierno nacional y las
FARC-EP, el cual plantea en su predmbulo “el nuevo Acuerdo Final presta especial atencion

a los derechos fundamentales de las mujeres, de los grupos sociales vulnerables como son
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los pueblos indigenas, las nifias, nifios y adolescentes, las comunidades afrodescendientes y
otros grupos étnicamente diferenciados” (Gobierno Nacional de Colombia- FARC-EP, 2016,
p- 3).

Con este enfoque, el Acuerdo de Paz prevé seis puntos fundamentales para asegurar la
permanencia de la paz tras su firma: un primer punto de reconstruccion, con la RRI; la
reconciliacion, en los puntos 2 y 3, con la participacién politica y el proceso de
reincorporacion de las FARC-EP; la resolucion, en los puntos 4 y 5, en los que se habla sobre
la solucién al problema de las drogas ilicitas y la restitucion de tierra a las victimas, y
finalmente, el sexto punto, de implementacion, verificacion y refrendacion, el cual presenta
de manera especifica el capitulo étnico, donde se reconoce la importancia de la historia y la
tradicion de los diferentes grupos étnicos; entre ellos, los pueblos indigenas.

Por otro lado, el acuerdo plantea un enfoque transversal de género, que se evidencia a
lo largo de sus seis puntos, en 122 disposiciones de las 558 que lo componen. Estas medidas
comprometen a las partes a realizar acciones afirmativas especificas para asegurar el
liderazgo y la participacion de las mujeres en programas y entidades relacionadas con el
proceso de paz y, a su vez, plantea la necesidad de priorizar la participacion de las mujeres
tanto en el acceso a la tierra y su debida restitucion, como en los proyectos productivos, la
politica, los procesos de reincorporacion a la vida civil y el acceso a la verdad, la justicia, la
reparacion y la garantia de no repeticion.

Igualmente, plantea la importancia de generar una transformacion estructural del
campo que priorice a los campesinos, las campesinas y las comunidades indigenas,
afrodescendientes, raizales y palenqueras, forjando mecanismos de concertacion frente a la
tenencia, el uso y el fortalecimiento de la produccioén alimentaria “con el fin de generar

espacios formales de interlocucion entre actores con diversos intereses, que permitan
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impulsar una agenda de desarrollo comun, orientada hacia la sostenibilidad socio-ambiental,
el bienestar de los pobladores rurales y el crecimiento econdémico con equidad” (Gobierno
Nacional de Colombia- FARC-EP, 2016, p. 18).

No obstante, los informes presentados por el Instituto Kroc de Estudios Internacionales
de Paz de la Universidad de Notre Dame, 6rgano internacional encargado del seguimiento de
la implementacion del acuerdo, reportan atrasos a lo largo de estos cinco afos, especialmente,
en el primer punto de la Reforma Rural Integral (RRI) y en las disposiciones referidas al
capitulo étnico y el enfoque transversal de género.

De manera concreta, el Informe Kroc informa que, de las 578 disposiciones generales
del acuerdo, solo el 28 % ha tenido una implementacion de cumplimiento completo, con
porcentajes muy bajos de ejecucion para las condiciones particulares del enfoque de género,
escasamente en un 10 %, mientras que el acatamiento de los temas relacionados con el
capitulo étnico, apenas llegan a un 13 %, y el primer punto de la RRI es el que maés atraso
muestra. En este orden de ideas, los informes plantean que estos resultados pueden impedir
la transformacion positiva del conflicto hacia una verdadera cultura de paz que se construya
desde la reduccion de la pobreza, la exclusion y la victimizacion masiva de la poblacion rural,
en varias regiones periféricas del pais (Instituto Kroc, 2018).

Pero mas alla de los datos y los porcentajes que exponen los informes de seguimiento,
surge la urgencia de preguntarse: ;Como estan viviendo los habitantes de las zonas
devastadas por el conflicto? ;Qué esta pasando con las personas reinsertadas que durante
décadas so6lo conocieron la lucha armada? ;Como estan enfrentando esa nueva realidad las
comunidades, y hasta qué punto se han transformado sus vidas, sus costumbres, sus
relaciones y su entorno? Desde estos cuestionamientos, se hace pertinente generar estudios

que profundicen en la transicion hacia la paz y la reconstruccion de los territorios desde sus
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comunidades, mas alla de los informes y las cifras oficiales, para entender los procesos de
transformacion de quienes viven directamente esta realidad y luchan por sus procesos de
resolucion, reincorporacion y reconstruccion desde el desarrollo de proyectos productivos y
con perspectiva de género.

En este marco y momento historico, resulta necesario investigar las relaciones entre
procesos de paz y comunicacion, desde los postulados de la comunicacion para el cambio
social, que han servido de sustento tedrico para el progreso de anteriores investigaciones
realizadas en zonas del conflicto colombiano antes del Acuerdo de Paz, y que han dado
cuenta de la lucha de lideres y lideresas de las comunidades por defender sus derechos ante
la barbarie del enfrentamiento armado. De esta forma se evidencia la necesidad de contar y
visibilizar para sanar, y asi permitir una construccion de memoria y tejido social partiendo
del desarrollo de procesos comunicativos, tal como lo exponen los estudios realizados en
zonas de confrontacion como los Montes de Maria, Cauca, Trujillo y Pueblo Nuevo, en el
Magdalena, entre muchos otros.

De acuerdo con los argumentos presentados, puede evidenciarse la necesidad de
entender como las practicas comunicativas y las narraciones de una comunidad le permiten
generar procesos de cambio social y vivir las transformaciones que las comunidades estan

teniendo, luego del cese al fuego y la implementacion del Acuerdo de Paz.

1.3. Estructura de la investigacion

La tesis doctoral que se muestra en el presente documento tiene una estructura de ocho
capitulos, los cuales exponen de manera logica y ordenada el planteamiento, el desarrollo,

los resultados y las conclusiones de la investigacion realizada en torno a las narrativas y las
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practicas comunicativas inmersas en los procesos de paz, dirigidos a la transformacion y el
desarrollo de proyectos productivos en comunidades indigenas, como los integrantes
indigenas nasa de la cooperativa Coasociados, en el norte de Cauca.

La introduccion plantea la estructura del documento y luego justifica, desde diferentes
puntos de vista, la importancia de abordar el tema de la comunicacion en el proceso del
posconflicto colombiano para la comunidad indigena nasa en el municipio de Caldono y las
particularidades de su enfoque, las cuales permiten explicar luego el planteamiento del
problema que da origen a la investigacion.

El capitulo 2 se refiere a los objetivos desde los cuales se plantea la metodologia, en el
capitulo 3, explicando con claridad los argumentos para optar por la comunidad escogida, asi
como las fases propias del modelo de IAP desarrollado para la presente investigacion,
tomando en cuenta el diagnostico, la recoleccion de datos, su andlisis y su evaluacion.

El capitulo 4 presenta los desarrollos teoricos de los conceptos que aborda la
investigacion respecto a la comunicacion para el cambio social, los movimientos sociales e
indigenas, las teorias de paz, los procesos de reconciliacion y las teorias feministas.
Posteriormente, el capitulo 5 se refiere al estado de la cuestion, para lo cual hace un recorrido
por las investigaciones que se han generado en torno a la implementacion del Acuerdo de
Paz en zonas priorizadas, desde la perspectiva de la comunicacion, que permite establecer
los puntos de contacto y diferencia con la presente investigacion. Y finalmente, el capitulo 6
presenta los contextos demograficos, sociales e historicos en los cuales se gener6 la
investigacion.

Los planteamientos de los mencionados capitulos permiten que en el 7 se puedan
presentar los resultados de la aplicacion metodoldgica tomando en cuenta las categorias de

analisis propias y emergentes desde las cuales se hicieron los andlisis de datos para lograr los
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objetivos propuestos para la investigacion. Por ultimo, se presentan las conclusiones y las

recomendaciones.
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2. Objetivos

2.1. Objetivo general

Analizar como las comunidades indigenas que han vivido en medio del conflicto y la
violencia, desarrollan narrativas y practicas comunicativas dirigidas a la reconciliacion,
reparacion y reconstruccion, desde el desarrollo de proyectos productivos, en el marco de

procesos de paz.

2.2. Objetivos especificos

e Identificar los problemas manifestados por las comunidades indigenas victimas del
conflicto, para la implementacion de proyectos productivos, que lleven a la
reconciliacion, reparacidn y reconstruccion propias de un proceso de paz.

o [Establecer las iniciativas y acciones de autogestion generadas por las comunidades
indigenas, en direccion al desarrollo de proyectos productivos, como parte de la
transformacion de un proceso de paz.

e Determinar como las comunidades indigenas narran y comunican las actividades de
reconciliacion, reparacion, reconstruccion y desarrollo de proyectos productivos, en
el marco de procesos de paz.

e Analizar la manera en que las comunidades indigenas construyen practicas
comunicativas dirigidas a apoyar el desarrollo de proyectos productivos para la

transformacion de un proceso de paz.
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3. Metodologia

Para el logro del objetivo planteado, de analizar las narrativas y las précticas
comunicativas que pueden darse en comunidades indigenas durante los procesos de
posconflicto y transformacion destinados a la reincorporacion y el desarrollo de proyectos
productivos, se plantea una investigacion cualitativa, desde la metodologia de investigacion-
accion participativa (IAP), que permita a la comunidad ser protagonista de la buisqueda de

respuestas y conclusiones frente a su problematica.

3.1. Investigacion-accion participativa

Este tipo de investigaciones se caracterizan por la aplicacion simultdnea de
procedimientos tanto de levantamiento de la informaciéon como de intervencion social, para
tratar de dar solucion a las problematicas abordadas centrando dichos procesos en la
participacion de los propios sujetos afectados. Asi pues, los participantes intervienen en todas
las fases de la investigacion, desde el diagnostico de problemas hasta el disefo, la ejecucion
y la evaluacion de acciones de intervencion.

La IAP tiene una importante tradicion en América Latina, donde se ha aplicado al
estudio de asuntos relacionados con programas sociales, de integracion y, en particular, de
educacion popular (Freire, Paulo, 2005). La comunicacién social y local ha sido
especialmente usada para este método participativo, con resultados muy efectivos. En
Colombia se ha aplicado esta metodologia de investigacion, especialmente, para estudios
sociales, rurales y de educacion, y ha sido principalmente desarrollada por el reconocido

investigador Orlando Fals Borda (1999).
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Pilar Folgueiras-Bertomeu y Martha Sabariego-Puig se refieren a las caracteristicas de
este tipo de investigacion enfatizando en su propdsito de transformar la realidad a partir de
su comprension como una totalidad concreta y compleja, mediante un proceso de
movilizacion de los grupos sociales, donde el investigador se debe volver innecesario

(Folgueiras Bertomeu, Pilar, & Sabariego Puig, Marta, 2018).

3.2. Seleccion de la comunidad

Las caracteristicas de la IAP implican que la seleccion de la comunidad donde se
aplicard dicha metodologia debe ser muy cuidadosa, debido a que es a partir de ella, de sus
motivaciones, sus planteamientos, sus acciones y su participacion desde donde se desarrolla
el proceso investigativo. Tal como lo afirma Balcazar, “la IAP provee un contexto concreto
para involucrar los miembros de una comunidad o grupo en el proceso de investigacion en
una forma no tradicional como agentes de cambio y no como objetos de estudio” (Balcazar,
Fabricio, 2003, p. 61).

En este orden de ideas, se plante6 trabajar con una comunidad que cumpliera con las
caracteristicas del objetivo planteado en la presente investigacion, referido a comunidades
indigenas que desarrollen narrativas y practicas comunicativas y se hallen en un proceso de
paz en busca de la reincorporacion y el desarrollo de proyectos productivos.

Para ello se busco una de las comunidades indigenas del territorio colombiano, donde
actualmente se vive un proceso de paz, tras la firma del Acuerdo Final para la terminacion
del conflicto y la construccion de una paz estable, en 2016, por parte del Gobierno nacional
y las FARC-EP, una de sus guerrillas mas antiguas y extendidas en todo el territorio nacional.

Uno de los territorios indigenas colombianos que han vivido méas duramente el conflicto se
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encuentra ubicado en el municipio de Caldono, al norte del departamento del Cauca, donde
se encuentra asentada la etnia indigena nasa, cuyos miembros han sido sistematicamente
victimas del conflicto armado interno que el pais ha vivido durante mas de 60 afios. De ahi
que actualmente este municipio sea considerado uno de los Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), en desarrollo del Acuerdo de Paz firmado entre el
Gobierno nacional y las FARC-EP, en 2016.

Dentro de este territorio indigena nasa de Caldono, se encontr6 una comunidad
organizada a través de la conformacion de una cooperativa, llamada Coasociados, que surgid
como iniciativa a partir de las propuestas del Acuerdo de Paz, buscando impulsar procesos
de reincorporacioén y reconstruccion a partir de la generacion de proyectos productivos
agricolas. Al inicio de esta investigacion, en 2020, la cooperativa tenia un afo de existencia
y estaba buscando la manera de dar a conocer sus actividades, para recibir formacién y apoyo
en el desarrollo de sus diferentes proyectos productivos; de ahi su interés en el desarrollo de

practicas comunicativas.
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Figura 1. Fotografia de las mingas de la comunidad nasa en Caldono, Cauca

o el ¥

Fuente: miembros de la cooperativa Coasosciados.

i

3.3. Las fases en una investigacion-accion participativa

Este modelo metodologico fue desarrollado inicialmente en investigaciones
relacionadas con la educacion y ampliamente utilizado en la investigacion social, por lo que
sus actividades principales giran en torno a la formacion y la participacion de la comunidad,
a fin de que ella misma proponga las acciones que lleven a las soluciones de sus
problematicas. Para Balcazar (2003), dichas actividades consisten en investigacion,
educacion y accidn, que se concretan en una estructura tradicional de cuatro fases flexibles,
cuyo desarrollo depende de las caracteristicas y la participacion de la comunidad donde se
aplica, para asegurar la sostenibilidad y la permanencia de las soluciones y las propuestas

implementadas durante el proceso de investigacion.
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Estas fases son: diagndstico, plan de accion, andlisis de datos y socializacion.

Seguidamente, se resume el desarrollo de estas cuatro fases dentro de la presente

investigacion, para luego detenernos en cada una de ellas:

a)

b)

d)

Un diagnéstico realizado con la comunidad, a partir de la investigacion de fuentes
documentales sobre el territorio, su historia y sus problematicas, el cual se contrasto
con las fuentes vivas de la comunidad, mediante conversaciones y encuentros
informales en torno a su experiencia cotidiana tras la firma del Acuerdo de Paz, en
2016.

Un plan de accion generado desde el diagndstico y construido con la comunidad, la
cual expuso la necesidad de dar a conocer las actividades y los logros de la
cooperativa, con el objetivo de buscar apoyos, acceso a capacitaciones, aumento en
el nimero de sus integrantes y mayor cantidad de recursos, al igual que ampliar su
campo de operacion. Desde esta mirada, se plante6 un plan de acciéon en torno a
talleres de comunicacion con seguimiento, que permitieron recolectar datos a través
de observacion no participante y entrevistas no estructuradas, asi como la produccion
de piezas comunicativas audiovisuales.

El andlisis de los datos recogidos durante el seguimiento a los talleres y la produccion
de piezas comunicativas audiovisuales, en la implementacion del plan de accion, se
realiz6 de acuerdo con las categorias de andlisis planteadas desde los objetivos de la
investigacion y tomando en cuenta como categoria emergente los procesos de
transformacion generados por las mujeres de la comunidad.

La socializacion y la evaluacion de los resultados del analisis con los miembros de la

comunidad tuvieron en cuenta la publicacion del material audiovisual producido en
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sus redes sociales y la proyeccion de continuidad para la generacion de los proyectos
productivos y las actividades de las fundaciones que estan activas.

En este orden de ideas, la aplicacion de la mencionada metodologia a la presente
investigacion permitié que la comunidad de la cooperativa Coasociados desarrollara procesos
de busqueda para propuestas y soluciones, a partir de la apropiacién de la comunicacion
dirigida a su actual proceso de transformacion para la reincorporacion y el desarrollo de
proyectos productivos, teniendo como prioridad que sean sostenibles a futuro y puedan
replicarse en otras comunidades u organizaciones cooperativas, en condiciones semejantes.
A continuacion, se detallan las acciones y técnicas metodoldgicas llevadas a cabo para cada

una de las fases de investigacion.

3.3.1 Diagnéstico

El diagnostico es una fase fundamental de la IAP, porque es donde la comunidad se
hace consciente de sus necesidades y se convierte en sujeto investigador de esa realidad, para
documentarla y analizar su situacion actual, lo que Balcazar define como andlisis funcional
de antecedentes y consecuencias (Balcézar, 2003, p. 62). En el mismo camino, Folgueiras-
Bertomeu y Sabariego-Puig definen la fase de diagndstico “como una oportunidad de
construir relaciones y propuestas integrales para dar respuesta a las necesidades en el
territorio” (2018, p. 20).

Desde esta perspectiva, la presente investigacion desarrolld la fase de diagnostico
comunitario, desde las siguientes acciones: Primero se determind el grupo de personas
integrantes de la cooperativa Coasociados, del municipio de Caldono que participarian del
proceso de generar procesos comunicativos que apoyaran la gestion de proyectos productivos

en la comunidad. Para ello se hizo una convocatoria abierta a los integrantes de la cooperativa
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interesados en formar parte de la investigacion, en la cual se contd con el apoyo de los lideres
y lideresas de la comunidad.

Con la comunidad definida, el paso siguiente fue socializar la naturaleza de la
investigacion y concertar su participacion voluntaria y comprometida, considerando que los
resultados de dicha investigacion serian determinados por la participacion y la toma de
decisiones de la comunidad. Para lo cual, se firmaron acuerdos de uso de las entrevistas y los
productos audiovisuales resultado de los talleres.

El tercer paso del diagnostico se concentrd en los encuentros con diferentes personas
de la cooperativa, en el marco del aislamiento generado por la pandemia del Covid-19, por
lo cual se convino hacer reuniones mediadas por tecnologia, a través de la plataforma Meet,
de Google. En ellas se llevo a cabo la técnica de lluvia de ideas, a partir de la cual los
participantes plantearon las temadticas que les interesaban, las problemadticas que les
preocupaban, sus dudas frente al proceso y sus propuestas acerca de la mejor manera para
desarrollar practicas comunicativas que les permitieran dar a conocer sus actividades, en

busqueda de apoyo para sus proyectos productivos.
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Figura 2. Fotografia de uno de los encuentros de diagndstico con la comunidad

Fuente: miembros de la cooperativa Coasociados.

Tras la realizacién de estos encuentros, se definieron como resultados del
diagnostico:

e Laimportancia de dar a conocer sus actividades dentro del territorio como una forma
de consolidarse como cooperativa y extender el alcance de sus acciones a otros grupos
de la comunidad indigena de Caldono.

e La necesidad de mostrar las actividades y los proyectos que ha planteado la
cooperativa para buscar apoyos de formacion, econémicos e institucionales.

e La falta de preparacion de la comunidad para realizar piezas comunicativas que
permitan dar a conocer sus actividades.

e La voluntad de los miembros de la comunidad por adquirir conocimientos en
diferentes formatos y practicas comunicativas que ellos puedan adaptar y aplicar a su

realidad y sus requerimientos.
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e La apropiacion que los miembros de la comunidad han venido desarrollando en
relacion con el uso de sus dispositivos celulares, los cuales podrian ser usados para la

generacion de piezas comunicativas.

3.3.2 Plan de accion

El plan de accion, que corresponde a la segunda fase de la Investigacion-accion
participativa, parte del diagnostico para que la comunidad pueda generar una planeacion de
acciones encaminadas a la formulacion de soluciones tal como lo plantea Balcazar
“comprender que la solucion esté en el esfuerzo que ellos mismos puedan tomar para cambiar
el estado de las cosas” (Balcazar, 2003, p. 63).

Desde esta perspectiva y tomando en cuenta los resultados del diagnostico presentados
en el apartado anterior, los y las integrantes de la cooperativa se reunieron para decidir un
plan de accidn, el cual gird en torno al disefio y la realizacién de una serie de talleres de
comunicacion audiovisual y digital. Con ellos se busco, ademds de desarrollar capacidades
comunicativas en las personas de la comunidad, generar una serie de piezas comunicativas
relacionadas con las necesidades expuestas durante la fase del diagnostico.

De la misma forma, se determin6 la necesidad de hacer seguimiento y registrar el
proceso de apropiacion y aprendizaje de los talleres, a través de la realizacion de una serie de
entrevistas no estructuradas con varios miembros de la cooperativa, buscando poder
evidenciar los procesos de transformacion que se vienen generando alli, con relacion al
desarrollo de proyectos productivos y la realizacion de practicas comunicativas.

Este plan de accion se disefid desde los resultados del diagnostico, asi como los
objetivos planteados para la presente investigacion, por lo tanto permitio, ademas de dar

respuesta a las necesidades expuestas en el diagnostico, el desarrollo de las técnicas
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metodologicas necesarias para resolver cada uno de los objetivos planteados para la

investigacion, como se resume en la tabla 1.

Tabla 1. Cuadro de técnicas metodolégicas por objetivos dentro del plan de accion

Objetivos

Técnica metodologica para resolverlo

Identificar los problemas
manifestados por las comunidades
indigenas victimas del conflicto,
para la  implementacion de
proyectos productivos, que lleven a
la reconciliacién, reparacion y
reconstruccion  propias de un

proceso de paz.

e Entrevistas no estructuradas con algunos
miembros de la cooperativa. (Se explican
en el apartado 3.3.2.1)

e (Observacion no participante de las
actividades realizadas por la comunidad en
torno al desarrollo de proyectos productivos
de la cooperativa. (Se explica en el

apartado 3.3.2.2)

Establecer las iniciativas y acciones
de autogestion generadas por las
comunidades indigenas, en
direccion al desarrollo de proyectos
productivos, como parte de Ila
transformacion de un proceso de

paz.

e Entrevistas no estructuradas a algunos
miembros de la cooperativa. (Se explican
en el apartado 3.3.2.1)

e Observacion no participante de las
actividades realizadas por la comunidad en
torno al desarrollo de proyectos productivos
de la cooperativa. (Se explica en el

apartado 3.3.2.2)

Determinar como las comunidades
indigenas narran y comunican las
actividades de  reconciliacion,
reparacion,  reconstruccion =y
desarrollo de proyectos productivos,

en el marco de procesos de paz.

e Entrevistas no estructuradas con algunos
miembros de la cooperativa. (Se explican
en el apartado 3.3.2.1)

e Observacion no participante de las
actividades realizadas por la comunidad en
torno al desarrollo de proyectos productivos
de la cooperativa. (Se explica en el

apartado 3.3.2.2)
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e Talleres mediados para el desarrollo de
competencias audiovisuales, con la
realizacion de piezas comunicativas por los
y las integrantes de la cooperativa. (Se

explica en el apartado 3.3.2.3)

Analizar la manera en que las e Entrevistas no estructuradas con algunos
comunidades indigenas construyen miembros de la cooperativa. (Se explican
practicas comunicativas dirigidas a en el apartado 3.3.2.1)

apoyar el desarrollo de proyectos e Observacion no participante de las
productivos para la transformacion actividades realizadas por la comunidad en
de un proceso de paz. torno al desarrollo de proyectos productivos

de la cooperativa. (Se explica en el
apartado 3.3.2.2)

e Talleres mediados para el desarrollo de
competencias audiovisuales, con la
realizacion de piezas comunicativas por los

y las integrantes de la cooperativa. (Se

explica en el apartado 3.3.2.3)

Fuente: elaboracion propia.

A continuacion, se explica el desarrollo de cada una de las técnicas metodologicas
planteadas en el cuadro anterior.
3.3.2.1. Entrevistas no estructuradas

Como parte del seguimiento del plan de accion, se hicieron nueve entrevistas no
estructuradas a diferentes miembros de la cooperativa, teniendo como guia para su
planteamiento tematico los objetivos especificos planteados para la presente investigacion,
que incluyen la apropiacion de practicas comunicativas. En este orden de ideas, se generaron

preguntas dentro del siguiente esquema tematico:
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e ,;Cémo es su realidad? ;Qué problemas estdn enfrentando, y cuales son sus
necesidades en la actual situacion, luego de la firma de los acuerdos de paz y los
posibles cambios que ello ha significado?

e ;Cuadles son los procesos y los proyectos que se han generado y se estan realizando,
dentro de este proceso de transformacion? ;Qué obstaculos y retos les han implicado?

e ;Cbémo han vivido esos procesos y proyectos de transformacién y que piensan de ellos
en este momento y a futuro?

e ;Como se sienten frente al proceso de formacion desarrollado en los talleres para el
desarrollo de précticas comunicativas, y qué les aporta para su comunidad y sus
perspectivas de futuro?

Desde este esquema se plantearon las entrevistas de manera abierta e informal, como
una conversacion, que les permitiera a las personas de la comunidad entrevistadas, abordar
de manera voluntaria nuevos temas que ellos consideraran importantes, asi como contestar o
no a todos los temas propuestos. Desde esa perspectiva, aunque las entrevistas giraron en
torno a los cuatro temas propuestos, tuvieron diferentes desarrollos y aportaron muchos
elementos personales y de su identidad, que enriquecieron el estudio del proceso de
transformacion que estan viviendo como comunidad indigena, tras la firma del Acuerdo de
Paz. De la misma forma, evidenciaron nuevas temadticas que se plantearon como posibles
categorias emergentes para el posterior analisis de datos.

Las entrevistas se efectuaron de manera simultanea con la realizacion de los talleres,
para asi incluir su percepcion frente a la comunicacidon y sus practicas. Algunas de las
entrevistas se hicieron de manera virtual, a través de teléfono por WhatsApp, y otras, de

manera presencial, en el trabajo de campo realizado durante la tltima fase de recoleccion de
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datos, en diciembre de 2021. Algunas de ellas terminaron siendo solamente testimonios, que
igualmente alimentaron el analisis final.

Las personas entrevistadas fueron seleccionadas del grupo de los y las participantes en
los talleres pertenecientes a la cooperativa Coasociados desde su fundacion, pero que para
ese momento habian desempefiado diferentes roles dentro de la organizacion: el gerente, el
director, la secretaria, la directora de la fundacion de mujeres, el encargado de las mingas®,
el encargado del proyecto avicola, la encargada de los alimentos y las mujeres tejedoras, tal

como se detalla en la tabla 2.

Tabla 2. Personas de la comunidad entrevistadas’®

1 | Rodrigo Pito Director de la cooperativa (fundador) WhatsApp

2 | Eva Pito-Menza Directora de la fundacion de mujeres WhatsApp
Celmira Tejiendo Paz, que forma parte de la |y
cooperativa presencial

3 | Leidy Pito Secretaria de la cooperativa WhatsApp

Luz Aidé Piamba Integrante de la cooperativa y de la Presencial

fundacion de mujeres

5 | Jhon Fredy Caviche | Gerente de la cooperativa (fundador) Presencial

6 | Oscar Gamba Integrante encargado de las mingas de la Presencial
cooperativa

7 | Libardo Castro Integrante encargado del galpon del Presencial
proyecto avicola

8 | Martha Guitoto Integrante del taller de tejedoras Presencial

9 | Romelia Caviche Encargada de los alimentos de la Presencial
cooperativa

Fuente: elaboracion propia.

4 Minga

5 Ver anexo 2 “Transcripcion de entrevistas y testimonios” y anexo 3 “Consentimientos informados”.
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3.3.2.2. Observacion no participante

Tomando en cuenta la naturaleza de la IAP, en la cual los miembros de la comunidad
participan activamente y se convierten en los verdaderos lideres y lideresas de la
investigacion, el papel del investigador pasa a ser de un observador no participante, lo cual
le permite llevar a cabo, de manera natural, esta técnica metodoldgica.

Guillermo Campos y Nalley Lule se refieren al uso de la observacion en la
investigacion como “la forma mas sistematizada y logica para el registro visual y verificable
de lo que se pretende conocer; es decir, es captar de la manera mas objetiva posible, lo que
ocurre en el mundo real, ya sea para describirlo, analizarlo o explicarlo desde una perspectiva
cientifica” (Campos Covarrubias, Guillermo, & Lule Martinez, Nallely Emma, 2012, p. 49).
Desde esta perspectiva, la observacion se constituye en un proceso constante desde el primer
momento en que se tiene contacto con la comunidad, buscando sistematizar sus vivencias,
sus particularidades y sus subjetividades frente al proceso de transformacion y desarrollo de
proyectos productivos en busqueda de perspectivas de futuro.

La observacion no participante se inicié desde la fase de diagndstico haciendo
seguimiento a las reuniones, para luego documentar cada uno de los talleres realizados, lo
cual sirvi6 para alimentar los guiones de las entrevistas, asi como el analisis de las piezas
comunicativas generadas desde los talleres y el desarrollo de la fase de socializacion y
evaluacion con la comunidad.

Parte fundamental de este proceso de observacion no participante fue el trabajo de
campo de cuatro dias que se realizd en 2021, en la vereda de Villa Hermosa, en Caldono,
Cauca, sede de la cooperativa, los cuales fueron documentados en diarios de campo, que se
anexan a este documento. Alli se da cuenta de la cotidianidad de la comunidad, las

actividades diarias de la cooperativa en el galpon de proyecto avicola, la minga del martes,
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la preparacion de alimentos, las reuniones familiares y la planeacion de sus actividades, asi
como las reuniones de socializacion y reflexion que se hicieron en torno a los resultados de
los talleres. Ademas, durante esa visita se ejecutaron algunas acciones complementarias de
formacion en el tema de las practicas comunicativas. (Ver anexo 4 “Diarios de campo”).

En este orden de ideas, la observacion no participante se constituyd en una técnica
metodologica fundamental, tanto para el desarrollo de todas las fases de la IAP como, para

el logro de cada uno de los objetivos propuestos en la presente investigacion.

3.3.2.3. Realizacion de talleres
Los resultados del diagnostico evidenciaron, por parte de la comunidad, la necesidad
de formarse en el desarrollo de practicas comunicativas para poder manifestar sus problemas,
y dar a conocer el trabajo y los proyectos de la cooperativa, en busca de apoyo para su gestion
y sostenibilidad.
En coherencia con esta necesidad se llevaron a cabo una serie de talleres para la
comunidad, con tres objetivos principales:
e Adquirir competencias en el desarrollo de practicas comunicativas audiovisuales y
digitales.
e Apropiarse de dichas practicas comunicativas para generar piezas comunicativas con
relacion a sus problemas y sus necesidades.
e Dar a conocer y visibilizar las actividades que se realizan en la cooperativa
De esta forma, los talleres se constituyeron en una técnica metodologica que permitid

recoger datos en relacion con el desarrollo del proceso formativo de las précticas
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comunicativas en la comunidad, junto con el andlisis narrativo de las piezas comunicativas
resultado de dichas practicas.

En total, se llevaron a cabo cuatro talleres de manera virtual, tomando en cuenta la
emergencia sanitaria que se vivido en ese momento por la pandemia del Covid-19 (2020-
2021). Para ello se utilizo la plataforma Meet, de Google, a la cual accedieron los y las
participantes desde uno o varios celulares, conectados en la sede de la cooperativa, inico
lugar en el cual llegaba senal de internet dentro de la vereda de Villa Hermosa del municipio
de Caldono. Los talleres se apoyaron en el envio de archivos digitales de material escrito, en
video y en audio, asi como de presentaciones PPT y el seguimiento a las preguntas y los
trabajos de los participantes, a través de llamadas telefonicas y del uso de WhatsApp. De la
misma forma, la realizacion de todas las practicas y los productos comunicativos de los
talleres se llevaron a cabo con los celulares de los participantes y mediante el uso de software
gratuito.

El uso de técnicas y herramientas comunicativas para trabajar con la comunidad desde
la virtualidad, significo para los talleres no solo un medio para su realizacion, sino parte del
proceso de aprendizaje, donde los y las participantes desarrollaron competencias alrededor
de la apropiacion de las TIC en su vida cotidiana, para la generacion de redes culturales,
sociales y de comunicacion, tal como lo plantean Maria Méndez y Genaro Aguilar en su
investigacion Etnografia virtual, un acercamiento al método y a sus aplicaciones (Méndez,

Maria, & Aguilar, Genaro, 2015).
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Cada uno de los talleres se dedic6 al desarrollo de competencias en temas especificos
del area audiovisual y digital®, generando ademas del proceso de formacion, varios productos
comunicativos, como se relaciona a continuacion:

1. Lenguaje audiovisual: Se realizaron, de manera independiente, cuatro videos por
parte de integrantes de la cooperativa, como un primer acercamiento al lenguaje
audiovisual.

2. Produccion audiovisual: Se realizaron cuatro videos en grupo, por parte de
miembros de la cooperativa.

3. Herramientas digitales para el retoque y la posproduccion de piezas
comunicativas: Se reeditaron y se completaron algunos videos ya realizados.

4. Gestion digital y redes sociales: Se subieron a redes sociales tres videos.

6 Se incluye el anexo 1 “Relatoria de los talleres”
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Figura 3. Fotografia de uno de los talleres realizados con la comunidad

Fuente: Miembros de la Cooperativa Coasociados.

3.3.3 Andlisis de datos

El analisis que se aplico a los datos recogidos durante las fases de diagnostico y plan
de accion fue narrativo, teniendo en cuenta que el objetivo de la investigacion se dirige
justamente a estudiar como son las narrativas y practicas comunicativas de la comunidad, y
ademads, en orden a las posibilidades que esta forma de anélisis permite para acercarse de
manera individual y colectiva a las experiencias de vida y puntos de vista o percepciones
acerca de como se asumen diferentes situaciones de la realidad (Riessman, Catherine, 2008)
(Fernandez Nufiez, Lisset 2015) Desde esta perspectiva se desarrollaron dos de los tipos de
analisis narrativo planteados por Riessman en su libro Narrative methods for the human
sciences (2008): El tematico, que se refiere principalmente a lo que dicen los textos escritos
y el visual que incluye el andlisis de las imagenes, junto con las palabras que presentan los

videos.
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3.3.3.1. Andlisis narrativo tematico

El andlisis narrativo temadtico se aplicé a las transcripciones escritas de las entrevistas
no estructuradas, los diarios de campo de la observacion no participante y las relatorias de
los talleres. Cada uno de estos textos se examiné para determinar las tematicas planteadas,
su recurrencias y coincidencias, para luego relacionarlas con las categorias de andlisis
planteadas desde los objetivos especificos de la investigacion.  Esta parte del analisis
permitié determinar el surgimiento de una tematica nueva que no se habia planteado como
categoria de andlisis, con relacion a las mujeres indigenas nasa, el planteamiento de sus
problemas y el importante papel que han tenido en el proceso de transformacion, el desarrollo
de proyectos productivos y la realizacion de practicas comunicativas en la comunidad. En la
tabla 3 se exponen las categorias de andlisis con relacion a los objetivos de la investigacion,

incluyendo la categoria emergente mencionada.

39



Tabla 3. Categorias de andlisis por objetivos

Objetivos

Categoria de analisis

Identificar los problemas
manifestadas por las comunidades
indigenas victimas del conflicto,
para la implementacion de
proyectos productivos, que lleven
a la reconciliacion, reparacion y
reconstruccion propias de un

proceso de paz.

Problemas de la comunidad y el proceso de paz:
Evidencia los problemas estructurales y
coyunturales que la comunidad indigena manifiesta
como parte de su realidad en el actual proceso de

implementacion del Acuerdo de Paz.

Establecer las iniciativas y
acciones de autogestion generadas
por las comunidades indigenas, en
direccion al desarrollo de
proyectos productivos, como parte
de la transformacion de un

proceso de paz.

Acciones de autogestion de la comunidad para el
desarrollo de proyectos productivos: Plantea las
actividades y acciones emprendidas por la
comunidad como iniciativa propia, dirigidas al
desarrollo de los proyectos como parte del proceso

de paz.

Determinar como las
comunidades indigenas narran y
comunican las actividades de
reconciliacion, reparacion,
reconstruccion y desarrollo de
proyectos productivos, en el

marco de procesos de paz.

Las narrativas de la comunidad sobre el
desarrollo de proyectos productivos: Se refiere a
coémo la comunidad indigena expresa las acciones
de capacitacion, autogestion y desarrollo de

proyectos productivos que se estan llevando a cabo.

Analizar la manera en que las
comunidades indigenas
construyen practicas
comunicativas dirigidas a apoyar
el desarrollo de proyectos

productivos para la

Practicas comunicativas dirigidas al proceso de
transformacion de la comunidad: Establece como
la comunidad genera practicas comunicativas desde
la narrativa audiovisual, para la divulgacion y el
fortalecimiento de su actual proceso de

transformacion, en el marco del proceso de paz.
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transformacion de un proceso de

paz.

Categoria emergente Mugjeres indigenas: Durante todo el proceso de la
investigacion se destaco el papel activo de las
mujeres de la cooperativa como victimas del
conflicto y lideresas gestoras de los procesos que
alli se llevan a cabo, con un proposito muy definido
por defender sus derechos y sus posibilidades de

formacion y desarrollo de proyectos productivos.

Fuente: elaboracion propia.
Luego de este reconocimiento tematico se organizaron nuevamente los textos en funcion de
las categorias de andlisis ya expuestas, lo cual permitié evaluar su congruencia y

posteriormente consolidar resultados.

3.3.3.2. Analisis narrativo visual

El analisis realizado a los productos audiovisuales comunicativos resultado de los
talleres fue del tipo narrativo visual, que permiti6 tener en cuenta tanto el lenguaje visual de
la imagen, como el lenguaje textual de la palabra de los narradores y entrevistados de los
videos, para determinar las tematicas abordas con relacion a las categorias de andlisis
planteadas desde los objetivos de la investigacion y verificar la existencia de categorias
emergentes. Con el propoésito de analizar de manera conjunta las imagenes y palabras de los
videos realizados por la comunidad, se desarrolld una matriz de doble entrada propia y
original para el desarrollo de esta investigacion, que permitiera, cruzar el analisis visual con
las categorias. De esa forma, se plantearon para el eje horizontal las dos primeras categorias

de andlisis, correspondientes a las problematicas de la comunidad y el proceso de paz y las
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acciones de autogestion para el desarrollo de proyectos productivos, junto a las posibles

categorias emergentes, en las cuales se defini6 la correspondiente a mujeres indigenas. Entre

tanto, el eje vertical se refiere a las categorias de las narrativas de la comunidad sobre el

desarrollo de proyectos productivos y las practicas comunicativas dirigidas a su proceso de

transformacion, analizadas desde los elementos propios de la narrativa audiovisual que

contemplan la construcciéon de espacio, construccién de tiempo, acciones y personajes.

(Bordwell, David y Tompson, Kristin, 1996) En la tabla 4 se presenta el esquema de la matriz

aplicada a las piezas comunicativas realizadas por la comunidad durante la realizacion de los

talleres.

Tabla 4. Matriz de andlisis de las piezas comunicativas

Referencia del video analizado

Las narrativas de la
comunidad sobre el

desarrollo de proyectos

Problemas de la

Acciones de

autogestion de la

relacionadas con el
planteamiento de las
problematicas y las
realidades de la

comunidad.

actividades de
formacion, autogestion y
desarrollo de proyectos

productivos que se estan

Categorias
productivos y practicas comunidad y comunidad para el
emergentes
comunicativas dirigidas a proceso de paz desarrollo de proyectos
su proceso de productivos
transformacion.
Descripcion de los Descripcion de los Descripcion de los
lugares, la puesta en | lugares, la puesta en lugares, la puesta
escena y la puesta en | escenay la puesta en en escenay la
cuadro de las cuadro de las secuencias | puesta en cuadro de
) secuencias relacionadas con las las secuencias
Espacio

relacionadas con
temas diferentes de
las otras dos
categorias de

analisis planteadas.
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generando en la
cooperativa.
Descripcion de las Descripcion de las Descripcion de las
formas de montaje formas de montaje formas de montaje
utilizadas para las utilizadas para las utilizadas para las
secuencias secuencias relacionadas | secuencias
relacionadas con el con las actividades de relacionadas con
Tiempo
planteamiento de las | formacion, autogestion y | temas diferentes de
problematicas y las desarrollo de proyectos | las otras dos
realidades de la productivos que se estan | categorias de
comunidad. generando en la analisis planteadas.
cooperativa.
Descripcion de las Descripcion de las Descripcion de las
acciones y los acciones y los acciones y los
testimonios testimonios relacionados | testimonios
relacionados con el con las actividades de relacionados con
Acciones planteamiento de las | formacion, autogestion y | temas diferentes de
problematicas y las desarrollo de proyectos | las otras dos
realidades de la productivos que se estan | categorias de
comunidad. generando en la analisis planteadas.
cooperativa.
Personas que se Personas que se Personas que se
presentan o presentan o intervienen | presentan o
intervienen en en relacion con las intervienen en
relacion con el actividades de relacion con temas
Personajes planteamiento de las | formacion, autogestion y | diferentes las otras
problematicas y las desarrollo de proyectos | dos categorias de
realidades de la productivos que se estdn | analisis planteadas.
comunidad. generando en la
cooperativa.

Fuente: elaboracion propia.
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La matriz diligenciada con cada una de las piezas comunicativas realizadas durante los
talleres se presenta al final de este documento, como parte de los anexos de investigacion.
(ver anexo 5 “Matriz diligenciada™).

Para consolidar el proceso de analisis de datos, se cruzaron los resultados del narrativo
tematico y el narrativo visual, con relacion a las categorias planteadas desde los objetivos y
la categoria emergente, para generar los resultados que se expondran en el capitulo

correspondiente, de la presente investigacion.
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4. Marco teorico

El estudio que plantea la presente investigacion se soporta sobre referentes teoricos
venidos de diversas disciplinas, tomando en cuenta que busca analizar las narrativas y las
practicas comunicativas en comunidades indigenas, lo cual implica remitirse a los estudios
de dichas comunidades, asi como a las teorias de la comunicacién y la relacion entre ellas,
tomando en cuenta, ademas, que la investigacion se plantea dentro de procesos de paz y
reincorporacion, lo cual implica considerar, igualmente, los estudios sobre paz y
reconciliacion. En este orden de ideas, se desarrolld6 un mapa conceptual que parte del
objetivo de la investigacion para determinar la estructura del marco tedrico, como se presenta

en la figura 4.

Figura 4. Esquema del marco tedrico

| ESQUEMA MARCO TEORICO >

Narrativas Reincorporacion,
Obieti Comunidades desarrollan ratvasy proyectos
jetivo L practicas .
indigenas . productivos y
comunicativas
proceso de paz
Soporte Movimientos indigenas Comunicacién para el Teorias de pazy
. . - . cambio social rocesos de
tedrico Estudios feministas < ' p 508 a¢
Movimientos sociales reconciliacion

Fuente: elaboracion propia.
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4.1. Comunicacion para el cambio social

Para referirse al concepto de la comunicacion para el cambio social, se tendran en
cuenta los estudios de Alfonso Gumucio, quien aborda la evolucion del concepto de la
comunicacion de la mano con el concepto de desarrollo y su transformacion a cambio social,
desde diferentes escuelas de pensamiento econémico y social (Gumucio-Dagron, Alfonso,
2011).

Luego de la Segunda Guerra Mundial las teorias de la modernizacioén determinaron la
relacion entre desarrollo y comunicacion, por la necesidad de la potencia industrial del norte
de dar conocimiento e informacion estandarizada sobre como gestionar el desarrollo a los
paises del Tercer Mundo, con el argumento de que los paises subdesarrollados necesitaban
obtener conocimiento y tecnologia desde los modelos industriales foraneos, para asegurarse
de elevar sus propios indices de produccion.

De esta forma, se prioriz6 un modelo desarrollista regido por la aplicacion de
tecnologias, sin tener en cuenta las necesidades reales de las comunidades o los territorios,
buscando tan solo obtener mejores resultados de produccion, por lo cual dicho modelo se
aplico, principalmente, en las zonas rurales para los procesos de generacion de alimentos. Lo
que ocurrié en los paises del Tercer Mundo fue la imposicion de sistemas de produccion
industrial sin tener en cuenta las particularidades de identidad y region, e incluso, llegando a
considerar las tradiciones y costumbres de sus poblaciones una amenaza para el desarrollo.

En este camino, la comunicacién se limitd a cumplir un papel subordinado, como
instrumento de informacion tecnolégica y de produccion, con un discurso tinico y en una sola

direccidn, sin contar con la realidad y las particularidades de las poblaciones, invisibilizando
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sus problematicas, sus culturas y sus tradiciones. En este escenario, no habia voz ni
posibilidad de comunicacion desde los paises del Tercer Mundo o las comunidades
minoritarias. Se trataba de un proceso informativo con intereses especificos en promover un
desarrollismo que, supuestamente, mejoraria las economias.

Sin embargo, como lo exponen Herrera Arango y Uruburu en su articulo sobre
comunicacion y desarrollo, contrario a lo esperado, los paises del Tercer Mundo siguieron
ampliando la brecha de la pobreza en términos econdmicos y sociales y empezo a hablarse
del subdesarrollo desde las relaciones estructurales de dependencia que unen a las naciones
centrales con las naciones de la periferia (Herrera Arango & Uruburu, 2009, p. 115). Una
periferia con problemas estructurales de injusticia social, inequidad, falta de libertades,
desigualdad y minorias étnicas, y a la que de nada le servia la imposicion de esquemas
foraneos y tecnologicos de desarrollo.

Asi fue como en los afios sesenta, a partir de nuevos postulados, como la escuela de
Frankfurt, asumidos desde los estudios culturales latinoamericanos, se empez6 a entender
que el desarrollo debe tener en cuenta las realidades sociales de las poblaciones y se necesita,
por lo tanto, darles voz para contar lo que les ocurre, lo que sienten y lo que esperan, en un
verdadero procesos de comunicacion de ida y vuelta que pueda cumplir un papel de
intercambio entre los miembros de las comunidades y los expertos. De esta forma, se plante6
la comunicacion para el desarrollo, desde una perspectiva bidireccional y horizontal, en la
que se toman en cuenta las realidades locales, sus tradiciones y sus necesidades (Gumucio-
Dagron, 2011).

Dentro de las practicas de la comunicacion para el desarrollo, las comunidades
empezaron a generar experiencias particulares y buscaron formular sus propias formas y

medios de comunicacion como alternativas frente a los grandes medios, cuyas agendas los
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invisibilizaban, desconociendo completamente sus demandas, problematicas y necesidades.
En este orden de ideas, se empezaron a generar agendas propias denunciando las
problematicas de dichas comunidades, planteando sus posiciones y multiplicando las voces
frente al discurso dominante de los medios masivos, todo lo cual planteaba a la comunicacion
como un modelo democratico (Herrera Arango & Uruburu, 2009), de participacion e
inclusion en la toma de decisiones, asi como de resistencia y exaltacion de las diferentes
manifestaciones culturales y tradicionales para cada comunidad. Estas experiencias de
comunicacion alternativa se caracterizaron por la gestion, la creacion y el desarrollo de
medios propios, desde los cuales se hizo comunicacion local, popular o comunitaria.

La investigadora peruana Rosa Maria Alfaro, estudié muchas de estas experiencias de
comunicacion popular en Latinoamérica desde el concepto de comunicacion participativa,
estableciendo sus pros y sus contras y proyectando la evolucion de una comunicacion popular
a una ciudadana, en la cual los sujetos sean reconocidos como ciudadanos humanos y
ciudadanas humanas, en actividad y compromiso, dentro de un colectivo que no se aisla en
sus problemas, sino que se relaciona y genera redes, para crear debate publico, desde la
participacion cultural y politica. (Alfaro Moreno, Rosa, 2000).

Mientras se generaban estas experiencias, los postulados de la comunicacion tuvieron
un importante salto de paradigma desde los estudios latinoamericanos de la comunicacion,
con tedricos como Néstor Garcia Canclini y Jesus Martin-Barbero, quienes fueron mas alla
de un concepto informativo tradicional o los estudios del mensaje, y entendieron a la
comunicacion como un proceso complejo que se relaciona directamente con la cultura.
Martin-Barbero parte de una mirada de la comunicacion que deja de ser fragmentada, referida
tan solo al tema de los medios dominantes y alternativos o a sus mensajes, para entenderla,

mas bien, como un proceso productor de significaciones, lo cual pone en el centro el tema de
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una nueva percepcion de la identidad que lleva al redescubrimiento de lo popular (Martin-
Barbero, Jesus, 1991).

Al respecto, Martin-Barbero se refiere a una nueva concepcion de la cultura desde lo
popular, como revalorizacion de las articulaciones y las mediaciones de la sociedad civil y el
reconocimiento de las experiencias colectivas; “Pensar los procesos de comunicacion desde
ahi, desde la cultura, significa dejar de pensarlos desde las disciplinas y desde los medios,
como proceso productor de significaciones” (Martin-Barbero, 1991, p. 227).

De la misma forma, los estudios sobre el tema del desarrollo se ampliaron mas alla del
campo econdmico, como lo plantea Sergio Boisier cuando se refiere a la importante
contribucion de Dudley Seers, al preguntarse por la potencialidad de la naturaleza humana e
introducir la alimentacién, el empleo y la equidad dentro de las perspectivas del desarrollo
(Boisier, Sergio, 1999), lo que llevé a una nueva definicion de desarrollo por parte del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), tomando en cuenta el Indice
de desarrollo humano (IDH)” que, de todas formas, sigue siendo demasiado escaso (Boisier,
1999) frente a lo intangible y lo subjetivo del concepto de desarrollo.

Desde esta perspectiva, Boisier continta sus estudios sobre el desarrollo, planteado
desde lo territorial y lo local, dentro de las nuevas realidades de la globalizacion, para llegar
a referirse al desarrollo centrado en la generacion de transformaciones sociales a partir del
capital simbolico cognitivo, cultural, institucional, civico y psicosocial, al servicio de las
comunidades, mucho mas alla de lo material (Boisier, 2005).

Estas nuevas miradas frente al concepto de desarrollo fueron inspiradas también desde

los estudios de Amartya Sen, quien introduce al debate, el concepto de la capacidad humana,

7 Es una medida de los adelantos medios de un pais en los aspectos de: la esperanza de vida al nacer, la tasa
de alfabetizacion y el Producto Interno Bruto (PIB) per céapita.
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entendida como habilidad para llevar el tipo de vida que se considera valiosa e incrementar
sus posibilidades reales de eleccion, en relacion con el simple capital humano, referido, a su
vez, a las circunstancias del aumento de produccion (Sen, Amartya, 1998). Lo interesante del
planteamiento de Sen respecto a considerar el concepto capacidad humana para el desarrollo
es que trae a la discusion el desarrollo social, tomando en cuenta que la capacidad se
relaciona “directamente con el bienestar y la libertad de las personas e indirectamente con la
produccion econdmica y el cambio social” (Sen, 1998, p. 6).

El desarrollo planteado de esta manera se amplia, al tomar en cuenta el bienestar del
ser humano, y no solo su productividad, que es apenas una parte del progreso social, en un
contexto donde la libertad es fundamental en la medida en que “lo que la gente puede lograr
positivamente resulta influido por las oportunidades economicas, libertades politicas,
poderes sociales, condiciones adecuadas para buena salud y educacion basica y el fomento y
desarrollo de iniciativas” (Sen, 2000, p.16).

Desde este planteamiento, Amartya Sen hace una serie de estudios de casos que
evidencian, desde la realidad, como la ausencia de libertad se relaciona con la falta de
servicios publicos, asistencia social y la oportunidad de satisfacer el hambre. Por el contrario,
si mejoran las libertades, habrd progreso ligado al libre albedrio de las personas y a la
autogestion que puedan tener los individuos de una comunidad para sobreponerse a las
condiciones y las dificultades que se les presenten (Sen, 2000).

Tomando en cuenta estas nociones, se empieza a asumir el desarrollo como un proceso
dindmico y transformador que depende de las acciones y las relaciones de los individuos; un
escenario en el cual la comunicacién se hace desde las comunidades para la generacion de
los procesos de cambio y transformacion. En torno a este concepto, se desarrollaron

experiencias comunitarias alternativas y participativas que, desde la realidad y la practica,
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fueron transformando la idea de la comunicacion como generadora de desarrollo, por la de
la comunicacién como parte de los procesos de cambio social.

Desde esta perspectiva, en 1999 la Fundacion Rockefeller planted oficialmente una
definicion del término comunicacion para el cambio social, como “un proceso de dialogo
publico y privado a partir del cual las gentes deciden quiénes son, cudles son sus aspiraciones,
qué es lo que necesitan y como pueden administrar colectivamente para alcanzar sus metas
y mejorar sus vidas” (Mendivil, Carmen, et al., 2015, p. 15).

Desde esta perspectiva, la comunicacion para el cambio social concibe la ciudadania
como el eje de las transformaciones sociales, a partir de una serie de relaciones fuertemente
ancladas a sus lugares de accion, desarrollo y enunciacion, que le permiten aplicar ciertos
poderes simbolicos, culturales y econdmicos para aportar innovaciones que se acerquen mas
a su vision de futuro, a su utopia (Ortiz, Raal, 2011).

En lo que va corrido del siglo XXI, el concepto comunicacion para el cambio social
ha sido abordado por varios investigadores, incluyendo, en ocasiones, el nombre de
comunicacion, desarrollo y cambio social, y se ha aplicado a la realidad de muchas
comunidades latinoamericanas, que han optado por la comunicacién como un camino para
buscar soluciones para sus problemas y empezar a generar procesos de cambio en sus
comunidades. De ahi que investigadoras como Amparo Cadavid se refieran a la
comunicacion para el cambio social, como un concepto dinamico y diverso, que integra la
multiculturalidad de las sociedades y, por lo tanto, no puede ser estudiada como un “bloque
unico de pensamiento y acciéon” (Cadavid & Gumucio-Dagron, 2014, p. 52).

Por tanto, el marco tedrico de la comunicacion para el cambio social se considera en
permanente desarrollo, a partir de los estudios que las mismas experiencias en las

comunidades han generado, y que se han convertido en postulados definitorios para los
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investigadores y las investigadoras. Uno de ellos es la participacion como parte fundamental
de una comunicacion para el cambio social, de acuerdo con los planteamientos de Gumucio
(2011), quien, mas alla de los mensajes, privilegia la participacion colectiva de los actores en
el proceso mismo de la comunicacion, para generar la accion y el crecimiento colectivo a
partir de su propia cultura y sus tradiciones. En este orden de ideas, el concepto de desarrollo
que se plantea desde la difusion y la aplicacion tecnologica cambia completamente y se
convierte en cambio social, que se construye a partir de la comunicacion y la participacion
(Cadavid, Amparo & Pereira, José, 2011).

Dentro de sus estudios, Gumucio advierte, a partir de numerosas experiencias de
comunicacion en diferentes comunidades, que el verdadero cambio social se produce y se
sostiene cuando los procesos de comunicacion realmente surgen de manera horizontal y
participativa, desde el dialogo y el debate de todos los individuos de una comunidad que se
apropia de dicho proceso para su fortalecimiento. Desde esta perspectiva, Gumucio plantea
como condiciones fundamentales para llegar al cambio esperado: la participacion y la
apropiacion comunitaria; la pertinencia cultural; la generacion de contenidos locales; el uso
de tecnologias propias, y la constitucion de redes (Gumucio-Dagron, 2011).

Estas condiciones, planteadas desde la teoria, se hacen reales en las experiencias con
comunidades, como ocurre con la presente investigacion, a través de las cuales se concretan
las préacticas comunicativas como procesos horizontales de cambio social que generan nuevas
perspectivas y resultados, contribuyendo de esta forma, a los desarrollos teéricos de la
comunicacion desde diferentes orillas.

Tal es el caso de los nuevos plantemientos latinoamericanos, como la
modernidad/colonialidad, la ecologia critica, o el buen vivir, que toman en cuenta las

particularidades de las comunidades étnicas y que, de la mano con investigadores como

52



Alejandro Barranquero, ponen en el escenario de los estudios de la comunicacion un
planteamiento holistico “tanto material como cultural, en el que se enmarca la propia vida de
los grupos humanos y, por ende, su pensamiento y expresion” (Barranquero-Carretero,
Alejandro, & Saez-Baeza, Chiara, 2015, p. 60).

En este camino de evolucion de los estudios alrededor de la comunicacion para el
cambio social en comunidades, se evidencia como un factor importante a tener en cuenta, el
acelerado desarrollo tecnologico en torno al mundo digital e internet, que ha venido a
transformar no solo los medios, sino principalmente las formas, los procesos y los contextos
de la comunicacion; “De ahi que la tecnologia remite hoy tanto o mas que a unos aparatos a
nuevos modos de percepcion y de lenguaje, a nuevas sensibilidades y escrituras” (Martin-
Barbero, 2009, p. 24). Por ello se han generado nuevas investigaciones con relacion a la
manera en que las comunidades estdn apropiando esa tecnologia y sus procesos
comunicativos, al punto de empezar a formar parte de su cultura y su cotidianidad.

Las posibilidades digitales y de internet han cambiado las formas de relacion entre las
personas transformado todo el ecosistema comunicativo (Martin-Barbero, 2009), en el cual
ya no se habla de medios, sino de conexiones uno a uno, que pueden darse en cualquier
espacio y en cualquier direccion. Siguiendo los postulados de Piere Levy en relacion con sus
estudios del ciberespacio, en la comunicacion digital y virtual se hallan implicitas la
interconexion, la creacion de comunidades virtuales y la inteligencia colectiva, como
elementos clave para la generacion de verdaderos movimientos sociales fuertes y
transnacionales (Lévy, Pierre, 2007), tal como se ha vivido con ejemplos como la Primavera
Arabe, el movimiento mundial por la indignacion y las grandes movilizaciones de los tiltimos
afios en Latinoamérica en paises como Chile, Bolivia, Pert1 y Colombia; todos ellos, eventos

en los cuales las redes y la comunicacion virtual uno a uno, han sido las bases de articulacion
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y puesta en escena. “La comunicacion en Internet se ha convertido en un elemento central
para el activismo de nuestros tiempos” (Flores, Dorismilda, 2017).

En este orden de ideas, pensar en los procesos de comunicacion para el cambio social
en las comunidades implica, actualmente, tomar en cuenta que sus practicas comunicativas
son atravesadas de alguna manera por la tecnologia, incluso en comunidades aisladas que no
tienen acceso a ningin medio tradicional, pero si, al celular y al internet, tal como ocurre con
la comunidad indigena la nasa, en el municipio de Caldono.

La apropiacion de estas tecnologias en las comunidades conecta con sus practicas
tradicionales, del voz a voz, las reuniones comunitarias y las historias de tradicién oral,
tomando en cuenta las caracteristicas propias de estas formas tecnoldgicas de la
comunicacion uno a uno, centrada en la participacion multiple y el didlogo, que, ademas, se
producen de manera versatil, interactiva, comunitaria, transversal: rizomadtica (Lévy, 2007).

Retomando los estudios de Lev Manovich sobre las caracteristicas de los lenguajes
digitales, estos parten de la nocion de modularidad como un sistema formal que ya no trabaja
en la logica continua espacio-temporal, sino desde la consideracion de piezas discretas,
donde las partes se consideran autdnomas, pero con la posibilidad de agruparse muchas
veces, de maneras variadas (Manovich, Lev, 2005). Justamente, esta naturaleza de lo digital
es lo que permite narrar en las comunidades procesos desde cada uno de sus autores, para
consolidar narrativas conjuntas que, como proceso, se van transformando de acuerdo con las
necesidades de la misma comunidad, porque “si antes teniamos un catalejo para mirar una
sola realidad, ahora tenemos un caleidoscopio de muchos espejos” (Ruiz, 2014, p. 98).

Dentro de estas nuevas logicas comunicativas se transforman todas las dindmicas de
creacion, narracion y produccion, ahora de manera mas rapida, diversa, accesible y con una

difusion viral mucho mas apropiada para procesos locales. La comunicacion ya no se refiere
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a una puesta en comun desde un medio para el grupo, sino a la produccion de multiples
puestas en comun que se expanden de una a otra, donde las comunidades acttian también
como creadoras y actualizadoras de su memoria. En otros términos,
[...] if we are, then this may be due to the way we now use media to make
memories. The media audience of collective memory has been transformed
into shifting and various roles as spectators, viewers, users, consumers,
prosumers, fans and now digital creative who have the tools of media
production at their disposal.® (Garde-Hansen, Joanne, 2011, p. 48)

Estas caracteristicas de las narrativas digitales resultan especialmente propicias para
generar procesos de participacion en una poblacion, tomando en cuenta que las historias de
una comunidad se construyen a partir de las conexiones entre las experiencias personales y
las vivencias en comunidad a diferentes niveles, como lo presenta Grade-Hansen en su libro
Media and memory:

These connections are not simply with our own personal past, but with a whole
range of pasts that are on a micro-level such as histories of family, local
community, school, religion and heritage, and on a macro-level such as
histories of nation, politics gender, race, culture and society.” (Garde-Hansen,

2011, p. 15)

8 Traduccion propia: Asi pues, esto puede deberse a la forma en que ahora utilizamos los medios para crear
recuerdos. La audiencia mediatica de la memoria colectiva se ha transformado en roles cambiantes y variados
como espectadores, usuarios, consumidores, prosumidores, fanaticos y ahora creativos digitales que tienen las
herramientas de produccion mediatica a su disposicion.

® Traduccion propia: Estas conexiones no son simplemente con nuestro pasado personal, sino con toda una
gama de pasados que se encuentran en un nivel micro, como las historias de la familia, la comunidad local, la
escuela, la religion y el patrimonio, y en un nivel macro, como las historias de nacidn, politica, género, raza,
cultura y sociedad.
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En este orden de ideas, las posibilidades de las practicas comunicativas para generar
movilizaciones encaminadas al desarrollo de procesos de cambio, como el que se estudia en
esta investigacion, se estan abordando teniendo en cuenta las diversas relaciones que se dan

en las comunidades con relacion a la comunicacion, sus practicas y los movimientos sociales.

4.2. Movimientos sociales

Estudiar el proceso de reincorporacion y el desarrollo de proyectos por parte de la
comunidad indigena nasa de Caldono, implica revisar el desarrollo tedrico que se ha generado
en torno a los movimientos sociales, con especial atencion a las investigaciones generadas
en el contexto latinoamericano.

Los primeros estudios relacionados con movimientos sociales se hicieron desde la
mirada racional cldsica y conservadora de Europa, que se refiere a las multitudes y sus fallas
sistematicas y a la sugestion colectiva, apoyadas también en los estudios de Sigmund Freud,
sobre las necesidades colectivas y su identificacion con un lider, y los de Ortega y Gasset,
sobre masas manipuladas y privadas de identidad (Almeida, Paul, & Mosconi, Lilia, 2020).

En contraposicion a dichas posturas, se desarrollaron los estudios estadounidenses que,
desde la sociologia y el funcionalismo, empezaron a reconocer los comportamientos
colectivos y de las multitudes como parte del funcionamiento de la sociedad. A partir de esas
consideraciones aparecieron tedricos como Robert Merton quien, en relacion con el logro de
una plena integracion de la sociedad, distingue entre el comportamiento desviado, que se
aparta del cumplimiento de las normas sociales y el inconforme, que no se ajusta a dichas
normas y por tanto, busca crear un nuevo sistema. En el mismo camino Neil Smelser,

evidencia la intencion de establecer un rango analitico comun para las diversas formas de
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comportamiento colectivo, mediante una creencia generalizada que moviliza la accion hacia
componentes mas generales y tiende a restablecer el equilibrio (Melucci, Alberto, 1999).

Los movimientos sociales de los afios setenta, producto de crisis politicas y cambios
ideologicos y sociales, trajeron nuevos estudios que continuaron una mirada sobre las
relaciones entre los movimientos y la sociedad, en torno a la contradiccion:
aislamiento/solidaridad, como efecto de las crisis estructurales y la connotacién economica
de la clase explotada, y la contradiccion: estructura/motivacion, como resultado de creencias
personales, tal como los expone Melucci (1999) en su libro Accion colectiva, vida cotidiana
vy democracia.

En respuesta a dichos planteamientos aparecen estudios como los de Touraine, quien
busca superar la nocion de los movimientos sociales como una manifestacion de
contradicciones de un sistema dominante, donde el actor es popular, portador de fuerzas
naturales:

El analisis social ha estado dominado por el estudio del sistema capitalista
mundial, o de una manera mas estrecha, del intercambio desigual; los actores
sociales populares al interior de sus sociedades aparecen como desintegrados,
atropellados o alineados por esta dominacion que viene del exterior.
(Touraine, Alain, 2006, p. 257)

Si bien es evidente como la desigualdad social se relaciona con el surgimiento de
movimientos sociales, Touraine establece una clara critica al planteamiento del actor popular
que lucha por el poder, para generar una definicion desde los actores sociales y lo que estd
en juego que en su teoria define como enjeu, por tanto su planteamiento se refiere a una
accion de clases desde un actor historico, guiado por una apuesta o un proyecto que consolida

un llamado a la historicidad “El movimiento social es la conducta colectiva organizada de
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un actor luchando contra su adversario por la direccion social de la historicidad en una
colectividad concreta” (Touraine, Alain, 2006, p.255)

Este llamado a la historicidad desde un actor social con una accién orientadora,
evidencia la importancia de las particularidades historicas y de motivacion en el origen de
los movimientos sociales, que buscan la convivencia social desde identidades diferenciadas.
De esta manera, Touraine plantea una dindmica en la cual se trata de reconocer en cada uno
el derecho a la capacidad para combinar su identidad cultural con su participaciéon social
(Touraine, 2006). En el mismo camino, Manuel Castells se refiere a como en una sociedad-
red la busqueda de identidad de los actores sociales, desde su cultura y su historia, puede
generar movimientos sociales de transformacion desde la representacion de los intereses de
una comunidad (Catells, Manuel, 2003).

Desde esta perspectiva, se ha hecho evidente en el presente siglo, la necesidad de una
mirada propia latinoamericana, que se ha vuelto urgente con el surgir de diferentes
movilizaciones desde diversos grupos sociales y territorios en la region, y sobre las cuales se
han generado estudios empiricos y de analisis. No obstante, estas investigaciones acerca de
los posibles paradigmas tedricos latinoamericanos de los movimientos sociales plantean que
es complicado hablar de un desarrollo tedrico propio, y que aiin hay pocas sistematizaciones.
Asi lo expresa Mariana Fry, cuando concluye que “si bien se reconocen planteamientos
tedricos interesantes que impugnan las teorias clasicas sobre la accion colectiva y abren
campos de reflexion fértiles, estos no se han conformado como un paradigma alternativo
capaz de desplazar a los dominantes” (Fry, Mariana, 2020, p. 28).

Sin embargo, la presente investigacion se sitia en la interseccion de miradas
interdisciplinares entre la comunicacion para el cambio social y los movimientos sociales a

partir de los planteamientos de autores como Orlando Fals Borda y Eduardo Galeano, quienes
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hablan de la posibilidad de reorientar las relaciones problematicas socio-historicas desde el
concepto pluriverso, planteado por Arturo Escobar, en el que se pueden comprender y
defender diversos territorios, culturas, conocimientos y modelos de vida (Escobar, Arturo,
2012). Desde alli parten también los estudios de Norma Giarracca, quien se refiere a
movilizaciones para el cambio social que implican el fortalecimiento de la autonomia y la
autogestion (Giarracca, Norma, 2017). Este tltimo es un planteamiento que se identifica con
el tipo de movimiento social que estan llevando a cabo las mujeres indigenas nasa de
Caldono, cuya resistencia es manifestada desde la accion autogestionada, en busca de un
cambio para mejorar sus propias perspectivas de futuro.

En relacion con estas formas de resistencia para autogestionarse y generar procesos de
cambio, Pavel Lopez y Luciana Garcia se refieren a como la poblacion local se organiza,
resiste, propone y transforma relaciones sociales internas, crea nuevas instituciones de
autogobierno y construye escenarios transformados; tal como ocurre con los movimientos
indigenas al luchar por sus derechos, desde la busqueda de su autonomia politica y la de sus
territorios (Lopez Flores, Pavel y Garcia, Luciana, 2018). En el mismo camino, Fry expone
en su articulo Los movimientos sociales latinoamericanos. Teorias criticas y debates sobre
la formacion, que “en la actualidad, las luchas mas dinamicas parecen surgir de articulaciones
entre movimientos feministas, luchas indigenas y movilizaciones de jévenes urbanos, que
rebasan y desbordan las organizaciones sociales clasicas” (Fry, 2020, p. 29).

En este orden de ideas, las luchas indigenas son parte importante de los estudios
latinoamericanos frente a los movimientos sociales. Al respecto se pronuncia la investigadora
Rossana Reguillo manifestando la necesidad de partir de una convivencia social, que permita

la coexistencia de identidades diferenciadas, para hacer visibles sus demandas y sus
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reivindicaciones desde las dimensiones politicas y econdmicas de un sistema social
incluyente que respete la diversidad y permita plantear
[...] una estrategia politico-comunicativa que haga posible que los diferentes
pueblos indigenas, en igualdad de circunstancias en relacion al conjunto de
actores sociales, coloquen en el espacio publico su propia voz y su vision-
version de la historia, de la cultura, del mundo. (Reguillo Cruz, Rossana, 2009,
p. 69)
Desde estas consideraciones se desarrolla el siguiente apartado del marco tedrico, en

relacion con el estudio de los movimientos indigenas.

4.3. Movimientos indigenas

Para entrar en el analisis de los procesos de movilizacion y autogestion de los miembros
de la cooperativa Coasociados en Caldono, Cauca, la presente investigacion tiene en cuenta
el desarrollo historico de los estudios sobre los nativos americanos, para centrar su atencion
en el planteamiento tedrico del activismo indigena, el cual se ha desarrollado a partir de las
investigaciones sobre las luchas de los movimientos étnicos en Latinoamérica, para lograr su
reconocimiento como pueblos en comprension de sus tradiciones. Este planteamiento tedrico
considera a las poblaciones indigenas parte de una nacién de caracter multiétnico y
multicultural, en condiciones de manejar su propio desarrollo con autonomia sobre un
territorio reconocido (Garcia, Claudia, 2003).

De la mano con la reflexién histérica que hace Konig en su texto E/ indio como sujeto
y objeto de la historia Latinoamericana, se menciona que el primer acercamiento tedrico al

nativo americano se hizo desde la Conquista y la Colonia, cuando se consideraba que el indio
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era una raza no civilizada, inferior a la europea, cuya condicion desvalida los hacia
escasamente merecedores de la preocupacion de los misioneros para su proceso de
cristianizacion. Desde esa perspectiva, eran calificados como incapaces y menores de edad
sin posibilidades de autonomia, por lo cual eran sometidos no como esclavos, pero si como
vasallos libres de Espafia, que fueron aislados y alejados de sus propias tradiciones y su
identidad, encerrandolos en resguardos a cargo de las comunidades religiosas para su
evangelizacion (Konig, Hans, 1998).

Durante el proceso de la Independencia, los indigenas latinoamericanos lucharon junto
a los criollos blancos, por lo cual con la conformacién de las primeras republicas desde las
ideas de igualdad y libertad, los nativos se convirtieron en ciudadanos con las mismas
condiciones y posibilidades de otros grupos de la poblacion. Sin embargo, no se tuvieron en
cuenta los siglos a lo largo de los cuales permanecieron aislados, sin educacion ni produccion
econdmica, ni mucho menos, sus particularidades culturales como etnia y como pueblos
originarios; por el contrario, mediante las leyes republicanas se privatizaron sus territorios
comunitarios, se quedaron sin resguardos y sin tierras, convertidos en mano de obra barata
en las nuevas propiedades privadas de los criollos, buscando encajar en una sociedad
moderna y ajena (Konig, 1998).

Esta situacion de confrontacion entre la identidad de los pueblos indigenas con una
realidad moderna derivada de la herencia colonial, en la cual se vieron obligados a vivir
permanentemente alejados de sus raices, es presentada desde los estudios de la colonial
modernidad que plantea Rita Segato, donde expresa la urgencia de una reflexion con siglos
de atraso, en relacion con la pérdida sistematica de la cultura y las tradiciones indigenas

(Segato, Rita, 2019).
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La situacion de los indigenas durante el establecimiento de las republicas no fue una
prioridad ni de estudio, ni de organizacion social; solo a inicios del siglo XX las precarias
condiciones de vida de los aborigenes en Latinoamérica llevaron a los gobiernos a volver la
vista a esos pueblos, pero desde una mirada paternalista, que mantuvo su condicion de
“desvalidos” e “incapaces” desarrollando una serie de actividades proteccionistas a partir de
una concepcion tedrica que se conocid como indigenismo. Esta corriente fue promovida
desde el Instituto Indigenista Interamericano, buscando protegerlos y facilitar su integracion
a la sociedad, pero sin tener en cuenta su identidad cultural y comunitaria, como pueblos
diversos (Goémez, Pedro, & Alcina, José, 1988).

No tard6 el indigenismo en generar dudas y criticas desde diferentes orillas de los
estudios antropologicos y sociales sobre los pueblos indigenas, al evidenciar el peligro de la
homogeneizacion del indio en una sociedad occidental totalmente ajena a su propia cultura
(Gomez & Alcina, 1988). De esta forma, en los afios sesenta y setenta se generaron multiples
congresos y encuentros en los que se invitaba a reflexionar e investigar la realidad de estas
comunidades, desde su propia cultura.

Asi las cosas, se realizaron numerosos estudios, que emergieron de las investigaciones
sobre las luchas y los planteamientos de los mismos lideres y lideresas indigenas, reclamando
el derecho a su identidad y su cultura, los cuales dieron como resultado una nueva corriente
teodrica, que se denominé indianismo. Este término ya se habia utilizado en la Colonia para
destacar la presencia del nativo como protagonista principal en las obras de literatura, por lo
cual se considerd un término que lograba representar la lucha por la identidad de los pueblos
originarios latinoamericanos: “es la busqueda, el reencuentro y la identidad con nuestra

historia” (Vazquez, Carlos, & Reyes-Guillén, Ivett, 2015).
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En el mismo camino, se han generado diferentes apropiaciones del indianismo que se
hizo presente en toda Latinoamérica; en especial, como parte de los movimientos zapatistas,
al cual se refiere la antropdloga Xochitl Solano, quien en su texto Indigenismo, indianismo y
ciudadania étnica de cara a las redes neo-zapatistas, plantea la definicion que hace Saul
Velasco, respecto al indianismo como un

[...] movimiento ideoldgico y politico que proclamaria como su objetivo
central la liberacion del indio, pero no para liberar al indio en particular sino
para liberar al indio en tanto miembro de la civilizacidon indigena, de esa
civilizacién que pervive en la memoria colectiva de los grupos indigenas y no
ha sido aniquilada, pues, al contrario, espera pacientemente el momento de su
liberacion. (Solano, Xochitl, 2005, p. 286)

A partir de esta corriente teorica, en los aflos noventa, se generaron varios movimientos
con el objetivo de luchar por el reconocimiento de sus identidades diferenciadas y sus
derechos ciudadanos. Toda esta actividad contribuyé a desarrollar nuevas miradas y
consideraciones, desde el planteamiento tedrico denominado activismo indigena, en el cual
los mismos pueblos indigenas han empezado a actuar como verdaderos agentes politicos
capaces de generar procesos de negociacion con las autoridades, en busca de un lugar para el
desarrollo de una democracia étnica. En palabras de Claudia Garcia, esta perspectiva “ha
permitido el desarrollo del derecho internacional y la caracterizacién que la jurisprudencia
ha comenzado a hacer de los derechos indigenas como derechos humanos” (Garcia, 2003, p.
694).

Tal como se menciono al inicio de este apartado, el planteamiento tedrico del activismo
indigena es el punto de partida de esta investigacion, para analizar la movilizacion indigena

en la comunidad de Caldono en busca de su autonomia y su autogestion, con el derecho a la
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reconstruccion de su territorio y al desarrollo de proyectos productivos desde su diferencia e
identidad, en medio de su actual proceso de transformacion hacia la paz.

Desde este planteamiento conviene revisar los estudios que se han realizado en torno
al movimiento indigena colombiano en su lucha de resistencia en la defensa de la tierra, el
territorio y los logros normativos que posee. Al respecto, Adriana Mufioz advierte como, a
pesar de la permanente movilizacion que varios grupos indigenas plantean desde sus
organizaciones, como el Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC), no se han tenido
grandes resultados; de ahi, la importancia de dejar planteadas sus problematicas de derechos
y defensa del territorio en los acuerdos de paz: reconocer las demandas que a través de sus
organizaciones representativas se han hecho (Mufioz, Adriana, 2020).

No obstante, un avance fundamental en el posicionamiento politico indigena logrado
desde sus movilizaciones en Colombia, fue la inclusion del tema étnico en la Constitucion de
1991, que consagra los principios de la pluralidad y la prohibicién de discriminacion, con lo
cual se logra un nivel normativo que busca integrar a grupos étnicos que tradicionalmente
habian sido marginados y desconocidos (Gallego, André, 2007).

Al respecto, Gallego explica en su articulo La etno-Constitucion de 1991: criterios
para determinar derechos comunitarios étnicos indigenas, la manera como esta vision
pluralista y antidiscriminatoria se plantea a lo largo de todos los articulos que componen la
Constitucion del 91, y entre los que se destacan: el articulo 1, que establece como un
principio fundamental el pluralismo; el articulo 7, en el cual se reconoce y se protege la
diversidad étnica y cultural de la nacion colombiana; el articulo 9, que incorpora normas
sobre el respeto a la autodeterminacion de los pueblos; el articulo 63, donde se ratifica la
proteccion a la propiedad de las tierras comunales de grupos étnicosy las tierras de

resguardo, considerandolas excluidas del comercio, al ser inalienables, inembargables e
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imprescriptibles; el articulo 70, donde se destacan la cultura como fundamento de la
nacionalidad colombiana y el reconocimiento a la igualdad y la dignidad de todas las culturas
que conviven en el pais; el articulo 246, el cual establece que las autoridades indigenas
pueden ejercer funciones jurisdiccionales en sus respectivos territorios, y el articulo 330,
donde, finalmente, se reconoce el autogobierno de las comunidades indigenas (Gallego,
2007, p. 141).

Sin embargo, este espacio que abrid la Constitucion del 91, por la accion de los
movimientos étnicos, que jugaron un papel protagoénico en su formulacion, atin no se ha
concretado desde una accion legislativa y jurisprudencial que permita el desarrollo normativo
y de acciones reales para cumplir con los principios alli establecidos. Por ello la importancia
de mantener la reflexion del activismo indigena con relacién a su reconocimiento, como
sujetos de decision dentro de las determinaciones del pais, como se logré al incluir el capitulo

étnico como parte del Acuerdo de Paz firmado entre el Gobierno nacional y las FARC-EP.

4.4. Teorias de paz y procesos de reconciliacion

Analizar como han vivido las comunidades indigenas el actual proceso de paz en
Colombia, forma parte del objetivo general de esta investigacion, para lo cual se hace
indispensable incluir en este marco, los planteamientos sobre las teorias de paz y los procesos
de reconciliacion, teniendo en cuenta que los primeros postulados en este campo se
desarrollaron alrededor de los temas de la guerra y los conflictos, luego de la Segunda Guerra
Mundial.

En ese orden de ideas, inicialmente se realizaron estudios que buscaban entender las

guerras y las formas de violencia, en los cuales la paz era simplemente lo opuesto a la guerra
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o la ausencia de guerra, a partir de lo cual se plante6 el concepto de paz negativa (Concha,
Percy, 2009). Paralelamente a los estudios sobre la guerra, se desarrollaron los relacionados
con el concepto de conflicto, partiendo de los postulados de la teoria critica de Marx, desde
la lucha de clases, tal como lo exponen Elizabeth Meléndez y Astelvio Sarmiento: “la
relacion desequilibrada entre clases era la causa no solo de creacion sino agudizacion del
conflicto, la constante lucha por el poder y el acceso a bienes, servicios y recursos”
(Sarmiento, Astelvio, & Meléndez, Elizabeth, 2020, p. 126).

Estudios posteriores, como los planteados por Ralf Dahrendorf, Daniel Bell y Lewis
Coser, consideran al conflicto més all4 de la lucha de clases y del tema de la propiedad, y se
refieren a diferentes factores sociales y culturales, asi como al desarrollo de la ciencia, la
tecnologia, el comercio y las finanzas, que ponen sobre el escenario diversos grupos y actores
sociales, para definir el conflicto (Cadena, Edel, 1993). Especificamente, Dahrendorf se
refiere al poder y el dominio como los factores generadores del conflicto entre los grupos
sociales, tal cual lo presenta Cadena en su articulo sobre la teoria del conflicto: “Dichas
relaciones de poder y dominio permiten, a un nivel abstracto, la formacion de dos bandos:
los que tratan de legitimar y perpetuar su capacidad de poder y dominio, y los que ponen en
tela de juicio tal posibilidad” (Cadena, 1993, p. 40). Planteamiento muy acorde a la realidad
del conflicto armado colombiano, donde se evidencia una clara busqueda del dominio
territorial y el ascenso al poder de grupos ilegales, como los vinculados al narcotrafico.

En relacion con estos postulados, resulta interesante tomar en cuenta a Jhon Rex, quien
entra a la discusion desde el poder, pero incluyendo el andlisis sobre los conflictos en
minorias de Estados nacionales y considerando los factores religiosos, lingiiisticos y étnicos;
especialmente, en sociedades de caracter pluriétnico, en las que influyen procesos

poscoloniales y neocoloniales, que pueden propiciar enfrentamientos. Dichos estudios y
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desarrollos tedricos en torno al conflicto, ademas de buscar definir su naturaleza y su
funcionamiento, plantean elementos en relacion con posibles vias de solucion. Al respecto,
Cadena ofrece una enumeracion de requisitos factibles para la conclusion de conflictos: a)
obtencion de un determinado medio satisfactor; b) negociacion de un sustituto; ¢) eliminacion
del enemigo; d) proyeccion del conflicto a otras areas, o e) disolucion de los contendientes
(Cadena, 1993, p. 50).

En cuanto a la relacion entre la comunicacién y las posibles vias de solucion a la guerra
y los conflictos, Jorge Becker establece como precedentes, la proclamacion realizada por la
Unesco en 1945, respecto a la bisqueda del entendimiento entre los pueblos, exhortando al
libre cambio de ideas y el desarrollo de sus medios de comunicacion; junto a la postura del
Acuerdo de Helsinki, en 1975, y la nueva declaraciéon de 1978, donde se afirma que los
medios de comunicacion de masas contribuyen de manera considerable al fortalecimiento de
la paz y el entendimiento internacional (Becker, Jorge, 1987).

Los desarrollos tedricos sobre guerra y conflicto, desde diferentes disciplinas como la
sociologia, la filosofia o el derecho, fueron ampliandose, y en la década de 1960 empezaron
a hablar de la paz como objeto de estudio, y no simplemente como negacion de la violencia;
se planted una paz positiva, que se construye desde la transformacion de las problematicas
sociales, la busqueda de la equidad, la justicia, el bienestar y la solucidon pacifica de los
conflictos, tal como lo plantea Jorge Becker en su articulo Comunicacion y paz activa,
siguiendo a Becerra y Rawls y sus propuestas de politica afirmativa y de compensacion
(Becker, 1987). Desde esos postulados, la relacion entre paz y comunicacion deja de ser la
simple transmision de informaciones sobre acontecimientos violentos, desde los medios
masivos, y empieza a plantearse como una comunicacion para exponer las problematicas

sociales y crear canales de didlogo y concertacion.
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Uno de los tedricos mas importantes en este campo es Johan Galtung, quien partid del
ideal de una paz positiva para plantear una teoria mas alla de la violencia y la destruccion,
encaminada hacia la posibilidad de justicia y de paz. En sus estudios, Galtung establece tres
tipos de violencia: la directa, que se genera en las confrontaciones y en la cual hay una
afectacion fisica; la estructural, que se da por las estructuras sociales injustas e inequitativas,
y la cultural, que ha normalizado la violencia en la cotidianidad de las comunidades.

Desde esta perspectiva, Galtung propone trascender y transformar los conflictos, a
partir de tres condicionantes fundamentales para tener en cuenta: la reconstruccion (tras la
violencia directa), la reconciliacion (de las partes en conflicto) y, mds que nunca, la
resolucion (del conflicto subyacente), tal como lo desarrolla ampliamente en su texto Tras la
violencia, 3R: reconstruccion, reconciliacion y resolucion, en el cual enfatiza como
metodologias recomendadas: la no violencia, la creatividad y la empatia, para el logro de
cada una de estas tres condiciones (Galtung, Johan, 1998).

Los planteamientos tedricos de Galtung se constituyen en un precedente y en un punto
de partida fundamental para el desarrollo de los posteriores estudios de paz y procesos de
posconflicto, al cambiar el foco de estudio de los conflictos hacia sus posibilidades de
resolucion como experiencias pedagdgicas de concientizacion, de empoderamiento, de
estimulo y desarrollo de la creatividad, que lleven a la trascendencia que implica la esperanza
y las visiones de futuro de manera positiva (Galtung, 2016). Este planteamiento genera una
reflexion importante frente a los objetivos que se plantea la comunidad indigena nasa
perteneciente a la cooperativa Coasociados frente a las posibilidades del desarrollo de
proyectos productivos para un mejor futuro.

Esta mirada positiva y trascendente de la paz también transforma los planteamientos

iniciales de la relacion paz-comunicacion, considerando al didlogo el método mas adecuado
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para llevar a cabo el cambio hacia la paz. En tal sentido, Galtung retoma las investigaciones
de Paulo Freire como un continuo llamamiento educativo para que los pobres y los
explotados, a través de la toma de conciencia de su realidad, busquen sus propios caminos de
liberacion, presentes en su condicion historica. Asi lo expone Percy Concha en su articulo de
reflexion sobre la teoria de conflictos de Galtung (Concha, 2009).

Los estudios de Galtung hacen avanzar el concepto de la paz positiva hacia el concepto
de cultura de paz, frente a lo cual John Lederach, encuentra una base para sus planteamientos
centrados en la reconciliacion, como lo expone de la siguiente manera: “poner en contacto a
uno con el otro implica un encuentro, no s6lo de personas, sino de varias corrientes de
actividad distintas y muy interdependientes” (Lederach, 1997, p. 52). Alejandra Calonje
expone, frente al analisis de los postulados de Lederach, la construccion de paz como una
transformacion donde todos los actores deben ser objeto y sujeto de movimiento en los
conflictos como una cualidad de las relaciones que est4 en continua evolucion y desarrollo
(Calonje, Alejandra, 2020).

En este orden de ideas, para la construccion de paz, desde la reconciliacion y el trabajo
conjunto de multiples actores de las comunidades de base y los actores de nivel intermedio o
las élites, el didlogo y la comunicacion se entienden como procesos sociales fundamentales
en la modificacion, no solo de la actitud y el comportamiento, sino también, en la interaccion
y las relaciones presentes en los grupos en conflicto. Por lo tanto, se constituye en un continuo
proceso de cambio del conflicto y una construccidon socialmente posible, tal como lo expresa
Lederach: “La construccion de la paz debe estar arraigada en las realidades subjetivas y
empiricas que determinan las necesidades y expectativas de las personas y responder a esas

realidades” (Lederach, 1997, p. 68).
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Los planteamientos de Lederach se situan desde la evolucion de la paz positiva, hacia
la cultura de paz, que encuentra otra mirada teorica en los postulados de paz imperfecta,
desarrollados por Francisco Mufloz, quien considera que la paz se da en un mundo
imperfecto, inacabado y en proceso; por lo tanto, se refiere una paz dindmica y continua que
no se concluye, pero se mantiene activa en procesos cotidianos de transformacién, aun en
medio de situaciones de conflicto (Becerra, Mario, 2011)

Lo interesante del anterior planteamiento es que abre la puerta para estudiar los
procesos de paz desde la realidad de las diferentes experiencias de convivencia de las
personas dentro de las comunidades, como protagonistas de dichos procesos. En el mismo
camino se encuentran Esteban Ramos y Manuel Montafiés, quienes definen una propuesta de
construccion de paz desde una perspectiva sociopraxica que plantea la paz como

[...] constructo humano en constante transformacion, fruto de las acciones
humanas y las compatibilizaciones de sentidos que los seres humanos
inferimos a las précticas y acciones que realizamos o/y experimentamos, y que
forjan diferentes convivencias en un determinado espacio de cohabitacion o
relacional. (Montafiés Serrano, Manuel, & Ramos Musiera, Esteban, 2012, p.
245)

Desde esta mirada, los autores se refieren a una paz transformadora que supone las
respuestas, las acciones y las valoraciones de cada sujeto y cada comunidad, como
protagonistas de los procesos de transformacion y construccion de convivencia pacifica. En
este orden de ideas, la paz se evidencia como proceso complejo que se construye desde
diferentes autores, en diferentes direcciones y momentos, dentro de una realidad cotidiana y
particular para las personas y las comunidades que viven los conflictos, también de manera

especifica. Tal como ocurre en el contexto de los municipios colombianos, que han afrontado
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el conflicto de manera singular en sus territorios y, por lo tanto, estan viviendo sus procesos
de paz como situaciones particulares.

Al respecto, Ramos desarrolla una investigacion en relacion con su concepto de paz
transformadora y participativa dentro del contexto del Acuerdo de Paz en Colombia
argumentando que dicho acuerdo y sus negociaciones se han realizado desde un
planteamiento de una paz que ¢l llama /iberal, a partir de las negociaciones de los actores del
conflicto buscando una salida legalista-economicista, que se enfoque en el desarrollo de
“procesos participativos de construccion de paz en los diferentes territorios, dotados de
caracter vinculante y autonomo” (Ramos Musiera, Esteban, 2016).

Estos ultimos desarrollos tedricos en torno a los estudios de paz, como un proceso
dindmico y transformador que tiene en cuenta la participacion de las personas dentro de su
cotidianidad, sus necesidades y sus particularidades, se plantean como punto de partida
fundamental para entender la experiencia de posconflicto que estd viviendo la comunidad
nasa de la cooperativa Coasociados, en el Norte del Cauca, asi como su proceso de

autogestion y desarrollo de proyectos productivos.

4.5. Estudios feministas

En la revision de los estudios sobre comunidades indigenas, resulta especialmente
relevante el papel que las mujeres han desempafiado en sus movilizaciones y luchas por sus
derechos, tal como lo hacen las mujeres indigenas de la cooperativa Coasociados, de
Caldono. Desde esta consideracion y reconociendo la importancia de tener una perspectiva
de género en la presente investigacion, se toman en cuenta los estudios feministas

latinoamericanos que van mas alla de los discursos hegemodnicos feministas de Occidente,
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que desde una idea universal y homogenizada desconocen e invisibilizan las realidades de
discriminacién, opresion y violencia de las mujeres latinoamericanas desde sus
particularidades de raza, etnia, condicion social y colonialidad. De esta forma, se busca
abordar los estudios dirigidos a la resignificacion del discurso feminista preexistente desde
el contexto propio latinoamericano, para aportar nuevos significados dentro de los estudios
feministas (Femenias, Maria, 2007).

En este orden de ideas, la presente investigacion aborda los planteamientos feministas
que cuestionan la cultura hegemonica, desde la historia particular de colonialidad vivida en
Latinoamérica, y tienen en cuenta la diversidad de otras formas de ser, otras cosmovisiones,
otras realidades; tal como lo plantea Margara Millan al referirse a que no existe una vision
unica del feminismo, sino feminismos a partir de los cuales “el sentido comun de la cultura
dominante se ve cuestionado, entre otras cosas, por el efecto de sentido de otras formas
culturales comunitarias que adquieren visibilidad y fuerza.” (Millan Moncayo, Margara,
2011, p.17) Es por ello que los planteamientos feministas latinoamericanos parten
generalmente del estudio de las movilizaciones particulares de las diferentes comunidades de
mujeres, que “generan espacios diversos para pensar, explicar y dar voz propia a las multiples
fuerzas étnicas, sexuales, econémicas, culturales que se precipitan en el lugar de lo nuevo”
(Femenias, 2007, p.14)

Al respecto, Breny Mendoza aclara, en su articulo sobre las epistemologias del sur,
colonialidad de género y feminismo latinoamericano, que no se trata tan solo de un
cuestionamiento a los feminismos de Occidente, sino de la biisqueda de un lugar propio, y
argumenta como, aunque los estudios feministas asiaticos y africanos introducen el tema del
racismo, no corresponden a la naturaleza de las realidades latinoamericanas, ni de las

cosmologias de los grupos originarios ni de la historia colonizadora en esta la interseccion

72



de raza, clase, género y violencia (2010). De la misma forma, pone de manifiesto la
importancia de estudiar la historia étnicamente compleja de las mujeres latinoamericanas,
sus luchas y sus ideales revolucionarios, desde ‘“sus narrativas multiples y tradiciones
diversas” (Mendoza, Breny, 2010, p. 24).

Desde esa perspectiva latinoamericana, la presente investigacion se nutre
principalmente de los planteamientos que investigadoras y activistas latinoamericanas han
venido desarrollando a partir de las experiencias de realidad de la mujeres latinoamericanas
y, particularmente, de las mujeres indigenas. Tal es el caso de los estudios realizados por
Aimé Tapia sobre el movimiento neozapatista en México, que revelan la particularidad de la
lucha de la mujer indigena desde su cosmovision de cuidado y respeto de la naturaleza, lo
comunitario y lo mutual en oposicion a la cultura dominante del individualismo y el
capitalismo, asi como la complementariedad y dualidad frente al patriarcado hegemonico.
(Tapia, Aimé, 2010) Al respecto Margara Millan plantea como la organizacion de la mujeres
indigenas Zapatistas estd enmarcado en el contexto del movimiento indigena continental,
pero logra su lugar dentro del feminismo indigena. “Este feminismo indigena reconoce la
impronta del zapatismo en la decantacion de sus posicionamientos, proponiéndose incidir
desde otros lugares y otras practicas para constituir lo que he denominado una modernidad
alternativa.” (Millan Moncayo, 2011, p.29)

El feminismo indigena latinoamericano, se plantea entonces, desde lo particular del
sentir de las mujeres indigenas, teniendo en cuenta su cosmovision originaria y la irrupcion
de la colonia como una realidad, que marca una gran diferencia en la identidad opresora y
patriarcal latinoamericana, que han generado planteamientos feministas complementarios
como el decolonial (Segato, 2019), el autonomo (Gargallo, Francesca, 2018; Espinosa,

Yuderkis, 2012), el comunitario (Paredes, Julieta, 2010) y el ecologico (Espericueta, Jos¢ &
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de la Fuente, Laura, 2021), especialmente pertinentes para el planteamiento tedrico de la
presente investigacion.

El feminismo decolonial, definido como un movimiento en crecimiento que se
proclama revisionista de la teoria del feminismo occidental y plantea una teoria practica
feminista, antirracista, que pueda representar la realidad sociocultural y contextual de la
mujer latinoamericana, con sus multiples particularidades de ser indigena, afroamericana,
mestiza, lesbiana, pobre, analfabeta o tercermundista (Mifioso, Yuderkis, et al., 2014).

En el mismo orden de ideas, es fundamental retomar a Rita Segato, quien se refiere a
los estudios del feminismo decolonial; particularmente, los referidos al tema de género en las
comunidades indigenas, respecto a lo cual plantea los graves cambios y las graves
transformaciones que se han generado con la llegada del nuevo orden colonial moderno a las
comunidades indigenas:

Cuando la colonial modernidad se le aproxima al género de la aldea los edifica
peligrosamente, interviene la estructura de relaciones de la aldea, las captura
y la reorganiza desde dentro manteniendo la apariencia de continuidad, pero
transformando los sentidos al introducir un orden ahora regido por normas
diferentes, las nomenclaturas permanecen pero son reinterpretadas a la luz del
nuevo orden moderno. (Segato, 2019, p. 15)

Desde esta mirada, Segato llama la atencion frente a la transformacion de los roles
originarios del hombre y la mujer en las tradiciones indigenas; cada uno, en un rol
determinado, pero complementario, dentro de las esferas doméstica y de comunidad, debido
al encuentro con la colonial Modernidad, donde el hombre domina en la esfera publica y se
pierde la dimension doméstica, desde una posicion privilegiada, “en el mundo de la

modernidad no hay dualidad hay binarismo, mientras en la dualidad la relaciéon es de
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complementariedad, la relacion binaria es suplementaria, un término suplementa al otro”
(Segato, 2019, p. 16).

La intromision colonial en la cotidianidad indigena de la América conquistada es igualmente
estudiada por Julieta Paredes, quien desarrolla el concepto entronque patriarcal, al referirse
a las diferentes influencias patriarcales que se han mezclado en Latinoamérica, con la
irrupcion de lo colonial, la Modernidad y los capitalismos, como un sistema que permea todos
los 4mbitos de la vida de las mujeres. Un entronque que solo puede desatarse desde las
multiples y diversas movilizaciones feministas (Paredes, 2010).

Esta perspectiva tedrica permite abordar los estudios acerca de la manera como los
movimientos feministas locales han ido buscando como finalidad un camino propio de
resignificacion discursiva y un encuentro con sus propias matrices historicas ancestrales,
ligadas a la idea principal de descolonizar la practica y las teorias feministas (Marshall,
Mario, 2017). No obstante, Julieta Paredes también advierte que los discursos feministas
hegemonicos coloniales siguen vigentes en el circulo académico latinoamericano, con las
inevitables implicaciones teodricas y practicas que ello estaria trayendo para el feminismo de
la regidn, por cuanto conviene tener en cuenta el planteamiento del feminismo decolonial
(Paredes, 2010).

Al respecto, Francesca Gargallo admite la dificultad de cuestionar la centralidad de la
epistemologia de lo occidental en el feminismo desde la academia, las ciudades y los
privilegios del blanco “en un mundo de racializaciones jerarquicas de las personas, seglin sus
rasgos, sus pasaportes, su color de piel, su tipo de pelo, su estructura corporal” (Gargallo,
2018, p. 16). Y desde alli cuestiona a la sociedad homogenizada, capitalista, heterosexual y
binaria, con el paradigma del hombre dirigido a la accion en la esfera publica, mientras la

mujer esta invisibilizada como pasiva y subordinada. Por eso, Gargallo plantea la importancia

75



de entender las movilizaciones feministas como una construccion desde la autonomia de las

mujeres que las lleve a definirse desde paradigmas propios, alejados de los proyectos

politicos y sociales masculinos y patriarcales heredados de la historia colonial y opresora.
El feminismo, por lo tanto, subvierte, desordena, disiente de las normas
sexuales, lo cual amenaza no sélo al sistema global sino también a los
ordenamientos sociales que se reconstruyen y reinventan a partir de una
espiritualidad dual, duoteista, que evoca la complementariedad ordenadora de
lo femenino y lo masculino, lo uno y lo otro. (Gargallo, 2018, p. 206)

De la misma forma, llama la atencion sobre los falsos feminismos, los cuales llevan a
la masculinizacion de las mujeres que actuan con las mismas logicas opresoras del paradigma
patriarcal, asi como las politicas publicas que desde la institucionalidad plantean falsas
igualdades impuestas, que, en vez de llevar a la buena vida de las mujeres, generan
situaciones de discriminacion y opresion, sin considerar

[...] los lugares desde donde las concretas mujeres de Nuestra América
(indigenas, desempleadas, campesinas, intelectuales, jovenes urbanas,
afrodescendientes, artistas, estudiantes, trabajadoras precarizadas) enfrentan
las formas de opresion, dominacion y centralizacion que terminan por, una
vez tras otra, criminalizar su denuncia de la injusticia y su protesta. (Gargallo,
2012, p. 72)

En el mismo camino, Julieta Paredes denuncia al feminismo institucionalizado que se
ha generado desde politicas neoliberales dirigidas a una supuesta incorporacion de las
mujeres al desarrollo llevandolas al mercado laboral, pero con las mismas ldgicas patriarcales

de opresion, para manipular y neutralizar su actividad y su movilizacion. “Se nombré
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feminismo institucional al sector de feministas que renunci6 a las utopias de cambios
revolucionarios” (Paredes, 2010, p. 93).

Frente a esos cuestionamientos, Gargallo expone como ruta de accion el feminismo
autonomo, que, desde la independencia de una actividad dialodgica y autogestionada,
contemple las historias de colectivos de mujeres en construccién, para entender sus
cosmovisiones particulares, sus tradiciones ancestrales atravesadas por “la misoginia del
catolicismo y la violencia de la conquista y la colonizacién” (Gargallo, 2018, p. 18). A partir
de dicha argumentacion, plantea la necesidad de estudiar los movimientos feministas de las
mujeres indigenas de la region, quienes estan desarrollando un papel fundamental en la
evolucion del feminismo latinoamericano desde el trabajo colectivo para el mejoramiento de
las condiciones de vida de las mujeres al interior de su cultura: “so6lo en un feminismo
comunitario, que consensa en asamblea los requerimientos de las mujeres, se expresa la
seguridad del poder de las mujeres para deshacerse del patriarcado y construir la comunidad
de pares equivalentes” (Gargallo, 2018, p. 209).

En didlogo con los planteamientos de Gargallo, la investigadora latinoamericana
Yuderkys Espinosa se refiere a las practicas autonomas de los feminismos, que, mas alla de
la simple reivindicacion o simple reconocimiento, buscan quebrar y reformular el orden
opresor, desde multiples luchas, realidades e identidades, como indigenas, campesinas,
migrantes, afrodescendientes, etc. Diferentes autonomias de mujeres que, desde sus
cotidianidades, se levantan en accion contrahegemonica de su situacion de subordinacion y
sometimiento. “Lo que nos aglutina no es una identidad, sino un cuerpo politico, una
memoria de agravios” (Espinosa, 2012, p. 124).

En el mismo orden de ideas, Julieta Paredes se refiere a la accion de las mujeres desde

sus cotidianidades, en lo que define como feminismo comunitario: mujeres resistiendo y
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creando comunidad en acciones paralelas a lo largo de todo el territorio latinoamericano,
sofiando con la utopia del cambio para un futuro que transite al buen vivir, en el cual se pueda
“recuperar la memoria de libertad de nuestros cuerpos y recrearnos es nuestra tarea cotidiana”
(Paredes, 2010, p. 98) De esa forma, esta activista latinoamericana plantea la necesidad de
mantener desde las comunidades de mujeres una lucha constante frente al sistema opresor
patriarcal que permea todos los &mbitos sociales, desde las normas familiares hasta las leyes
y educacion; “la tarea de las feministas comunitarias es apoyar a estas hermanas y seguir
trabajando en las comunidades y organizaciones de base como activistas que somos”
(Paredes, 2010, p. 108).

El planteamiento tedrico de los estudios feministas desde la accion comunitaria se
extiende, igualmente, a los planteamientos del Eco feminismo que llega a Latinoamérica con
una mirada espiritual desde la cosmovision indigena que relaciona a la mujer con la
naturaleza y el cuidado de la vida en todos los sentidos y que tiene como objetivo el buen
convivir Sumak Qamana'’, el cual se construye y se vive en todos los ambitos de la
comunidad.

Al respecto José Espericueta y Laura de la Fuente definen como componetes de la
comunidad los conceptos de: cuerpo, en la relacioén cuerpo-tierra en relacion de ser y estar;
espacio, en lo vertical del subsuelo al cielo y en lo horizontal con las personas de la
comunidad; el tiempo, en relacion con las diferencias entre los tiempos del hombre y la
mujer; la memoria, que tiene en cuenta el pasado opresor y patriarcal; y el movimiento, desde

el activismo y la organizacion colectiva. (Espericueta, Jos¢ & de la Fuente, Laura, 2021)

19 Témino indigena para referirse al concepto del buen convivir
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En el mismo camino Teresa de Lauretis se refiere al feminismo ecologico, desde los
postulados decoloniales y lo comunitario, al tener en cuenta los procesos sociohistoricos de
las mujeres, sus factores de opresion y las experiencias subjetivas como diferentes para cada
una y dentro de una comunidad, tal como lo describe Anzoategui al retomar los
planteamientos de Laurentis:

El feminismo como una comunidad donde sus limites cambian y sus
diferencias pueden expresarse y renegociarse a través de conexiones
personales y politicas, la unién de feminismo y ecologia también incluiré otras
formas de ser mujer en la subalternidad: la mujer rural y/o indigena en los
paises en vias de desarrollo, que se suma a las opresiones de clase, raza y
orientacion sexual con una nueva especificidad. (Anzoategui, Micaela, 2019,
p. 42)

Estos planteamientos feministas que comparten la valoracion de las diversas miradas
de las mujeres indigenas latinoamericanas, se constituyen en la base del estudio de la presente
investigacion, con relacion a la experiencia de activismo y movilizacién de las mujeres de
las comunidades indigenas que se encuentran viviendo un proceso de transformacion para la

paz.
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5. Estado de la cuestion

La compleja situacion de las comunidades indigenas en Latinoamérica y su relacion
con el desarrollo de précticas comunicativas para sus procesos de resistencia han venido
siendo temas de investigacion cada vez mas frecuentes desde la Academia y, particularmente,
en Colombia, donde los nativos han sido victimas principales de su conflicto armado interno.
Estos abordajes se han hecho en torno a las experiencias particulares de trabajo colectivo,
resistencia y autogestion que diferentes grupos indigenas han desarrollado en su busqueda
por mejorar sus condiciones de vida y defender su territorio, sus derechos, sus tradiciones y
su identidad, en medio de una realidad de conflicto armado y el actual proceso de paz. Dichas
experiencias se plantean también, desde los estudios de la comunicacion para el cambio
social, en los cuales se entiende la comunicacion como estrategia natural y fundamental para
la articulacion de los movimientos indigenas.

En este orden de ideas, el presente capitulo sobre el estado de la cuestion, aborda
algunas de las mencionadas investigaciones, especificamente, las que hacen referencia a
procesos de transformacion generados desde las mismas comunidades indigenas dentro de
su contexto relacionado con el conflicto armado y su proceso de paz. Por lo tanto, se toman
en cuenta los estudios desarrollados después de 2014, cuando se iniciaron las rondas de
conversaciones, en La Habana, Cuba, las cuales finalizaron con la firma del Acuerdo Final
para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

No obstante, cabe considerar como punto de partida para la revision de estas
investigaciones el trabajo de compilacion y evolucion histérica que hacen Amparo Cadavid

y José Pereira en su libro Comunicacion, desarrollo y cambio social, publicado en 2011, el
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cual plantea un recorrido por diferentes estudios sobre la comunicacion para el cambio social,
junto a varias experiencias de investigacion al respecto, en el territorio colombiano hasta ese
momento.

Alli, Cadavid y Pereira plantean los origenes del cambio social en Colombia durante
los afos sesenta y setenta, que van desde las investigaciones de accion participativa en
educacion, con Paulo Freire, hasta los estudios de la comunicacion con Mario Kaplan, su
apropiacion y su practica desde diferentes organizaciones como el Centro de Investigacion y
Educacion Popular (CINEP), el Foro Nacional por Colombia, la Corporacion Region de
Medellin o el Servicio Colombiano de Comunicacién en diferentes comunidades, que
empezaron a desarrollar procesos de movilizacion y a crear sus propios medios comunitarios
(Cadavid & Pereira, 2011).

Dentro de este panorama, Cadavid y Pereira establecen como impulso para los procesos
de busqueda de la paz en el pais, desde la comunicacién para el cambio social, la aparicion,
en 1995, del Programa de Desarrollo y Paz en la region del Magdalena Medio, que adoptd,
por primera vez, a la comunicacién como una estrategia intencional para plantear procesos
de desarrollo y paz. Bajo este planteamiento surgieron luego los Laboratorios de Paz, con el
propdsito de generar una cultura de paz utilizando los procesos de comunicacion y
divulgacion para el desarrollo de propuestas de cambio social que partieran de las dindmicas
propias de cada region. Al respecto, Cadavid afirma que “el foco de la Comunicacion para el
Cambio Social estd puesto sobre las personas, sobre las comunidades y sobre las relaciones
equilibradas y justas que deben establecerse para lograr transformaciones necesarias que
permitan alcanzar metas concertadas de vida” (Cadavid & Pereira, 2011).

Desde estos planteamientos, el trabajo realizado por Cadavid y Pereira, ain antes de la

apertura de los didlogos para la firma del Acuerdo de Paz, se constituye en un referente de
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importancia para el abordaje de la comunicacion para el cambio social en relacion con los
procesos de paz, tal como se ha planteado en la presente investigacion en el apartado de su
marco teorico. En este sentido, fueron multiples las investigaciones que, en la segunda década
del presente siglo, dieron cuenta del trabajo que venian realizando diferentes comunidades
desde la comunicacion, como un proceso dirigido a la biisqueda de mejores posibilidades de
vida y soluciones pacificas en medio del conflicto armado.

Ejemplo de ello son los estudios de investigacion realizados por la académica Maria
Isabel Norefia sobre el pueblo misak, comunidad indigena ubicada en el departamento de
Cauca, Colombia, buscando entender los elementos esenciales de su comunicacion ancestral
en armonia con la apropiacion y el uso de las nuevas tecnologias, dirigidos al desarrollo de
procesos de emancipacion o transformacion. Para ello, Norefia parte del planteamiento de la
comunicacion como proceso de didlogo y debate basado en la participacion y la accion
colectiva, en el cual la comunidad se apropia de nuevas tecnologias de comunicacion y
determina qué necesita para mejorar sus vidas, en el marco de sus principios de cosmovision,
autonomia, territorio y costumbres. Desde esa perspectiva, la investigacion logra evidenciar
que la comunidad misak concibe la comunicacion como proceso clave para la movilizacion
social y la configuracion de su identidad, entendiendo los procesos de apropiacion de las
nuevas tecnologias como instrumentos de hibridacion que les permiten expresarse para el
reconocimiento de sus derechos sociales y culturales (Norefia Wiswell, Maria, 2014).

De la misma forma como la comunidad misak generd procesos de apropiacion de las
nuevas tecnologias para potenciar sus procesos de resistencia, otras comunidades indigenas
han sido estudiadas en el mismo sentido. De ello da cuenta la investigacién desarrollada por
Neyder Salazar, quien documenta las movilizaciones indigenas realizadas por la Minga

Indigena Popular del Cauca desde la propuesta El Tejido de Comunicacion y Relaciones
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Externas para la Verdad y la Vida y la Minga de Liberacion de la Tierra Madre del Huila,
v su colectivo Vientos de Comunicacion. En las dos experiencias, las comunidades indigenas
apropiaron herramientas de comunicacion digital como alternativas de comunicacion propia
para defender el territorio, tejer con otros pueblos y fortalecer las luchas sociales y de
resistencia. Para esta comunidad, la comunicacion estd ligada a su organizacion, su
interaccion y su accion colectiva, fundamentada en sus practicas ancestrales, por lo cual
“tiene diversos componentes que se articulan en lo espiritual, politico- estratégico y lo
técnico” (Salazar Torres, Neyder, 2017).

Los estudios sobre estas experiencias permiten evidenciar la importancia que tiene la
comunicacion para las comunidades indigenas como parte de su identidad y su pensamiento
cosmogonico, lo cual les permite apropiar nuevas practicas y tecnologias, no como algo
impuesto, sino como un instrumento para potencializar sus procesos organizativos, de
movilizacion y resistencia. De la misma forma, hace visible como las comunidades generan
practicas comunicativas alrededor de procesos de reincorporacion y desarrollo de proyectos
productivos.

En el mismo camino de estudio sobre las relaciones entre las movilizaciones indigenas
y la comunicacion, se encuentra la investigacion desarrollada en Ecuador por la Universidad
Técnica de Ambato, la cual sistematiza las practicas y las tendencias de comunicacion para
el desarrollo llevadas a cabo por organizaciones indigenas de varios paises latinoamericanos;
entre estos, Colombia. Alli se analiza como dichas comunidades apropian internet para la
creacion de plataformas infocomunicativas que fortalecen los procesos de cambio mediante
la produccion de contenidos, la interaccion y la emancipacion ciudadana (Vayas-Ruiz, Eliza,
etal., 2018) Esta investigacion, junto a otras sobre grupos indigenas latinoamericanos,

evidencia como, a pesar de que cada comunidad desarrolle particularidades en sus formas de
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apropiacion tecnoldgica de la comunicacion, todas la incorporan de manera natural a su
cultura como puesta en relacion y la expresan dentro de sus realidades sociales y politicas
concretas y locales. Asi lo expone también la investigacion Los medios indigenas en América
Latina: Usos, sentidos y cartografias de una experiencia plural (Orobitg, Gemma, et al.,
2021), realizada por investigadores e investigadoras de Espafia, especialistas en temas
latinoamericanos, en la cual se unen estudios de caso sobre comunidades indigenas en
México, Guatemala, Panama, Colombia, Bolivia y Argentina, y en la cual se pueden poner
en paralelo el interés de las organizaciones indigenas en desarrollar medios de comunicacion
propios que les permitan dinamizar las interrelaciones con la misma comunidad y el exterior,
para generar nuevas reflexiones orientadas a su accidn social. De esta manera, concluyen
“como los medios indigenas representan una de las principales formas de redefinicion social
y politica de la pluralidad latinoamericana” (Orobitg et al., 2021, p. 160).

La importancia de retomar estas investigacion es poner en evidencia como la
comunicacion, mas alld de la apropiacidon tecnologica, se constituye en un proceso de
emancipacion para los diferentes pueblos originarios de Latinoamérica, quienes comparten
la realidad de subyugacion y colonialidad, de la cual ya se hablé en el marco teérico, dando
ejemplos concretos en los cuales la comunicacion les permite a las comunidades indigenas,
al mismo tiempo, rescatar sus tradiciones y potenciar sus procesos de autogestion para el
cambio y el desarrollo de proyectos para mejor vivir.

La firma del Acuerdo de Paz, en 2016, plante¢ la posibilidad de establecer mecanismos
institucionales para apoyar las movilizaciones de las comunidades en la busqueda de la
reconciliacion, la reconstruccion y la resolucion en el posconflicto, con un enfoque de género
y un capitulo étnico, por lo cual las investigaciones sobre experiencias de comunidades

indigenas y sus procesos de comunicacion se empezaron a desarrollar en torno a como se
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estd viviendo esa nueva realidad de posconflicto, qué papel estdn cumpliendo los procesos
de comunicacion y la apropiacion de los mecanismos institucionales, si se han dado o no y,
en general, si se estd generando una cultura de paz en sus regiones, que posibilite mejores
condiciones de vida y perspectivas de futuro.

Cada una de las mencionadas investigaciones se ha referido al estudio de los procesos
de transformacion que estan viviendo esas comunidades indigenas en diferentes regiones del
pais con diversas caracteristicas territoriales, demograficas y sociales, por lo cual, para el
presente estado de la cuestion, se priorizardn los estudios realizados en la misma region del
departamento colombiano de Cauca, donde se encuentra ubicada la comunidad nasa, con la
cual se desarrolla la presente investigacion, aunque se abordardn también estudios
especialmente representativos de otra regiones del pais.

Una de las primeras investigaciones desarrolladas en el departamento de Cauca fue la
de Chilito Piamba, en la comunidad indigena ubicada en el corregimiento de Lerma, respecto
a las condiciones de gobernanza y la gobernabilidad que se han generado, visto ello a partir
de sus procesos de participacion comunitaria como experiencias de construccion de paz y
desarrollo local (Chilito Piamba, Eduardo, 2018). Desde este planteamiento, la investigacion
determina las particularidades de los procesos sociales y politicos de la region del Cauca, una
region fuertemente afectada por el conflicto armado, donde existen problemadticas
estructurales en torno a la tierra y sus disputas entre grandes propietarios y las comunidades
indigenas, afrodescendientes y campesinas; especialmente, en la zona de Lerma, donde la
presencia del narcotrafico ha generado una violencia adicional. Frente a ello, el estudio
describe el proceso social que la comunidad de esta zona ha llevado a cabo, asi como su
incidencia en la toma de decisiones en el territorio, el desarrollo de proyectos de autogestion

para mejorar las condiciones de vida y consolidar espacios de paz, ademas de verificar la
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multiplicidad de actores sociales y politicos, nacionales e internacionales implicados en
dichos procesos. Finalmente, define el proceso comunitario en Lerma como un espacio de
didlogo, concertacion, articulacion y accion institucional para la promocion, la defensa y la
garantia de los derechos humanos, la construccion de paz y el desarrollo local (Chilito
Piamba, 2018).

Frente al mencionado estudio, que resalta los procesos sociales logrados en la zona de
Lerna, se encuentran otras investigaciones que, en contraste, dejan en evidencia las
problematicas de la implementacion del Acuerdo de Paz. Tal es el caso de la investigacion
de Irene Vélez, la cual se dirige a documentar las experiencias vividas en el municipio de
Miranda, también en Cauca, en referencia a la version hegemonica y estadistica de la
implementacion del Acuerdo de Paz, y que encuentra el incumplimiento tanto en los
requisitos para la consolidacion del campamento de reincorporacion, como en el desarrollo
de proyectos productivos (Vélez-Torres, Irene, 2019). Desde una mirada etnografica y a
partir de las narraciones de sus habitantes, Vélez describe la situacion de retraso e
incumplimiento en la ejecucion de dicho acuerdo y la dificil situacion de la comunidad, que
se siente sola en su lucha por un futuro mejor. En el mismo orden de ideas, Fuentes Rodas
plantea una investigacion con enfoque de género, también en Cauca, para analizar el proceso
de paz en el municipio de Santander de Quilichao, donde, a pesar del acuerdo, persiste la
situacion de violencia, desde nuevos y transformados actores. Para ello realiza entrevistas a
profundidad con varias de las lideresas amenazadas de la zona, a partir de las cuales evidencia
las graves problematicas de las mujeres en esa region del pais y sus procesos de resistencia
y liderazgo (Fuentes, Sebastian, 2020).

Estas investigaciones toman en consideracion las problematicas que enfrentan las

comunidades indigenas del Cauca, pero centrdndose en el incumplimiento de las
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disposiciones del Acuerdo de Paz, por lo cual se constituyen en un invaluable referente de
estudio de la region del Cauca, con relacion a la realidad de un posconflicto con muchas
problematicas y necesidades en sus comunidades, para llegar a una verdadera construccion
de paz. Sin embargo, se encuentran otros estudios que, mas alla del acuerdo, se focalizan en
las experiencias propias de dichas comunidades por la construccioén de paz territorial, como
la investigacion de la Universidad Santo Tomas sobre los indigenas nasa de la localidad de
Toribio, en Cauca, quienes, a pesar de estar ubicados en una de las zonas mas afectadas por
el conflicto, generaron acciones propias en busca de una resolucion pacifica del conflicto
(Acosta Oidor, Catalina, et al., 2020).

Desde la perspectiva presentada, la investigacion de la Universidad Santo Tomas
resulta en especial interesante, ya que pone de manifiesto la manera como la comunidad
indigena nasa tuvo que adaptarse a la realidad de un conflicto armado permanente en su
territorio, desarrollando estrategias de resistencia pacifica como la creacion de Sitios de
Asamblea Permanente (SAP), el Plan de Vida Comunitario y la Guardia Indigena, a través
de las cuales han generado procesos de negociacion dirigidos a la reconciliacion, que es clave
para el actual proceso de construccion de paz. De esta forma, ellos han adoptado acciones de
resistencia simbdlica y no violenta, mediante el desarrollo de procesos de capacitacion,
organizacion y participacion comunitaria para el desarrollo de proyectos en beneficio de la
comunidad y su entorno. Con ello, la investigacion concluye que “en la cosmovision de esta
comunidad, la reconciliacion y la paz son dos conceptos que estdn estrechamente
relacionados con la idea de tranquilidad, autonomia y, especialmente, respeto hacia su
cultura, sus valores y su territorio ancestral” (Acosta Oidor et al., 2020, p. 95).

El antecedente mencionado se constituye en un decisivo punto de referencia para el

desarrollo de la presente investigacion ya que estudia una comunidad también perteneciente
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al grupo de los indigenas nasa, ubicados muy cerca del municipio de Caldono, en la cual se
encuentra la cooperativa Coasociados. En este orden de ideas, es coherente considerar que
ambas comunidades comparten tanto su cosmovision, como su posicion y sus estrategias
frente al actual proceso de paz, como se buscard constatar mas adelante, en el andlisis de
resultados.

Otra investigacion, también sobre las comunidades indigenas caucanas, y que es muy
pertinente retomar, es la desarrollada por Alba Calambas, Davide Ricardi y José Romero, la
cual se enfoca en el estudio de las acciones de las mujeres comunicadoras indigenas de la
region, organizadas en colectivos con conciencia etnogenérica, en especial porque expone
su dificil situacion, junto su importante papel en las luchas sociales, territoriales y de
reivindicacion de derechos en sus comunidades. Este trabajo se plantea desde los testimonios
de las lideresas de la comunidad en torno al asesinato de la lider indigena Efigenia Vésquez,
quien difundia campafias educativas y de salud sobre seguridad alimentaria y técnicas
agricolas ancestrales. Desde alli, se evidencia la manera como estas mujeres, desde los
medios de comunicacion indigena, se organizan para reivindicar la subjetividad politica
femenina e indigena, desnaturalizando las relaciones de poder marcadas desde la Colonia por
el heteropatriarcado (Calambas Tunubala, Alba, et al., 2021).

Las investigaciones que se han abordado para el presente estado de la cuestion
evidencian con claridad la relacion entre la comunicacion y los procesos de transformacion
para la construccion de escenarios de paz. Desde esta consideracion pueden identificarse dos
focos de estudio, que se tendran en cuenta para la revision de otras investigaciones al
respecto. El primero de los focos es desde los medios comunitarios existentes o que han
surgido para constituirse en un escenario fundamental de reflexion y conciliacion para la

transformacion y la construccion de paz en esas comunidades. El segundo es desde la
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generacion de practicas comunicativas desarrolladas por iniciativa de la misma comunidad
dentro de sus procesos de cambio social y cultura de paz.

Como ejemplo de investigaciones desde los medios comunitarios se encuentra la
realizada por Jair Casanova, y que presenta en su articulo Radio comunitaria y construccion
de paz en Colombia: Comunicacion, interaccion y planeacion participativa para el
posconflicto. En dicho trabajo se retoman las experiencias exitosas que se han vivido en el
territorio colombiano desde los afos setenta, en relacion con las radios comunitarias, para
contextualizar la iniciativa de la Red de Radios Comunitarias del Magdalena Medio, en
Montes de Maria, y de Radio Andaqui, de Belén de los Andaquies, en el departamento de
Caqueta.

El objetivo de aquella investigacion fue estudiar los espacios de interaccion social en
la radio comunitaria para la construccion de paz en Colombia, enfocandose en las Juntas de
Programacion de las emisoras comunitarias del Caribe y los Comités Tematicos Locales de
las emisoras del nordeste antioquefio. Desde alli plantea como las Juntas de Programacion y
los Comités Tematicos Locales son indispensables para una comunicacion realmente
participativa y ciudadana de la comunidad, desde el didlogo publico para la convivencia y la
construccion participativa de contenidos que contribuyan a la creacidon de escenarios de paz
en el posconflicto (Casanova, Jair, et al., 2019).

En relacion con el foco de estudio sobre el papel de los medios de comunicacién
propios de las comunidades dentro de los procesos de paz, se encuentra también la
investigacion desarrollada por Paola Ladino Marin, en la cual se analizan los ocho medios
comunitarios de la region del Ariari, y cuyos resultados se presentan en el articulo Hacia un
Modelo de Comunicacion Comunitaria para el Pos-acuerdo. Caso: region del Ariari,

Colombia. Dicha investigacion determina la forma como los medios comunitarios emergen
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como actores fundamentales en la construccion de un escenario de posconflicto, desde la
educacion, la sensibilizacion social y la conservacion de la cultura, la identidad y los valores
(Ladino Marin, Paola, et al., 2020).

El segundo foco al que nos referimos en este capitulo, y que hace referencia a las
practicas comunicativas para el desarrollo de procesos de paz, es donde se encuentra ubicada
la investigacion de la presente tesis doctoral; por lo tanto, resultan sobremanera pertinentes
los estudios que se mencionan en tal sentido para ese estado de la cuestion. En este orden de
ideas, se encuentra la tesis doctoral Pensar y hacer la comunicacion en clave de paz:
Experiencias colectivas y comunitarias de comunicacion en Colombia 2020, en la cual se
estudian las experiencias comunicativas desarrolladas en tres organizaciones comunitarias
diferentes: el Colectivo de Comunicaciones Montes de Maria Linea 21, la Escuela
Audiovisual Infantil de Belén de los Andaquies y la Corporaciéon Ciudad Comuna. La
investigacion expone la manera como cada experiencia comunitaria de la comunicacion
concibe la paz y aporta para su construccion, desde la triada comunicacion-cultura-territorio,
teniendo como punto de partida el didlogo, la palabra y el encuentro (Quijano, Melba, 2020).

Desde la misma busqueda de procesos comunitarios a partir de las practicas
comunicativas, se encuentra la investigacion Comunicacion para la paz y resiliencia en las
asociaciones de victimas del conflicto armado de La Playa de Belén, Norte de Santander,
Colombia, realizada por los investigadores Elvis Pacheco y Jairo Trigos, la cual describe los
procesos de formacion comunitaria y construccion de propuestas para la superacion del
conflicto armado a partir de la comunicacion, por parte de 90 mujeres pertenecientes a la
Asociacion de Victimas de La Playa (ASOVIPLAYA), que se encuentra radicada en el
municipio La Playa de Belén. Para ello se determinaron mesas en las cuales las mujeres

pudieron contar sus historias, a partir de las cuales se concluyd acerca de cémo la
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comunicacion es la herramienta que le permite a la comunidad abordar de una manera logica
su entorno (Pacheco, Elvis, & Trigo, Jairo, 2021).

Por otro lado, frente a los estudios realizados en el pais sobre construccion de paz a
partir de la firma del acuerdo, se destaca, por la profundidad del andlisis y por abarcar un
gran numero de experiencias locales, el trabajo de la investigadora Paola Parrado Pardo
llamado Experiencias locales de construccion de paz en Colombia, desarrollado en 2020,
desde el programa por la paz del Cinep. Dicha investigacion analiza las estrategias de
participacion y construccion de paz de 17 organizaciones comunitarias apoyadas por
diferentes fundaciones, tomando en cuenta las caracteristicas y las necesidades propias de
cada localidad.

De esta forma, la investigacion cubre varias zonas del pais especialmente golpeadas
por el conflicto armado, y evidencia diferentes respuestas a la hora de asumir los procesos de
construccion de paz tras el Acuerdo Final, que parten de sus problematicas particulares de
género, tierras, identidad, participacion, conflictos sociales y socioambientales. Lo hace de
la siguiente forma: Santander, con el enfoque de género desde las organizaciones de la
Fundacion Mujer y Futuro; Cauca, por la recuperacion de la tierra desde las comunidades del
cabildo indigena de Guambia; Montes de Maria, desde los colectivos de la Fundacion Hijos
de la Sierra Flor para Prevencion y Tramitacion Pacifica de Conflictos; Medellin, con la
participacion desde la Fundacion Sumapaz; y las experiencias de buen vivir de las
comunidades del territorio ambiental del Vaupés, con el apoyo de la Fundacion Natura.

Las investigadoras llegaron a cada una de estas comunidades desde una metodologia
de IAP, lo que les permiti6 identificar las agendas, las preocupaciones y las perspectivas de
futuro a través de actividades de didlogo, construccion participativa de planes de desarrollo,

realizacion de talleres sobre derechos y deberes constitucionales, ejercicios de construccion
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de memoria colectiva, capacitacion en temas de democracia y participacion, generacion de
espacios de formacion y proyectos productivos alternativos, y organizacion, articulacion y
justicia transicional.

Parte de las recomendaciones generales fruto de esta completa investigacion se refieren
a la importancia de generar procesos de comunicacion frente a la necesidad de articular redes
para visibilizar sus demandas y generar estrategias de proteccion, didlogo y visibilidad de
acciones violentas, para entablar puentes con las instituciones y el fortalecimiento de la
comunicacion para transmitir la informacion, como herramienta de divulgacion y
visualizacién, pero también de pedagogia de paz, lo que implica proponer modelos
alternativos y populares de comunicacion (Pardo, 2021).

Este trabajo de Paola Pardo tiene especial pertinencia como referente de la
investigacion que aqui se desarrolla, tomando en cuenta su relacién en cuanto a su objetivo
de analizar las practicas comunicativas en una comunidad frente a sus procesos de paz, como
en el planteamiento de una metodologia IAP. Sin embargo, la investigacion que se presenta
en esta tesis doctoral, plantea como foco las particularidades de las comunidades indigenas
y lo que representa la paz dentro de su cosmologia; ademas, la metodologia IAP no solo tiene
en cuenta los talleres para la recoleccion de datos, sino que también analiza los productos
comunicativos realizados por la comunidad, lo cual amplia las posibilidades de hallazgos en
cuanto a la apropiacion y el empoderamiento de la comunicacion, dirigida al desarrollo de

procesos de transformacion para la construccion de paz y un mejor vivir.
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6. Contexto de la investigacion

Para un acercamiento investigativo a las narrativas y las practicas comunicativas de las
comunidades indigenas en Colombia dentro del actual proceso de paz, es imprescindible
entender lo complejo de su realidad, con una identidad étnica particular, en medio de un
conflicto con multiples aristas, actores, problemas y coyunturas, asi como, las
particularidades de la implementacién de un acuerdo de paz.

En este orden de ideas, el presente capitulo busca plantear los principales elementos de
contexto para entender las particularidades del conflicto armado colombiano, sus procesos
de paz y la implementacion del Acuerdo Final firmado en 2016, al tiempo que las
implicaciones de esta realidad para la comunidad nasa del norte del Cauca y sus actividades
de autogestion y practicas comunicativas, frente al desarrollo de proyectos productivos a

través de la cooperativa Coasociados.

6.1. El conflicto armado colombiano

Para hablar del Acuerdo de Paz hay que conocer primero el conflicto armado
colombiano, a fin de entender sus planteamientos partiendo de las realidades y las
consideraciones del enfrentamiento al cual se busca dar término.

Sobre el conflicto armado colombiano se han generado numerosos estudios intentando
identificarlo y tipificarlo; incluso, hay diferentes posiciones sobre sus inicios, algunos
plantean que fue desde principios del siglo XX, tras la guerra de los Mil Dias (1899-1902),
otros en el asesinato Jorge Eliécer Gaitan, candidato a la presidencia por el Partido Liberal,

y que dio inicio a La Violencia liberal-conservadora (1948-1958) y también, en el
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surgimiento de las guerrillas del Tolima, que dieron origen a uno de los grupos guerrilleros
mas fuertes del pais en 1964, las FARC-EP, con el cual se firm¢6 el Acuerdo de Paz hasta
2016.

Lo cierto es que se trata de una realidad compleja de violencia, inestabilidad y
precariedad del Estado, con numerosas problematicas estructurales que han sido, a la vez,
causas y consecuencias del conflicto. Para Gonzalo Sanchez, por ejemplo, “la actividad
armada ilegal tiene causas claramente identificables, como ‘polarizacion politica, impunidad,
busqueda de rentas, mercados ilegales, carencia de fuerza publica, disputas territoriales entre

299

grupos al margen de la ley, etc.”” (Sanchez, Gonzalo, 1998, p. 18). De la misma forma, se
debe tener en cuenta que su larga duracion ha generado transformaciones en sus dindmicas y
sus actores; las guerrillas, que originalmente plantearon posiciones ideoldgicas, luego
entraron en dindmicas de control politico y territorial, asi como en intereses econdémicos
donde el narcotrafico y los grupos ilegales se han constituido en factores de intensificacion
y ampliacion del conflicto.

De ahi que Eduardo Pizarro, uno de los autores que mas han estudiado este tema,
definiera el conflicto armado colombiano, en su libro Una democracia asediada: balance y
perspectivas del conflicto armado en Colombia, como “un conflicto armado interno irregular
prolongado, con raices ideologicas de baja intensidad, en el cual las principales victimas son
la poblacién civil y cuyo combustible principal son las drogas ilicitas” (Pizarro Leongémez,
Eduardo, 2004, p. 305). Una definicidon que coincide en varios puntos con la investigacion
que desarrolla Luis Fernando Trejos, en su articulo Colombia: una revision teorica de su
conflicto armado, en el cual aborda diferentes teorias y planteamientos sobre las definiciones

de conflictos internos en relacion con el colombiano, para concluir que “en Colombia se

desarrolla un conflicto armado interno, no convencional y de baja intensidad, que adquirio
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dimensiones regionales complejas, o intermésticas, cuyos origenes se hallan en controversias
politico-ideoldgicas y en problemas agrarios atin no resueltos. Sus actores irregulares tienen
en el narcotrafico su principal fuente de financiacion” (Trejos Rosero, Luis, 2013, p. 72).

La conclusion de Trejos plantea dos elementos que se interrelacionan y han sido
tratados en otros estudios que intentan explicar el conflicto colombiano, en cuanto a las
controversias politicas y los problemas del agro. Tal como lo plantea el documento Basta ya
Colombia: Memorias de guerra y dignidad, “la apropiacion, el uso y la tenencia de la tierra
han sido motores del origen y la perduracion del conflicto armado” (Comision Nacional de
Reparacion y Reconciliacion [Colombia], 2013, p. 21).

Por su parte, el Estudio sobre los origenes del conflicto social armado, razones de su
persistencia y sus efectos mas profundos en la sociedad colombiana, elaborado desde la
Comision de Historia del Conflicto Armado, expone la manera como los temas del acceso y
el uso de la tierra y los territorios han estado presentes a lo largo del desarrollo de la violencia
y el conflicto del pais, por lo que sus principales victimas han sido los campesinos y grupos
indigenas desalojados de sus tierras. El estudio expone como las formas de apropiacion de la
tierra, propias de la colonia, se mantuvieron de alguna manera en la conformacion del pais
como republica, donde “formas de apropiacion monopdlica y excluyente de la tierra se
impusieron sobre esta estructura de la propiedad agraria, restringiendo el desarrollo de la
mediana y la pequefia propiedad” (Fajardo, Dario, 2014, p. 6).

A partir de esta realidad, desde finales del siglo XIX en el pais se plantearon dos
posiciones politicas sobre desarrollo de la sociedad colombiana, directamente relacionadas
con el uso de la tierra: la conservadora, centrada en la valoracion de la gran propiedad de la
tierra, y la liberal, dirigida al desarrollo de una soélida clase media rural. Posiciones

encontradas que han mantenido una constante tension social y econdmica con el surgimiento
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de crisis, violencias y levantamientos que han alimentado el surgimiento y el mantenimiento
del conflicto armado interno.

El primer enfrentamiento se dio en la guerra de los Mil Dias, que finaliz6 en plena
entrada del siglo XX, con la derrota de las ideas liberales y el fortalecimiento de los grandes
hacendados como grupo de poder, con la practica de abusos en detrimento de la mediana y
la pequena propiedad, lo cual dio origen a multiples movilizaciones y huelgas en la década
de los veinte. Por su parte, los gobiernos liberales plantearon propuestas de transformacion
social encaminadas al acceso a la tierra y a reformas laborales, que no lograban avanzar por
la oposicion, lo cual intensificaba el conflicto politico y social; “sus areas rurales serian
arrasadas por la masificacion del terror a manos en particular de la policia, el ejército y bandas
coordinadas por estas fuerzas” (Fajardo, 2014, p. 24).

En medio de esta situacion surgi6 la figura de Jorge Eliecer Gaitdn como lider de las
propuestas de reformas liberales, y quien generd grandes movilizaciones que terminaron con
su asesinato, en 1948, lo cual desat6 una gran ola de violencia por todo el pais, en una
confrontaciéon bipartidista donde el campesino y la sociedad civil fueron los principales
afectados. Este momento histérico conocido como la época de La Violencia, significo el
desalojo forzoso de muchos campesinos y el beneficio de los latifundios, lo cual trajo mas
descontento y el surgir de diversas movilizaciones sociales y campesinas de origen liberal,
demandando la administracion de justicia y la reglamentacion agricola y ganadera, orientadas
a la organizacion de la produccion, el aprovechamiento productivo de la tierra y la eventual
reasignacion de predios abandonados (Fajardo, 2014, p. 25).

Para controlar esta situacion de violencia extendida por todo el territorio colombiano,
los dirigentes de ambos partidos decidieron acordar el Frente Nacional, entre 1958 y 1974,

turnadndose el poder, lo cual, por supuesto, excluia cualquier otra posicion, en un momento

96



en el que habia muchas voces pidiendo cambios y transformaciones sociales, en medio del
crecimiento de la concentracion de la tierra en unos pocos latifundistas, frente a la precaria
situacion de los campesinos sin tierras para cultivar. Para la década de 1960, tal situacion se
convirtié en caldo de cultivo para el origen de grupos insurgentes armados, apoyados desde
el Partido Comunista, y los cuales empezaron a tomar el control de territorios a los que el
Estado no llegaba, a lo que se dio el nombre de republicas independientes, que dieron origen
al enfrentamiento interno con las fuerzas del gobierno;
[...] el surgimiento de nuevas expresiones ciudadanas y de estas guerrillas fue
interpretado por los gobiernos de turno como una amenaza al orden publico y
como tal fue enfrentado. En este contexto de lucha contra un enemigo interno,
el Estado también sentaria las bases legales del fendmeno paramilitar.
(Comision de la Verdad, 2018, p. 1)

Uno de los enfrentamientos mas fuertes entre el gobierno y las republicas
independientes se llevo a cabo en 1964, en la region de Marquetalia, al sur del departamento
de Tolima, en lo que se llamo la Operacion Marquetalia, durante la cual muchos de los
campesinos insurgentes, o bandoleros, como se les llamaba, huyeron a territorios y se
reorganizaron en el grupo guerrillero FARC-EP. Este enfrentamiento, marcé historicamente
el inicio de lo que se conoce como conflicto armado interno.

Las siguientes dos décadas fueron de continuos enfrentamientos y luchas territoriales,
con el surgimiento de nuevas guerrillas como E! Ejército de Liberacion Nacional (ELN), el
Ejército Popular de Liberacion (EPL) y el Movimiento 19 de Abril (M-19), ademas de otras
organizaciones y movimientos armados como el Movimiento Armado Quintin Lame
(MAQL), de los indigenas de Cauca, para la recuperacion de sus tierras y la defensa de sus

territorios.
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Es evidente como la lucha partidista y el surgimiento de las guerrillas campesinas
tienen un trasfondo relacionado con la tenencia y el uso de la tierra en Colombia,
caracterizado por una elevada concentracion de campo productivo en unas pocas manos y
diferentes propuestas de reformas agrarias a lo largo de su historia que, en realidad, no se han
llevado a cabo. Es asi como, de acuerdo con datos del Centro de Estudios sobre Desarrollo
Economico (CEDE), de la Universidad de los Andes, a pesar de ser un pais con el 94 % de
territorio en zona rural, con 21,5 millones de hectareas de alta capacidad agricola, de ellas
solo se aprovecha el 23 %, y donde el 20 % de la poblacion posee casi todas las tierras y el
80 % restante tiene predios de menos de dos unidades agricolas familiares, por lo que, como
sefala Leibovich, persisten “altos niveles de pobreza rural” (Leibovich, José, et al., 2013, p.
189).

Sin embargo, el mismo conflicto armado ha incrementado sistematicamente los
problemas de distribucion de la tierra, la baja produccion y la pobreza rural, no solo por la
violencia derivada de la confrontacion de actores, sino por su asociacion al narcotrafico, que
encontré mano de obra barata para la multiplicacion de los cultivos ilicitos en la necesidad
de los campesinos y el despojo de sus tierras, y se establecid justo en los territorios mas
deprimidos y alejados de la accion del Estado. “El proceso afectd directamente a regiones
marginales de dificil acceso, en donde los narcotraficantes construyeron redes de poder con
participacion de las autoridades y de distintos sectores locales” (Fajardo, 2014, p. 36).

A lo largo de estos 60 anos, el conflicto no solo ha dejado millones de victimas por
asesinato, desaparicion, secuestro, mutilacion, afectacion moral y desplazamiento forzado,
sino multiples territorios arrasados:

[...] segin la Comision de Seguimiento a la Politica Publica, un 91.3%

abandono tierras, bienes raices no rurales, animales, muebles de hogar, etc. y

98



el 52.2% sufri6 el despojo de sus tierras, una superficie estimada entonces en
5.5 millones de hectareas, equivalentes al 10.8% de la superficie agropecuaria

del pais. (Fajardo, 2014, p. 24)

6.2. Los procesos y acuerdos de paz

Con un conflicto de mas de dos décadas para entonces, llegd, a comienzos de los afios
ochenta, el gobierno de Belisario Betancourt, autodenominado El gobierno de la paz,
proponiendo acuerdos de cese al fuego con los diferentes actores armados. De esta forma se
produjo en 1984 el Acuerdo de La Uribe, en el departamento de Meta, con las FARC-EP, y
en Corinto, Cauca, con el EPL y el M-19. Sin embargo, estos acuerdos no se cumplieron y,
por el contrario, se agudizo el conflicto con hechos como la histérica Toma del Palacio de
Justicia, perpetrada en 1985 por el M-19, y el surgimiento de nuevos actores, como el
narcotrafico. De manera simultanea, se vivia una ola de asesinatos de lideres politicos;
especialmente, de la izquierda y agrupados en el partido politico Union Patriotica (UP), el
cual fue practicamente extinto.

Para el siguiente gobierno, de Virgilio Barco, el M-19 planteé un acuerdo de paz que
finaliz6 con la entrega de armas por parte de este grupo guerrillero y su reorganizacién como
partido politico, el cual lider6 la iniciativa de una reforma constitucional. Con la creacion de
la Asamblea Nacional Constituyente para la construccion de la Constitucion de 1991, se abrio
la puerta para que movimientos y guerrillas se desmovilizaran y tomaran el camino de la
organizacion politica. Asi ocurrié con el MAQL y el EPL.

Sin embargo, el conflicto se mantenia con las dos guerrillas mas antiguas y fuertes: las
FARC-EP y el ELN, las cuales intentaron, en 1991, negociaciones con el gobierno, en

Caracas, sin mayores resultados. Fue con la llegada del presidente Andrés Pastrana, en 1998,
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cuando se planted un proceso de paz con la FARC-EP, en el marco del despeje militar de
cinco municipios, donde la guerrilla pudo fortalecerse, mientras se llevaba a cabo una serie
de conversaciones en la zona del Caguan, que no llegaban a nada, mientras en el resto del
pais se recrudecian los enfrentamientos, crecia el paramilitarismo y el Estado perdia cada vez
mas presencia.

Este proceso de paz fracasé y el siguiente gobierno, de Alvaro Uribe, tom6 un curso
politico por completo opuesto, con el enfrentamiento directo contra la guerrilla, buscando
recuperar el control de los territorios de la zona de despeje. En cambio, este gobierno decidid
dirigir sus esfuerzos de negociaciéon a otro de los actores del conflicto: los grupos
paramilitares representados en Las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) y las
Autodefensas Campesinas de Cordoba y Uraba (ACCU), que para ese entonces tenian una
fuerte presencia en todo el pais, con brazos en la politica y el narcotrafico; para ello se
desarrollo un proceso que tuvo como garante a la Organizacion de Estados Americanos
(OEA) y se consolido6 con el acuerdo firmado entre el gobierno y las AUC en 2004 (PARES,
Fundacion Paz y Reconciliacion, 2019).

El gobierno de la Seguridad Democratica, de Alvaro Uribe, realizo fuertes golpes
contra la guerrilla de las FARC-EP, quienes llegaron muy debilitadas al gobierno de Juan
Manuel Santos, en 2010, lo cual contribuy6 a generar una voluntad de paz, que dos afios mas
tarde se concreto en el inicio de un proceso de didlogos entre esta guerrilla y el gobierno, con
miras a lograr un acuerdo para finalizar el conflicto armado.

Es asi como, luego de un encuentro exploratorio entre representantes de ambas partes
y delegados internacionales de Noruega, Cuba, Venezuela y Bolivia, se dio inicio al proceso
de negociaciones con la instalacion de la mesa de conversaciones el 18 de octubre de 2012,

inicialmente en Noruega, y luego en Cuba, donde se mantuvo durante cuatro afios e integro
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nuevos actores al debate, como representantes de los indigenas, las mujeres y las victimas,
hasta lograr un Acuerdo Final, que se firmd en junio de 2016.

Este acuerdo fue objeto de consulta popular en los términos de un plebiscito, en una
votacion que, contrario a lo esperado, no fue refrendado, por lo cual se generaron nuevas
reuniones de concertacion entre los diferentes sectores del Gobierno colombiano, para ajustar
el documento y generar un nuevo acuerdo, “que se suscribe en la fecha corresponde a la libre
manifestacion de la voluntad del Gobierno Nacional y de las FARC-EP — habiendo atendido
si, diversas iniciativas de sectores del pueblo de Colombia” (Gobierno Nacional de
Colombia-FARC-EP, 2016, p. 2). Este nuevo acuerdo se firmo6 el 12 de noviembre de 2016,
fecha a partir de la cual se inicid su periodo de implementacion.

El Acuerdo Final es un documento con un predmbulo, una introduccion y seis puntos
que cubren los temas mas criticos para lograr una paz estable y duradera: 1- La Reforma
Rural Integral, RRI; 2- La participacion politica: apertura democratica para construir la paz;
3- Cese al fuego y de hostilidades bilateral y definitivo y dejacion de las armas; 4- Problema
de las drogas ilicitas. 5- Victimas; 6- Mecanismos de implementacion y verificacion. A
continuacion, se ampliaran los temas del Acuerdo Final que impactan el objetivo de esta tesis,
dirigidos a las comunidades indigenas, las mujeres y las condiciones para el desarrollo de

proyectos productivos en perspectiva de paz.

6.2.1. EI capitulo étnico

El sexto punto, de implementacion, verificacion y refrendacion, incluye el capitulo
étnico, como resultado del trabajo realizado durante los didlogos de la Habana por parte de
organizaciones nacionales representativas de los pueblos étnicos indigenas y

afrodescendiente, especificamente, la Organizacion Nacional Indigena de Colombia, y el
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Consejo Nacional de Paz Afrocolombiano, quienes lograron conformar en la mesa de
dialogo, la Comisién Etnica para la Paz y Defensa de los Derechos Territoriales.

De esta forma el acuerdo anuncia el tema étnico desde su predmbulo de la siguiente
manera: “el nuevo Acuerdo Final presta especial atencion a los derechos fundamentales de
las mujeres, de los grupos sociales vulnerables como son los pueblos indigenas, las nifias,
nifios y adolescentes, las comunidades afrodescendientes y otros grupos étnicamente
diferenciados” (Gobierno Nacional de Colombia-FARC-EP, 2016, p. 3). Este tema se
desarrolla completamente en el capitulo étnico al final del acuerdo, en el cual se reconoce la
importancia de la historia y la tradicion de los diferentes grupos étnicos —entre ellos, los
pueblos indigenas—, asi como la violencia y la injusticia a las que han sido sometidos a lo
largo de conflicto, al tiempo que resalta la importancia de salvaguardar la cultura y la
identidad de cada grupo étnico por medio de

[...] principios a la libre determinacion, la autonomia y el gobierno propio, a
la participacion, la consulta y el consentimiento previo libre e informado; a la
identidad e integridad social, econdmica y cultural, a los derechos sobre sus
tierras, territorios y recursos, que implican el reconocimiento de sus practicas
territoriales ancestrales, el derecho a la restitucion y fortalecimiento de su
territorialidad, los mecanismos vigentes para la proteccion y seguridad
juridica de las tierras y territorios ocupados o poseidos ancestralmente y/o

tradicionalmente. (Gobierno Nacional de Colombia-FARC-EP, 2016, p. 205)

Desde estas concideraciones, este capitulo final enfatiza en la participacion para los
grupos étnicos, de todos los puntos y los beneficios contemplados en el Acuerdo de Paz, a

través de mecanismos especiales de representacion. Esto se evidencia desde el primer punto,
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sobre la RRI, que busca favorecer especificamente la participacion de las comunidades
rurales y rurales indigenas en el uso y la disposicion de la tierra, a través de la asociatividad
solidaria mediante formas de ocupacion del campo de tipo cooperativo y la consolidacion de
las denominadas zonas de reserva campesina (ZRC) (Rios, Jeronimo, & Gago, Egoitz, 2018).
Igualmente, se plantea la importancia de generar una transformacion estructural del campo
priorizando a los campesinos, las campesinas y las comunidades indigenas, negras,
afrodescendientes, raizales y palenqueras, “con el fin de generar espacios formales de
interlocucion entre actores con diversos intereses, que permitan impulsar una agenda de
desarrollo comun, orientada hacia la sostenibilidad socio-ambiental, el bienestar de los
pobladores rurales y el crecimiento econdomico con equidad” (Gobierno Nacional de
Colombia-FARC-EP, 2016, p. 18). Por ello, en el marco de la implementacion de los
acuerdos de paz, el Gobierno nacional establece en el Acto Legislativo 01 de 2017, respetar

la Jurisdiccion Especial Indigena.

6.2.2. El enfoque de género

Como los grupos indigenas, las diferentes organizaciones de mujeres en el pais venian
liderando diversas iniciativas de reivindicacion de sus derechos en relacion con el conflicto
armado, apoyadas en movimientos internacionales dentro de la agenda en torno a la
Resolucion 1325, aprobada por el Consejo de Seguridad de Naciones Unidas en 2000, la cual
exhorta a que se reconozcan las afectaciones diferenciales que los conflictos armados
producen en la vida de las mujeres, sin desestimar su capacidad de agencia para la
construccion de paz; “exigen no solo la plena participacion e inclusion de las mujeres en
todos los niveles de adopcion de decisiones, sino también la proteccion y promocion de los

derechos de la mujer en la prevencion de conflictos” (Ortold, Anabel, 2020, p. 81).
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Aunque inicialmente no fue tenido en cuenta el enfoque de género para las
conversaciones de La Habana, en 2013, durante la Cumbre Nacional de Mujeres y Paz, se
plante6 la necesidad de integrar la vision de las mujeres en las conversaciones, a partir de lo
cual el Gobierno nacional nombr6 plenipotenciarias a Maria Paulina Riveros y a Nigeria
Renteria y se cre6 la Subcomision de Género, en 2014 (Céspedes Béez, Lina, 2017). Con ello
se pudo promover la participacion de las mujeres como sujetos politicos:

El Gobierno Nacional y las FARC-EP reconocen el importante papel que
desempefian las mujeres en la prevencion y solucion de los conflictos y en la
consolidacion de la paz, y la necesidad de promover y fortalecer la
participacion politica y ciudadana de las mujeres. (Gobierno Nacional de
Colombia-FARC-EP, 2016, p. 1)

La inclusion de esta subcomision implicd para el acuerdo el enfoque transversal de
género, que se evidencia a lo largo de sus seis puntos, en 122 disposiciones que comprometen
a las partes a realizar acciones afirmativas especificas para asegurar el liderazgo y la
participacion de las mujeres en entidades y programas relacionados con el proceso de paz, al
igual que en el acceso a la tierra, los proyectos productivos, la politica, los procesos de
reincorporacion a la vida civil y el acceso a la verdad, la justicia, las garantias de no repeticion

y la restitucion a las victimas.

6.2.3. La RRI, para el desarrollo de proyectos productivos

Como ya se ha mencionado, causa y consecuencia fundamental del conflicto ha sido el
tema de la distribucion de la tierra, por lo cual el Acuerdo Final abre su primer punto con el
desarrollo de una Reforma Rural Integral que, siguiendo los postulados de Rios, se puede

resumir en tres componentes: la erradicacion de la pobreza, el acceso progresivo a la
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propiedad y la democratizacion de la titularidad de la tierra (Rios & Gago, 2018). En
consecuencia, esta reforma lo que busca es generar no solo una distribuciéon mas equitativa
de tierra a través de la restructuracion de su acceso y uso, sino su desarrollo integral, mediante
el establecimiento de programas de desarrollo con enfoque territorial y la generacion de
planes nacionales dirigido a las zonas rurales,
[...] de manera que se logre en el menor plazo posible que los campesinos, las
campesinas y las comunidades, incluidas las afrodescendientes e indigenas,
ejerzan plenamente sus derechos y se alcance la convergencia entre la calidad
de vida urbana y la calidad de vida rural, respetando el enfoque territorial, el
enfoque de género y la diversidad étnica y cultural de las comunidades.
(Gobierno Nacional de Colombia-FARC-EP, 2016, p. 12)

La RRI plantea, primero, los temas sobre el uso y el acceso a la tierra desde la creacion
de un Fondo de Tierras de Distribucion Gratuita, de caracter permanente, sumado a
mecanismos para promover su acceso, como el subsidio integral, el crédito especial, la
asignacion de derechos de uso, la formalizacién masiva de la pequefia y mediana propiedad,
procesos de restitucion, la resolucion de conflictos de tenencia, el cierre de la frontera y la
proteccion de zonas de reserva.

En segunda instancia, plantea los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET) y la generacion de planes nacionales que se refieran a la consolidacion de la
transformacion rural integral, con el desarrollo viable de proyectos productivos que aseguren
el bienestar y el buen vivir, tales como, programas de acompafiamiento en vivienda, de
asistencia técnica, capacitacion, adecuacion de tierras y recuperacion de suelos, para el

desarrollo de proyectos productivos.
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En la descripcion del objetivo de este punto, el acuerdo se refiere en uno de sus
apartados al desarrollo de las formas propias de produccion de las comunidades indigenas;
en otros términos, “los PDET intervendran con igual énfasis en los espacios interétnicos e
interculturales para que avancen efectivamente hacia el desarrollo y la convivencia
armonica” (Gobierno Nacional de Colombia-FARC-EP, 2016, p. 21). De la misma forma es
clara la inclusiéon de la mujer, no solo en el objetivo que se establecid sobre “el
reconocimiento y la promocioén de las organizaciones de las comunidades, incluyendo a las
organizaciones de mujeres rurales, para que sean actores de primera linea de la
transformacion estructural del campo” (Gobierno Nacional de Colombia-FARC-EP, 2016, p.
22), sino también, a lo largo de las especificaciones y los planteamientos de los pilares que
se proponen para la creacion de los PDET.

En su gestion, la propuesta de la RRI, se relaciona de manera directa con el punto 4,
referido, a la solucion del problema de las drogas ilicitas, en cuanto a la implementacion de
proyectos productivos que reemplacen los cultivos ilegales de las zonas rurales, y en los que
aparecen las menciones al enfoque de género y étnico, especificamente reconociendo la
importancia de favorecer a los pueblos indigenas y a las mujeres con los beneficios, los planes
y las proyectos que se generen en estos dos puntos, considerados fundamentales para la
reactivacion econdomica de las zonas mas afectadas por el conflicto. Asi es como

[...] el Acuerdo de Paz prevé dos puntos en su contenido que resultan cruciales
para estimular la economia con vistas a coadyuvar cualquier proceso de
construccion real, estable y duradera de paz en el pais. En primer lugar, la
denominada Reforma Rural Integral y, vinculada con ella, la atenciéon al

problema de las drogas ilicitas. (Rios, 2020, p. 58)
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6.3. La implementacion del Acuerdo de Paz para los pueblos

indigenas

Las permanentes denuncias de los movimientos indigenas colombianos por sus
condiciones estructurales de vulnerabilidad y despojo de tierras, agravadas por la violencia 'y
el conflicto, fueron tenidas en cuenta como temas obligados con miras a consolidar un
proceso de negociacion para la firma del Acuerdo Final. De alli, que a lo largo de sus
disposiciones, se plantee de manera explicita, la participaciéon de las comunidades rurales
indigenas en el uso y la disposicion de la tierra, dando prioridad a los temas de asociatividad
solidaria por medio de formas de ocupacion del campo de tipo cooperativo y la consolidacién
de las denominadas Zonas de Reserva Campesina (ZRC) (Rios & Gago, 2018).

Para la implementacién de estas disposiciones étnicas, el acuerdo prevé como
mecanismo la Comision de Seguimiento, Impulso y Verificacion a la Implementacion del
Acuerdo Final (CSIVI), que contempla: primero, el Plan Marco de Implementacion (PMI),
que debia generarse tras la firma del acuerdo, para determinar indicadores y plazos sobre los
cuales hacer seguimiento. En segundo lugar, los informes anuales de evaluacion y
acompafiamiento realizados desde del Instituto Kroc de Estudios Internacionales de Paz, de
la Universidad de Notre Dame, como organismo internacional verificador.

El primer afio de implementacion del Acuerdo Final tuvo grandes demoras y retrocesos,
teniendo en cuenta que no cont6 con su principal mecanismo de seguimiento el PMI, el cual
solo se tuvo listo en diciembre de 2017, mas de un afio después de la firma. En el mismo
camino, fue muy bajo el cumplimiento de las disposiciones relacionadas con el RRI, debido
al retraso en la creacion de documentos y entidades fundamentales para iniciar la ejecucion

de la reforma, como por ejemplo, la firma del Decreto 893 para la creacion de los PDET, la
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creacion del Fondo de Tierras, la Ley 1849 de extincion de dominio, la creacion del pago por
servicios ambientales, la normalizacion de los PDET con su avance en el ambito municipal
y el documento del Consejo Nacional de Politica Economica y Social (CONPES) para definir
la ruta de inclusion de los Planes Nacionales de Desarrollo.

La falta de celeridad en la creacion de las condiciones requeridas para dar marcha a la
Reforma Rural Integral, afect6 la implementacion de todo el Acuerdo Final, si se tiene en
cuenta que este punto busca justamente cerrar las brechas de desigualdad y la falta de
oportunidades, que, en gran medida, han alimentado el mismo conflicto armado. Al respecto,
el Instituto Kroc advierte:

El punto 1 del acuerdo aborda uno de los temas de fondo del conflicto armado
en Colombia: la inequidad entre el campo y la ciudad y la distribucion de la
propiedad de la tierra. La implementacion de este punto es necesaria para
transformar positivamente el pais y atender una de las brechas mas profundas
de desarrollo en Colombia y una deuda histérica: la pobreza, exclusion y
victimizacidon masiva de la poblacidn rural en varias regiones periféricas del
pais. (Instituto Kroc, 2017, p. 285)

Con la generacion del Decreto 893 de 2017, para la creacion de los PDET, se establecio
cobertura geografica priorizada a 170 municipios agrupados en 16 subregiones y se dispuso
en cada una el instrumento para la formulacion de los Planes de Accion para la
Transformacion Regional (PATR). Una de estas subregiones PDET es el Alto Patia-norte del
Cauca, que cubre 24 municipios de los departamentos de Cauca, Narifio y Valle afectados
por el conflicto armado y considerados zonas de capacitacion y reincorporacion, como lo es
el municipio de Caldono, donde se encuentra localizada la comunidad nasa de la Cooperativa

Coasociados con la cual se desarrolla la presente investigacion.
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Para el caso especifico de los PATR correspondientes a los PDET del Alto Patia-norte
del Cauca, se desarroll6 el mecanismo previsto en el Decreto 893, mediante tres fases de
encuentros para la generacion de pactos sub-municipales, municipales y regionales, tomando
en cuenta la participacion de una ruta étnica, en cumplimiento de lo planteado en el capitulo
étnico del acuerdo. Como se explica a continuacion,

En este sentido, la participacion de los pueblos indigenas y comunidades
negras contaron con la presencia de 124 procesos de autoridades étnicas, de
los cuales 53 fueron cabildos y 71 consejos comunitarios de comunidades
negras. A nivel territorial se identificaron 39 resguardos indigenas
constituidos y un territorio colectivo de comunidades negras. (Agencia de
Renovacion del Territorio, 2017, p. 6)

Como resultado de este proceso del PATR se generaron tres pactos étnicos que, junto
a los 24 pactos municipales, resultaron en 84 iniciativas, de las cuales solo seis se dirigen
especificamente al beneficio de los grupos étnicos, sin particularizar en la poblacion
indigena, como se observa en la tabla 5, y ocho, a beneficios particulares para las mujeres,
de acuerdo a lo que se presenta en la tabla 6.

Tabla 5. Iniciativas dirigidas a grupos étnicos PATR (Alto Patia y norte de Cauca)

Pilar Indicador
Ordenamiento social de Plan nacional de zonificacion ambiental y de
propiedad rural y uso del caracterizacion de uso de las areas que deben tener un
suelo manejo ambiental especial y no incluyen a los territorios

de los pueblos étnicos.

Salud rural Iniciativas para la recuperacion y el fortalecimiento del
ejercicio de la parteria y de las demas especialidades de

la medicina propia de los pueblos étnicos.
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Medidas de prevencion y promocion de la salud propia,
con fundamento en la sabiduria ancestral de los pueblos

étnicos.

Porcentaje de implementacioén del Modelo Integral de
Atencion en Salud (MIAS), con acciones de
fortalecimiento y reconocimiento de los saberes

tradicionales y ancestrales.

Vivienda rural, agua 'y Numero de iniciativas para la construccion de viviendas
saneamiento basico rural culturalmente adecuadas y con mecanismos que
reconozcan la capacidad de administracion y ejecucion

de los pueblos étnicos.

Reconciliacion, convivencia | Numero de planes de vida, planes de etnodesarrollo y
y construccion de paz planes de salvaguarda de las comunidades étnicas,

formulados o actualizados.

Fuente: Agencia de Renovacion del Territorio (2017).

Tabla 6. Iniciativas dirigidas a la mujer PATR (Alto Patia y norte de Cauca)

Pilar Indicador
Ordenamiento social de Hectéreas entregadas a mujeres rurales a través del
propiedad rural y uso del Fondo de Tierras.
suelo Mujeres beneficiarias del subsidio integral.

Porcentaje de mujeres que acceden a lineas de crédito

especial para la compra de tierras.

Salud rural Numero de estrategias de salud intercultural disefadas e
implementadas para la atencion integral de la mujer

gestante.

Numero de programas implementados de atencion

integral a mujeres victimas de violencia sexual.

Sistema para la garantia Numero de proyectos de produccion de alimentos para
progresiva del derecho a la autoconsumo con enfoque de género.
alimentacion
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Reconciliacion, convivencia | Numero de mujeres capacitadas en temas de politicas

y construccion de paz publicas para fomentar una vida libre de violencia.

Establecer un plan de fortalecimiento a las mujeres en
politicas publicas para fomentar una vida libre de

violencia.

Fuente: Agencia de Renovacion del Territorio (2017).

Este bajo nimero de iniciativas dirigidas a los grupos indigenas en un territorio donde
son mayoria, aun habiendo implementado la ruta étnica, se puede explicar porque para 2017
no se habian establecido los Mecanismos Especiales de Consulta con los grupos étnicos, y
que aparecieron hasta finales de 2018. Esta situacion es otra evidencia de los diferentes
retrasos en la implementacion de las iniciativas del Acuerdo de Paz, lo afecta, por supuesto,
los beneficios para los grupos étnicos y las mujeres.

En este orden de ideas, el primer informe del Instituto Kroc respecto a la
implementacion 2016-2017 plantea el atraso en la difusion y la comunicacion del capitulo
étnico para la no discriminacién racial y étnica de las mujeres, las jovenes y las nifias
desvinculadas del conflicto. Ademads, concluye que de las trece disposiciones especificas
encaminadas a asegurar los derechos de los grupos étnicos, el 46 % no se realizaron y el 31 %
se iniciaron en un grado minimo en ese primer aio (Instituto Kroc, 2017). Sobre el tema, la
Instancia Especial de Alto Nivel con Pueblos Etnicos para el seguimiento de la
implementacion del Acuerdo de Paz expresd su preocupacion respecto a las limitadas
posibilidades para la participacion efectiva de los pueblos étnicos en todas las fases de la
implementacion, la falta de aprobacion del plan de trabajo presentado y la ausencia de canales
de comunicacién regulares con la CSIVI. Asimismo, demostr6 la falta de financiamiento y
de avance en los sistemas de seguridad propios de los pueblos étnicos y su articulacion con
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el sistema de proteccion y garantias de seguridad, ademds de la denuncia por los asesinatos
de lideres y lideresas indigenas (Comision Etnica, 2019).

Los informes de seguimiento posteriores, realizados entre 2017 y 2020 por el Instituto
Kroc, dan cuenta de que esa situacion de atraso en la implementacion de las disposiciones se
mantiene —e incluso, se agudiza—, en general, en todos los puntos del acuerdo; igualmente,
llama la atencion sobre la insuficiencia en la destinacion de recursos financieros, la falta de
avances normativos y de articulacion, didlogo y concertacion con las autoridades, ademas del
evidente atraso en todos los temas de Planes Nacionales de Desarrollo. Esto, como se
menciona en el siguiente apartado:

Por ejemplo, la falta de aprobacién de una reforma constitucional para la
creacion de las Circunscripciones Transitorias Especiales de Paz retrasa la
implementacion de 6 disposiciones. De manera similar, la falta del desarrollo
pleno del mandato de la Comisiéon Nacional de Garantias de Seguridad
(CNGS) afecta la implementacion de 12 disposiciones. Ademas, las demoras
en la formulacion y aprobacion de los Planes Nacionales de Educacion y Salud
y del Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacion que
debieron completarse en 2018, afectan el avance de 21 disposiciones.
(Instituto Kroc, 2021, p. 26)

Especificamente para las disposiciones del capitulo étnico, los informes sugieren que
mientras la implementacion de las 578 disposiciones generales del acuerdo tiene el 28 % de
cumplimiento completo, las disposiciones con enfoque étnico van en el 13% de
cumplimiento, con el 24 % que no se han iniciado (Instituto Kroc, 2021). Con esto se
demuestra que el planteamiento del Acuerdo Final para priorizar a las comunidades étnicas

del pais —entre ellos, a la poblacion indigena, victima en alto grado del conflicto armado
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colombiano— no se esta cumpliendo en su implementacion. Esto afecta considerablemente
las posibilidades de desarrollo de estas comunidades, como lo advierte el ultimo informe
presentado por el Instituto Kroc, el cual sefiala que “la falta de implementacion del Acuerdo
en estos aspectos podria profundizar las condiciones de vulnerabilidad y discriminacion de
las que han sido victimas historicamente las comunidades afrodescendientes e indigenas”
(Instituto Kroc, 2021, p. 20).

En este orden de ideas, lo que reportan los informes tanto para el capitulo étnico como
para el enfoque de género, para noviembre de 2021, es que el nivel de cumplimiento e
implementacion sigue estando por debajo del general y atrasado en relacion con los

indicadores y los plazos del PMI.

6.4. El pueblo indigena nasa en Caldono, Cauca

El pueblo nasa es uno de los 102 pueblos indigenas reconocidos en Colombia que se
han mantenido en sus costumbres; especialmente, a través de su lengua nasa yuwe, que aun
conservan viva. Su lugar de origen corresponde a la zona de Tierradentro, en el departamento
de Cauca, por lo cual, aunque hay pequefios asentamientos en los departamentos de Valle y
Putumayo, su mayor concentracion esta en Cauca; especialmente, en los municipios de Péez,
Toribio y Caldono, en una zona considerada entre las mas afectadas durante el conflicto
armado colombiano, donde la comunidad nasa ha mantenido una resistencia constante frente
a los embates de los diferentes actores del conflicto.

Dentro de los documentos fisicos que forman parte de los textos originarios de los
pueblos indigenas del Consejo Regional Indigena del Cauca CRIC se encuentra en lengua

yuwe el documento U'sxakwe sa tkwe ena’s umnxi (El tejido de la vida), que da cuenta de
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su mito de origen, a partir de un hombre y una mujer igualmente creadores y tejedores de
vida. En €l se plantea que desde los primeros tiempos existio el Nek, mujer y hombre al
mismo tiempo, y otros espiritus y seres que habitaban el espacio. Después de un tiempo, estos
seres construyeron la Tierra. Pasado un tiempo, la Tierra empez6 a ser habitada por dos
espiritus en forma de vientos; un viento era mujer, y el otro, hombre. Los dos, sin rumbo fijo,
recorrian la Tierra; a veces lo hacian rapido, y a veces, despacio. Un dia, en medio de una de
sus correrias se encontraron y, maravillados, se preguntaron el uno acerca del otro. Después
del encuentro, en ocasiones recorrian la Tierra juntos y sus alegrias eran tan fuertes que
producian grandes remolinos (Consejo Regional Indigena del Cauca [CRIC], 2004).

Esta cosmovision nasa del hombre y la mujer como tejedores de vida también plantea
una diferenciacion de roles que ha marcado las tradiciones de la comunidad donde el hombre
se ocupa de las actividades del cultivo y el gobierno comunitario y la mujer es la procreadora,
la esposa y la madre, dedicada a la crianza, el manejo del hogar y las manifestaciones
artesanales —especificamente, el tejido—.

De esta manera se determinan dos roles que ponen a cada uno, hombre y mujer, a la
cabeza de los dos pilares mas importantes de su identidad: el hombre, en el trabajo colectivo
en comunidad, y la mujer, en la familia. El trabajo colectivo en lo que ellos llaman minga
define todas sus actividades, las cuales giran, en gran parte, en torno a la agricultura, vista
como medio de subsistencia diaria, y no tanto como un proceso productivo. La familia es el
nucleo central donde se crea la vida y se mantienen las tradiciones, la cultura y las costumbres
del pueblo nasa, a través del cuidado del hogar y el tejido artesanal. De ahi que una de las
principales tradiciones sea la tulpa: un fogén compuesto por tres piedras, que representan al
padre, la madre y el hijo, localizado en el centro del hogar alrededor del que la familia se

retine para hablar sobre ellos, su dia a dia, sus problemas y su cotidianidad.
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Aunque en esta distribucion de roles las funciones con la comunidad y los cultivos le
corresponden al hombre, muchas veces las mujeres, como defensoras de la vida, han tenido
que asumir la agricultura para el sustento y el cuidado de su familia y han liderado procesos
de lucha y defensa de su comunidad. Ejemplos de ello se encuentran desde la época de la
Conquista, cuando la cacica Gaitana, indigena nasa, liderd la lucha de su pueblo frente a la
invasion de los conquistadores en su territorio, y logré derrotarlos. Al igual que las mujeres
nasa, que en la década de 1970 defendieron sus tierras y sembraron la semilla para la creacion
del Consejo Regional Indigena del Cauca CRIC, organizacion indigena que se ha
consolidado como la mas fuerte de su clase en el pais, desde su creacion, en 1971, trabajando
en la proteccion de la mujer y de la familia. Y en este milenio, el movimiento Minga de
Resistencia, que lider6 la consejera mayor nasa Aida Quilcu sobre la via Panamericana y
movilizd a centenares de indigenas para exigir el cumplimiento de los acuerdos hechos por
el Gobierno nacional con los pueblos nativos caucanos. Estas experiencias nos permiten
entender la lucha de muchas mujeres desde sus posiciones en sus propias comunidades:

La memoria nos habla de donde venimos, qué problemas, qué luchas se dieron
en medio, cdmo estamos, nos habla de como antes también hubo mujeres
rebeldes. Nos permite recoger a mujeres de nuestras comunidades en sus
resistencias antipatriarcales y nos permite reconocer a las que hoy todavia
estan en las comunidades y valorarlas, algunas de ellas ancianitas, valorar sus
aportes a nuestras luchas como mujeres. (Paredes, 2010, p. 18)

Dentro de las movilizaciones indigenas colombianas, tienen gran relevancia las
lideradas por parte de las mujeres indigenas, quienes luchan por una doble reivindicacion
como mujeres y como indigenas. En Colombia, ser una mujer indigena es simbolo de

supervivencia cultural, pero, a pesar de esto, alrededor de 100.000 mujeres indigenas han
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sido victimas de conflicto armado (Unidad para las Victimas, 2017). Por ello, las mujeres
indigenas constantemente son afectadas por diversas situaciones de lucha y supervivencia,
tales como amenazas, asesinatos, violaciones sexuales, desigualdad de género y
desplazamiento forzado, entre otros (Gineth, Martha, & Cujar, Yeimy, 2021).

Esta especial situacion de violencia y vulnerabilidad de la mujer indigena ha generado
diferentes actividades de autogestion, dirigidas a liderar procesos de defensa de derechos de
la mujer, como la Corporacion de Apoyo a las Comunidades Populares (CODACOP), en
asociacion a la Organizacion de la Mujeres Indigenas Nasas del Norte del Cauca; en Cali, las
mujeres indigenas han participado de los lineamientos de la politica publica para los seis
cabildos (Inga, Nasa, Kofan, Yanacona, Quichua, Misak) y hacen parte de la mesa municipal
de mujeres, en la que participan de los procesos promovidos por la administracion municipal
a través de la Casa Matria!! (Mufioz, 2020).

A pesar de estos ejemplos de liderazgo, actualmente se viven muchos fendmenos de
discriminacion dentro de la comunidad, que han sido agravados por la victimizacion de la
mujer dentro del conflicto armado. Asi se evidencia en el trabajo Mujeres indigenas y
discriminacion de género estudio de la cultura Nasa, realizado por Diego Martin Buitrago,
y en el cual expone los testimonios de varias mujeres indigenas nasa al respecto,
reconociendo que

[...] cuando llegan otras culturas se empieza a abusar de la mujer, la mujer
entonces se consagra al hogar y al marido”, la historia muestra un reflejo

diferente pues desde tiempos anteriores a la llegada de los conquistadores a

' Es un espacio promovido desde la administracion municipal de Cali, que tiene por objeto desarrollar,
difundir y promover la construccion de un municipio libre de violencias basadas en género.
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América, la mujer ha sido discriminada y relegada a un segundo plano.
(Buitrago, Diego, 2015, p. 51)

De acuerdo con el documento de caracterizacion del pueblo nasa del Ministerio de
Cultura, a pesar de la vocacion agricola de la comunidad, solo el 12 % de los territorios en
los que actualmente se encuentran los resguardos nasa son aptos para desarrollar esta
actividad, ya que la mayoria pertenece al ecosistema de paramo, con numerosos nacimientos
de agua, que ellos consideran territorios prohibidos o encantados (Ministerio de Cultura,
2010).

Esa situacion ha generado histéricamente problemas para su desarrollo econémico,
agravados por la violencia y la falta de presencia estatal. De acuerdo con los datos abiertos
de servicios publicos por municipios en el pais, la cobertura de dichos servicios en Caldono
es bastante reducida, y practicamente nula, en zonas rurales (Datos abiertos Hub. Community
Maps Esri Colombia, 2005). Por ejemplo, en Villa Hermosa solo llega el servicio de energia
publica que los habitantes toman para sus casas, pero no hay acueducto, ni alcantarillado ni
servicio de aseo.

En cuanto a vias de comunicacién, aunque el municipio es atravesado por la via
Panamericana, las carreteras secundarias y veredales se encuentran en muy mal estado y en
algunos casos no llegan hasta las zonas rurales donde estan las comunidades indigenas.
Justamente asi ocurre en la vereda de Villa Hermosa, donde se esta situada la finca que
funciona como centro de operaciones de la cooperativa, a la que se debe llegar caminando
montafia abajo y que en época de lluvia se convierte en un verdadero rodadero de barro, por
lo cual se hace muy dificil sacar y circular la produccion agricola. Por su parte, las conexiones
de comunicacién y sus niveles de penetracion de internet estdn entre mas bajos de los

municipios del departamento, con un indice aproximado de 0,0075 de puntos de acceso en
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relacion con la poblacion, de acuerdo con datos del Ministerio de Tecnologias de la

Informacion y Comunicaciones (MinTIC, s. f.).

Figura 5. Fotografia de una actividad tipica de las mujeres de la comunidad nasa

Fuente: Elaboracion propia.

6.5. La cooperativa Coasociados

Tomando en cuenta esta realidad y en el marco del Acuerdo de Paz, en el resguardo
San Lorenzo, del municipio priorizado de Caldono, dos excombatientes de las FARC-EP
pertenecientes a la etnia de los nasa decidieron, en 2019, conformar una cooperativa de
trabajo asociado que les permitiera aprovechar los beneficios previstos en el acuerdo para
este tipo de organizaciones emprendidas en el marco de la reincorporacion integral que alli

se contempla, con el objetivo de ofrecer a los exguerrilleros posibilidades de generar procesos
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de convivencia, reconciliacion dentro de las comunidades para la construccion de proyectos
de vida con perspectivas de futuro.

En este sentido, Jhon Fredy Caviche, gerente y fundador de la cooperativa, cuenta como
surgi6 esta iniciativa: ‘“Nosotros hacemos parte de reincorporacién y cuando llegamos
empezamos a ver la situacion que estdbamos viviendo aca de falta de oportunidades, donde
el proceso de paz planteaba brindar muchas opciones™'2.

En la conformacién de la cooperativa Coasociados, que originalmente se llamo
Cooperativa Integral Indigena de Mujeres Agropecuarias para la Paz (CIIMAPAZ), se
unieron otros excombatientes y lideres comunitarios con sus familias, pero mas adelante
llegaron nuevos integrantes de otras familias, también de la etnia nasa. De esta forma
consolidaron la cooperativa para su reconocimiento por parte de la Alcaldia y el Cabildo.

La cooperativa naci6é y se mantiene con el propésito de impulsar proyectos productivos
agricolas, resaltar tradiciones y costumbres de su cultura nasa y fomentar el liderazgo y la
autonomia de las mujeres de la comunidad. En este camino, ha previsto diferentes
actividades que promueven el mantenimiento de sus costumbres y sus tradiciones, su idioma,
los bailes, las mingas, sus reuniones y sus festivales y, especialmente, la musica: “Nosotros,
en especial, queremos que la cultura nasa no se pierda en cuenta al idioma, entonces nosotros

tratamos de rescatar eso y también a través de la musica, por eso tenemos una fundacion

musical que se llama FUNEN Artistica Cultural!3.

12 Entrevista presencial con Jhon Fredy Caviche, 27 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
13 Entrevista via WhatsApp con Rodrigo Pito, 20 de agosto de 2020.
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Figura 6. Simbolo de la cooperativa Coasociados

COASOCIADOS

Fuente: La cooperativa Coasociados.

Finalmente, unos de los objetivos mds importantes para todos los integrantes de la
cooperativa es el rescate de los derechos de la mujer nasa y su participacion en todas las
actividades de la comunidad y el desarrollo de proyectos productivos. En este sentido, John
Fredy Caviche, su gerente, manifestd la importancia de incluir en la cooperativa el tema de
igualdad con las mujeres de la comunidad: “Entonces nosotros decimos que las mujeres no
solamente estan para tener hijos y estar en la casa, sino también pueden hacer unos trabajos

productivos, politicos, sus proyectos, la administracion, que ellas son mucho més cuidadosas
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en los temas administrativos™!4. Por esto, en sus inicios la cooperativa se llam6 Cooperativa
Integral Indigena de Mujeres Agropecuarias; sin embargo, para su registro posterior se
terminé llamando de una manera mas corta: Coasosciados.

Dentro de esta dinamica, las mujeres asociadas a la cooperativa decidieron, el 4 de julio
de 2020, conformar la Fundacion Celmira Tejiendo Paz, que tenia como objetivo generar
posibilidades de formacion y participacion para el desarrollo de proyectos productivos dentro
de la comunidad, que posibiliten mejores condiciones de vida para ellas y sus hijos, pues, en
sus propias palabras, “Somos mujeres cabeza de hogar y buscamos un futuro para los hijos
de nuestros hijos”!>

La cooperativa Coasociados ha logrado mantenerse, a pesar de las dificultades
economica y las criticas de quienes no conocen sus actividades y piensan que es una
organizacion que puede generar problemas en la comunidad o no hace nada, por lo cual sus
integrantes son conscientes de la necesidad urgente de dar a conocer sus objetivos y sus
logros a través de practicas comunicativas, que fue lo planteado en el plan de accion generado

para la presente investigacion.

!4 Entrevista presencial con Jhon Freddy Caviche, 27 de noviembre de 2021. Caldono, Cauca.
15 Entrevista presencial con Eva Pito, 28 de noviembre de 2021. Caldono, Cauca.
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7. Resultados

Este capitulo presenta los resultados de la investigacion como fase final de la
metodologia IAP, a partir del desarrollo de sus tres primeras fases de, diagndstico, plan de
accion y andlisis de datos, tal como se expuso en el capitulo tres de Metodologia en este
documento. Asi pues, los resultados surgen del andlisis narrativo tematico y narrativo visual
que se aplico a los datos recogidos durante el plan de accion, con relacion a las categorias de
analisis planteadas desde los objetivos de la investigacion y las categorias emergentes que
surgieron durante el proceso. En este orden de ideas, se presentan los resultados obtenidos

del andlisis de cada una de las categorias de analisis propuestas y emergentes:

7.1. Los problemas de la comunidad y el proceso de paz

El analisis temdtico realizado sobre las transcripciones de las entrevistas y los diarios
de campo de la observacion no participante y la realizacion de los talleres; asi como el analisis
visual a los audiovisuales realizados por la comunidad durante los talleres, dieron como
resultado la determinacion de dos problemas estructurales, presentes antes y después de la
firma del Acuerdo de Paz, y de los cuales surgen diferentes situaciones problematicas para

la comunidad. Se trata de la violencia y el abandono estatal.

7.1.1. La violencia
La violencia como problema de la comunidad se plantea en todos los textos analizados,
como una constante desde diferentes circunstancias de la vida de cada uno de los miembros

de esta comunidad de indigenas nasa, determinando que dicha situaciéon no cambid con la
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firma del Acuerdo de Paz. Asi pues, los miembros de la cooperativa Coasociados se refieren
a como durante décadas han vivido la violencia y el miedo de la incursion de diferentes
actores armados del conflicto y como esperaban que esto cambiara con la firma del Acuerdo
Final; lo cual no ocurrié, dada la presencia de organizaciones delincuenciales relacionadas
con el narcotrafico, que han venido a mantener el estado de violencia dejado por los grupos
armados integrando a sus filas algunos excombatientes que siguen escogiendo la violencia
como forma de vida.

Se puede exponer como ejemplo de este resultado, sus relatos sobre el asesinato de
lideres de la zona norte de Cauca y, especificamente, en el municipio de Caldono, que
obligaron a los miembros de la cooperativa Coasociados a establecer una guardia indigena
particular para ellos y ellas, y escoltas profesionales, para el gerente fundador Fredy Caviche.
Estas acciones fueron tomadas como medidas de proteccion ante una realidad violenta sobre
la que todos y todas hablan calladamente, como lo plantea Rodrigo Pito, director de la

cooperativa, en entrevista.

7.1.2. El abandono estatal

El segundo problema que resulta del analisis de datos es el abandono estatal historico
y permanente, que generacion tras generacion, han tenido que vivir los indigenas nasa en este
territorio, con las consecuencias de bajos niveles de productividad, infraestructura deficiente,
pobreza y falta de oportunidades. Ello se constata con las numerosas referencias de los
relatos, sobre los problemas de pobreza e infraestructura de la zona, como por ejemplo el
testimonio de Eva con relacion a la manera artesanal como se surten de agua ante la ausencia
de un alcantarillado: “El agua viene del ojo de agua hasta aca que nosotros la hemos traido

con tubos, no es un acueducto es que nosotros la organizamos en unos tarritos y la
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transportamos en los tubos”!6. De la misma forma, Libardo, encargado del galpon, narra las
dificultades que tuvieron, por la falta de vias y caminos, a fin de transportar las gallinas para
iniciar su proyecto avicola: “Las trajeron en un camién en unas canastillas que nos toco bajar
a pie en hombro hasta aqui” '’

Como parte del abandono estatal se lograron establecer dos situaciones problematicas
derivadas: la baja produccion local y la falta de acceso a la educacion y la tecnologia. Los
textos analizados de los diarios de campo, los informes de talleres y las transcripciones de
las entrevista, presentan coincidencias con relacion a las dificultades por la baja
productividad, dirigida casi exclusivamente en los cultivos de pancoger, donde las familias
siembran para su alimento basico, en huertas cercanas a sus casas, en lo que ellos denominan
tul. Sin embargo, esta produccion no les permite tener ningin margen de ganancia para cubrir
sus demads necesidades, y muchas veces ni siquiera alcanza para alimentarse.

Cuando los cultivos se queman, se pierden y ya no sirven, cuando las hojas se
queman en la papa, ya no da cosecha, la papa sale pequeiiita. El maiz se
demora en salir un afio, las personas prefieren comprarla por fuera que
sembrarla, por eso también se ha perdido la tradicion del tul y todo lo compran,
también porque tienen trabajo y no pueden dedicarle tiempo al tul.!®

En el mismo sentido se presentan testimonio de los y las integrantes de la comunidad,
en los cuales advierten que no tienen tecnologias ni formacion para generar productos y no
existen condiciones para sacarlos ni comercializarlos; asi lo afirma Jhon Fredy Caviche,

gerente y fundador de la cooperativa:

16 Entrevista presencial con Eva Pito, 28 de noviembre de 2021. Caldono, Cauca.
17 Entrevista presencial con Libardo, 29 de noviembre de 2021. Caldono, Cauca.
18 Entrevista presencial con Carlos Pito, 28 de noviembre de 2021. Caldono, Cauca.
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En cuanto a la agricultura, por la falta de apoyo no hemos podido hacer
muchas cosas, pero la idea es recuperar lo que es el maiz, bueno, todo lo que
se da en estas regiones, sea papa, yuca, frijol, pero por falta de condiciones y
apoyo solo se siembra ahi para el consumo interno y familiar. Hay familias
que siembran bastante pero no consiguen a quién vender, entonces €so €s
pérdida y asi la gente no se atreve a sembrar una gran cantidad para no
quedarse con eso en pérdidas.

La falta de una educacion suficiente y de calidad derivada del problema del abandono
estatal, preocupa de manera especial a la comunidad, tal como se evidencia en la produccion
de sus videos, que dan cuenta, tanto de los problemas de la escuela, como de los cursos que
han tenido la oportunidad de realizar desde la Cooperativa. De igual forma, en las entrevistas
se refirieron frecuentemente a la necesidad de tener oportunidades de una formacion superior
que los prepare mejor para el desarrollo de sus proyectos productivos. “No hemos tenido
ayudas del gobierno para el tema de comunicacion o educacion, solo de universidades
privadas del Valle y Santo Tomads y organizaciones internacionales como Naciones Unidas”
(Eva Pito-Menza, 2021).

El hallazgo de este problema del abandono estatal se presenta en coherencia con los
planteamientos del marco tedrico, desde la reflexion historica que hace Konig, sobre la forma
en que la comunidad nasa en Colombia, como tantas otras comunidades indigenas en el pais
y en Latinoamérica, han tenido que vivir siglos de aislamiento y discriminacion, lo que luego

se convirtid en invisibilidad y privatizacion de sus territorios comunitarios (Konig, 1998).

19 Entrevista presencial con Jhon Fredy Caviche, 27 de noviembre de 2021. Caldono, Cauca.
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Tal como se plantea en el problema de la violencia, el abandono estatal tampoco ha
tenido ningin cambio con la firma del Acuerdo de Paz, por cuanto se evidencia de forma
constante en los resultados del andlisis tematico de los testimonios, que a pesar del contenido
del acuerdo frente a la defensa de los grupos étnicos, ellos particularmente no han tenido
ningln apoyo por su condicion indigena. Esta es una realidad que expresan muy claramente
los miembros de la cooperativa en las entrevistas con los miembros de la cooperativa de
Caldono. Por ejemplo, Jhon Fredy Caviche hace hincapié en que:

[...] como zona PDET, nosotros no hemos recibido apoyo en estos 5 afios que
llevamos del Acuerdo, solo compromisos como siempre. La reforma rural
integral de la cual hablan los acuerdos de paz, eso esta claro porque eso esta
planteado en una reforma que es para fortalecer econdémicamente y los
cultivos en el campo y el pancoger, pero la gran falencia que tenemos nosotros
e incumplimiento del gobierno es que primero, no hay inversion en el campo
y, segundo, no garantizan la compra de los productos entonces es muy
dificil.?

La narracion de todos estos problemas incluy6 de manera reiterativa la denuncia frente
a la situacion de la mujer nasa en la comunidad, como victima del conflicto y discriminada
en la implementacion de los procesos de reconstruccion, reparacion y reconciliacion, pese al
enfoque de género del acuerdo. Este hallazgo en el proceso de andlisis implicé para la

presente investigacion considerar una categoria emergente, que serd analizada mas adelante.

20 Entrevista presencial con Jhon Fredy Caviche, 27 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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7.2. Acciones de autogestion de la comunidad para el desarrollo

de proyectos productivos:

El resultado del analisis tematico, tanto de los diarios de campo, como de las
entrevistas, determind unas acciones de autogestion muy puntuales que la comunidad ha
venido desarrollando de manera planeada y metodica, con miras a la generacion de proyectos
productivos, que les permita ser auto-sostenibles y generar mejores perspectivas de futuro,

dentro del actual proceso de paz.

7.2.1. La conformacion de una cooperativa

Consolidar una organizacion que les permitiera unir a la comunidad para trabajar en
el mismo proposito del desarrollo de proyectos productivos y tener una representatividad, fue
la primera accidn de autogestion. Asi fue como en 2019 crearon la cooperativa Coasociados
en el marco del Acuerdo de Paz, aprovechando las disposiciones dirigidas al apoyo de
organizaciones sociales generadas por excombatientes para su proceso de reincorporacion y
socializacion con la comunidad civil.

Desde su origen la cooperativa ha estado integrada de manera voluntaria por
excombatientes y las familias de la comunidad, operando como la coordinadora de todas las
iniciativas promovidas por sus integrantes, tanto para el desarrollo de proyectos productivos,
como para la conformacion de fundaciones con propdsitos sociales: FUNEN Artistica
Cultural, para el recate de sus tradiciones y Fundacion Celmira Tejiendo Paz para la defensa

de los derechos de las mujeres nasa.
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7.2.2. La organizacion de las mingas

Para avanzar en el proceso de transformacion y autosostenibilidad en su territorio, la
comunidad se dirigi6 inicialmente a la recuperacion productiva de su tradicion agricola, mas
alla del cultivo de pancoger?!' del tul. Para ello rescataron la costumbre de las mingas, que
se refiere a su labor comunitaria de la siembra, organizadas desde la cooperativa mediante la
generacion de contrataciones colectivas de trabajo permanente en grandes plantaciones de la
zona, con el propoésito de asegurar un pago de salario para la subsistencia de todos los
integrantes de Coasociados, mientras los proyectos productivos empiezan a generar

ganancias.

7.2.3. Busqueda de capacitacion
Con la activacion agricola, los miembros de la cooperativa se dieron cuenta de la
necesidad de ampliar sus conocimientos en busca de generar nuevas y mejores practicas
productivas, por lo cual se dirigieron a buscar instituciones que pudieran ofrecerles esta
formacion desde tres frentes:
e (Capacitacion técnica con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), en
cursos de transformacion de lacteos, piscicultura y artesanias.
e Formacion psicosocial con la Federacion de Empresas Sociales y Solidarias de
Colombia (FESOC), en cursos de deporte, ciudadania y motivacion personal.
e Desarrollo de competencias comunicativas con la Universidad Santo Tomas, a

través de cursos de comunicacion y produccion audiovisual.

21 Se refiere a cultivos que satisfacen las necesidades alimentarias de una poblacion, pero no producen
guanacias.
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7.2.4. El desarrollo de nuevas prdcticas productivas

De manera simultanea a los procesos de capacitacion se fueron consolidando nuevas
formas productivas con mayores posibilidades de salida y comercializacion, para asegurar
proyectos sostenibles y rentables, a través del trabajo colectivo de todos los miembros de la
cooperativa. En este orden de ideas, han desarrollado dos proyectos, alrededor de las técnicas
aprendidas en las capacitaciones del SENA: El procesamiento de lacteos para la manufactura
de productos derivados como queso y mantequilla; y junto a esta la produccion piscicola con
la conformacion de pozos para la crianza de alevinos y su transformacion y empacado de
diferentes productos derivados, para su comercializacion. Los dos ya han empezado su
proceso de comercializacion en la cabecera municipal de Caldono y municipios aledafios.

El tercer proyecto productivo emprendido desde Coasociados surge de su
relacionamiento como cooperativa constituida dentro del proceso de reincorporacion, con la
Agencia Espaiola de Cooperacion para el Desarrollo, la cual les ha proporcionado apoyos
de capacitacion, asesoria y recursos economicos para el desarrollo de un proyecto avicola,
con el montaje de dos galpones de gallinas ponedoras y toda la infraestructura necesaria para
la produccion rentable de huevos. Este es el proyecto méas grande y ambicioso para la
cooperativa, no solo por el apoyo internacional que han tenido, sino también por la manera
en que se han involucrado a todas las personas de la comunidad, a través de trabajo voluntario

y con sentido de pertenencia, para sacar adelante el proyecto y empezar a recibir ganancias.
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7.3. Las narrativas de la comunidad sobre el desarrollo de

proyectos productivos:

Los resultados orientados a determinar, como la comunidad indigena se refiere a las
acciones de autogestion que viene realizando para el desarrollo de proyectos productivos,
dentro del actual proceso de transformacion para la paz, se determinaron a partir del andlisis
narrativo tematico aplicado a los diarios de campo, resultados de la observacion no
participante y la realizacion de los talleres, asi como a las transcripciones a las entrevistas;
sumado al analisis narrativo visual de las piezas audiovisuales. En ellos se evidenci¢ la clara
intencion de la comunidad, por destacar el esfuerzo y la autogestion que ellos han venido
desarrollando para solucionar sus problemas y generar una transformacion en su
cotidianidad, a pesar de la falta de apoyo estatal y la ausencia de la implementacion de
muchas de las disposiciones del Acuerdo de Paz.

En este orden de ideas, se puede entender su proceso de reconstruccion tras la firma
del acuerdo, siguiendo el concepto de paz imperfecta planteado por Mufioz, como se expuso
en el marco teodrico, el cual se refiere a un proceso dinamico desde diferentes acciones
cotidianas. Asi se evidencia en sus testimonios y sus productos audiovisuales, en los cuales
manifiestan que el objetivo de su trabajo en la cooperativa es cambiar esta realidad desde la
autogestion de proyectos productivos, apoyados en la formacion, el desarrollo de nuevas
técnicas y el apoyo internacional, que les dé posibilidades de tener por ellos mismos mejores

posibilidades de vida, a pesar de esta ausencia estatal. “La proyeccion de la cooperativa es
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ayudar a la gente y nosotros crear nuestro propio empleo, tener mas garantias para la gente
de la misma comunidad”?2.

Dentro de este andlisis se encontraron cuatro conceptos clave de los miembros de la
cooperativa Coasociados, para referirse a su proceso de transformacion y desarrollo de
proyectos productivos, como motores para la consolidacion y el logro de sus objetivos: la

unidn, la accion, la diversificacion y el cambio.

7.3.1. La union desde la cooperativa
Desde la fase de diagnostico y a lo largo de la aplicacion de las técnicas de recoleccion
de datos en el plan de accion, la comunidad expresé de manera reiterativa la importancia de
la creacion de una cooperativa como una iniciativa de autogestion en el marco del proceso
de reincorporacion planteado desde el Acuerdo de Paz, que les permitié formalizar su trabajo
en comunidad para lograr un verdadero proceso de cambio y transformacion entre todos.
Ejemplo de ello es el testimonio recogido durante la entrevista a Jhon Fredy Caviche,
gerente de la Coasociados: “Nosotros hacemos parte de la reincorporacion y cuando llegamos
empezamos a ver la situacion que estdbamos viviendo acé de falta de oportunidades, donde
el proceso de paz planteaba brindar muchas opciones™?3. Esta idea se evidencia, igualmente,
en los productos audiovisuales referidos, sobre todo, a la presentacion de las capacitaciones
y los proyectos productivos y sociales que se estan desarrollando desde la cooperativa. Por
ejemplo, el video sobre cursos del SENA de Gina Poscué termina con la siguiente conclusion:
Este es uno de los aportes a la paz de parte de la cooperativa, donde se observa

que la comunidad la est4 disfrutando y aprovechando al méximo, para salir

22 Entrevista presencial con Jhon Fredy Caviche, 27 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
23 Entrevista presencial con Jhon Fredy Caviche, 27 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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adelante, donde se observa la alegria y satisfaccion de los comuneros y los
beneficiarios de esta oportunidad que nos esta brindando la cooperativa.?*

El andlisis de los datos recogidos en las entrevistas y la observacion no participante de
sus reuniones evidencia como resultado que, para ellos la cooperativa se constituye en el
medio de movilizacion de la comunidad y en herramienta para alcanzar reconocimiento y
visibilidad institucional, asi como apoyos externos para llevar a cabo sus iniciativas. Esta es
una forma de autogestion muy propia de los paises latinoamericanos, como lo plantea Norma
Giarracca en su libro sobre movimientos sociales en Latinoamérica, al referirse a las
cooperativas como iniciativas y construcciones de la gente para encontrar soluciones a sus
problemas, y el papel de las instituciones externas frente a estas iniciativas (Giarracca, 2017)

En las entrevistas, los miembros de la cooperativa expresan con insistencia como les
ha cambiado la vida desde cuando empezaron a formar parte de ella y los logros que han
tenido gracias a su conformacién, en contraste con la falta de apoyo estatal, ejemplo de ello
es el testimonio de Oscar Gamba, integrante encargado de las mingas de la cooperativa:

[...] nosotros hicimos una solicitud en la Alcaldia y en Cabildo, pero no habia
recursos, pero con el trabajo de los beneficiarios vamos adelante. Lo Unico
que ha apoyado la Alcaldia es con el certificado del permiso para trabajar con
las organizaciones que vienen de afuera.?

Para los beneficiarios de Coasociados significa mucho mas que un mecanismo de
gestion de proyectos productivos, se constituye en el epicentro del proceso de movilizacion
y transformacion de la comunidad. Asi lo plantean testimonios como el de Jhon Fredy

Caviche: “Entonces se hace una organizacion para hacer una cohesion, un trabajo colectivo

24 Video de Gina Poscué, 2021, producido por Cooperativa Coasociados.
25 Entrevista presencial con Oscar Gamba, 30 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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726 De la misma forma, el analisis de

y todo lo que tiene que ver con el rescate de la union
los videos evidenci6 que en todos ellos se presentaba a la cooperativa como el foco central

de todas sus actividades.

7.3.2. La accion desde la formacion

Los analisis temdtico y visual evidenciaron, la importancia que la comunidad le da a
los procesos de formacion para superar los obstdculos que han enfrentado en su actual
situacion de reconstruccion, tras la firma del Acuerdo de Paz. En las entrevistas se expone de
manera reiterativa que en el territorio no existe infraestructura de educaciéon técnica o
superior y han tenido que buscar desde la cooperativa los cursos y los talleres de formacion
para capacitar a la comunidad. De la misma forma, varios de los videos se enfocan en el
tema de la educacidn, tal como lo presenta la matriz que se plante6 para su analisis, dentro
de la metodologia de la investigacion.

En este mismo sentido, se valora de manera especial la gestion realizada desde la
cooperativa para la consecucion de talleres de formacion técnica “Entonces me dieron el
cargo de secretaria y de enlace con el SENA para traer cursos, que antes por aqui no se

conocia. Asi hemos hecho curso con ellos, un basico y un técnico’?’

. Para ellos y ellas, la
formacion se convierte en parte fundamental de su movilizacidn, porque les permite convertir
a los asistentes de cada taller en multiplicadores y multiplicadoras para la comunidad, como
lo advierte Eva Pito-Menza en uno de los videos sobre su experiencia en el taller piscicola:

“Es una gran oportunidad para nosotros tener conocimiento y cambiar la mentalidad que cada

uno tiene de darnos a si mismos y ser un ejemplo para la comunidad™?®.

26 Entrevista presencial con Jhon Fredy Caviche, 27 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
%7 Entrevista presencial con Leidy Pito, 29 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
28 Entrevista presencial con Eva Pito-Menza, 28 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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En el andlisis tematico realizado a los diarios de campo y las transcripciones de
entrevistas, se plantea la manera en que la comunidad considera a las capacitaciones técnicas,
como un complemento de sus saberes y sus tradiciones ancestrales. Para ellos y ellas, la
identidad de su tradicion nasa como cultura agricola los orienta al desarrollo de proyectos
productivos desde el aprovechamiento de la tierra, sus conocimientos ancestrales, unido al
aprendizaje de nuevas técnicas y procesos para la reactivacion econdmica, sin perder su
cultura. De esta manera lo expresa Rodrigo en entrevista:

Esas practicas ancestrales ahorita se estan implementando con conocimientos
técnicos pues ahorita ya necesitamos preparar a la gente para que conozcan
esa parte técnica, pues las costumbres ancestrales siempre las hemos tenido
empiricamente, siempre nos las han inculcado nuestros padres, pero estamos
viendo ahora esa parte técnica y administrativa para quien quiera y ha sido
muy importante.?’

En este orden de ideas, resaltan las capacitaciones del SENA en piscicultura, ya que,
ademas de perfeccionar la técnica para hacer las piscinas de siembra de alevinos, aprendieron
a hacer el empacado, lo que les ha permitido vender mejor el producto y preservarlo para
llevarlo mas lejos. Esto se puede evidenciar en la produccion de dos videos sobre el tema; en
uno de ellos destacan el proceso, y en el otro, su aplicacion. Con relacion a las capacitaciones
se refiere también, Oscar Gamba en su entrevista, pero con relacion al proceso de los lacteos:

[...] pues aca no sabemos coémo producir, sino que uno aca saca y vende y asi

no es productivo, pero gracias a Dios que hicieron la capacitacion de coémo

2 Entrevista via WhatsApp con Rodrigo Pito, 20 de agosto de 2020.
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sacar el queso y las natillas, arroz de leche y con eso las muchachas estan

haciendo para vender.*°
Otro de los aspectos que resultd del andlisis de los datos generados desde las
entrevistas, la observacion no participante, la realizacion de los talleres y la produccion
audiovisual, fue el valor de la formacion no solo para el desarrollo de proyectos productivos,
sino para generar cambios de comportamiento y bienestar en la comunidad. Con relaciéon a
este tema se destaco la importancia de la formacién psicosocial, a través de talleres en cultura,
deporte, ciudadania y motivacion personal, realizados por la Federacion de Empresas
Sociales y Solidarias de Colombia (FESOC), tal como lo afirma Luz Aidé Piamba, integrante
de la cooperativa y de la fundacion de mujeres: “acd en CIIMAPAZ3! he tenido apoyo

psicosocial con talleres que nosotros mismos hemos conseguido™?2.

7.3.3. La diversificacion desde el desarrollo de proyectos productivos

El desarrollo de proyectos productivos resulta un tema central en las entrevistas y los
videos realizados por la comunidad de Coasociados; para ellos y ellas, sacar adelante estos
proyectos significa concretar de manera tangible el cambio hacia la construccion de paz que
les permita mejorar sus opciones de vida. “Es una cooperativa, pero también una empresa
donde soflamos que varias personas tengan su empleo y que la gente se sienta feliz”3.
Frente a este desarrollo de proyectos productivos, el andlisis narrativo tematico

realizado a las entrevistas y diarios de campo y el visual de los productos audiovisuales,

evidencian la intencidon de la comunidad por rescatar su tradicion y su vocacion agricola,

30 Entrevista presencial con Oscar Gamba, 30 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.

31 CIIMAPAZ Cooperativa Integral Indigena de Mujeres Agropecuarias para la Paz, CIIMAPAZ fue el primer
nombre que le dieron a la cooperativa, que luego cambio a Coasociados.

32 Entrevista presencial con Luz Aidé Piamba, 30 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.

33 Entrevista presencial con Jhon Fredy Caviche, 27 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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volviendo a sembrar todo lo que se produce en la zona, pero que no se volvio a cultivar por
el conflicto y la falta de oportunidades. De esta forma, se destaca, por ejemplo, su trabajo
colectivo en los cultivos que ellos llaman mingas. Explica Leidy Pito, secretaria de la
cooperativa: “En las mingas de los martes beneficiarios y asociados salen a trabajar cuando
los contratan para la cabuya o limpiar el maiz o a coger café y eso es el sustento de la
cooperativa y de sus miembros™34,

Sin embargo, al mismo tiempo advierten que seguir esa tradicion agricola no es
suficiente para lograr un verdadero sostenimiento econémico y generar un cambio en sus
condiciones de vida, por lo cual plantean como estrategia aprovechar los saberes ancestrales,
pero también, diversificar los productos, los insumos y las técnicas, para obtener resultados
productivos,

[...] pues las costumbres ancestrales siempre las hemos tenido empiricamente,
siempre nos las han inculcado nuestros padres, pero pues, ahorita ya la parte
técnica, la gente se va dando cuenta que inconscientemente hacian de esa
manera los cultivos, pero estamos viendo ahora esa parte técnica y
administrativa para quien quiera y ha sido muy importante.

Desde esta perspectiva, los miembros de la cooperativa plantean una evolucion en los
procesos y la tecnologia que les permita mejorar sus expectativas de produccion y su nivel
de vida. Una visidon que esta muy enmarcada en la posicion de Lederach, quien sostiene que
“la paz no es un estado final estatico, y por tanto la transformacion de conflictos la concibe

como una cualidad de las relaciones que estd en continua evolucion y desarrollo” (Lederach,

1997, p. 20).

34 Entrevista presencial con Leidy Pito, 29 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
35 Entrevista presencial con Rodrigo Pito, noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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Esta idea de evolucionar y diversificar la produccion, a partir de la tradicion agricola
se plantea muy claramente en la produccion audiovisual realizada por la comunidad, en los
cuales se ven integrantes de la cooperativa dando testimonios con relacion al trabajo de la
tierra, y destacando los proyectos propios de la comunidad, con desarrollo técnico facilitado

por entidades externas, como el proyecto piscicola y el avicola.

Figura 7. La comunidad trabajando en el proyecto avicola

Ty
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<

Fuente: Eva Pito-Mensa, miembro de Coasociados y presidenta de la Fundacién Celmira

Tejiendo Paz.

De la misma forma, en el analisis de las entrevistas resulta evidente la importancia que
en este momento tiene para la comunidad el desarrollo del proyecto avicola, considerado el
mas importante por las posibilidades productivas y de comercializacién, como lo plantea

Jhon Fredy Caviche, creador de la cooperativa:
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El proyecto avicola va paso a paso, todo lo que tiene que ver con primero las
instalaciones, el galpén, después viene la produccion y después bien la
comercializacion, pero por el momento vamos muy bien y esperemos nosotros
tener mucho éxito en estos temas de avicola, pues es algo que esta bien
fundamentado, donde la parte que estamos nosotros aqui, donde estamos
ubicados, no hay persona o entidad que saque una gran cantidad de huevos,
entonces lo que estamos pensando hacer es que esto sea un proyecto
autosostenible.3®

En el mismo camino, Oscar Gamba, se refiere al avance que ha significado para la
comunidad tener un proyecto de esta envergadura y la produccion que esta empezando a
generar, “El proyecto avicola con mas de 2600 gallinas y la construccion de los dos galpones
de 20 por 12 y esto es avance porque en este municipio no sabiamos cémo cuidar para
producir los huevos, pero nos capacitaron y tenemos 30 paneles diarios de huevos”.’

La mirada que plantean esas y otras narrativas frente a los proyectos productivos es
optimista y orgullosa al manifestar que estos son proyectos que se han desarrollado
totalmente por iniciativa de la comunidad y se han llevado a cabo gracias a su gestion y su
busqueda de financiacién con entidades internacionales como la Union Europea UE o la
Agencia Espafiola de Cooperacion para el Desarrollo. “Nosotros hemos planteado unas
iniciativas como comunidad y ellos analizan y dan una respuesta que nos fortalecen para

llevar a cabo los proyectos™®. En este orden de ideas, el activismo indigena que plantea la

cooperativa Coasociados manifiesta su derecho a la libre determinacion como pueblo

36 Entrevista presencial con .[hon Fredy Caviche, 27 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
37 Entrevista presencial con Oscar Gamba, 30 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
38 Entrevista presencial con Jhon Fredy Caviche, 27 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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indigena en construccion de un escenario de paz y transformacion de esa sociedad que los ha
discriminado y excluido, para avanzar desde su particular diversidad; es decir, algo que va
en coherencia con los planteamientos del derecho a la diferencia del pluriverso de Escobar
(Escobar, 2012) y lo que estd contemplado en la Constitucion del 91, que reconoce el
pluralismo y la diversidad étnica.

En contraste con esta mirada positiva y esperanzadora frente al desarrollo de proyectos
productivos, en el analisis de las entrevistas y los diarios de campo, también se plantea la
falta de apoyo estatal que dichas iniciativas han tenido y la soledad de su trabajo de
autogestion:

Nosotros lo que necesitamos es mas apoyo, inversion en el campo, en los
cultivos, que haya inversidon con garantias como se propuso, y no solo en la
produccion sino en las compras, que el gobierno garantice las compras, que
cumpla en eso.%’

De la misma forma, se refieren al incumplimiento en la implementacion de los
compromisos pactados en el Acuerdo de Paz; especialmente, en los relacionados con la RRI
y la priorizacién a grupos étnicos. Testifica Jhon Fredy:

Nosotros participamos en el PATR del Alto Patia, mandamos un delegado, ahi
hay varios planteamientos y es una proyeccion muy larga y con un recurso de
altisimo nivel, pero no hay nada concreto y no se ha ejecutado ningun
proyecto. Tampoco hemos tenido noticia de ningin proyecto nacional

relacionado con infraestructura, de eso cero.*°

39 Entrevista presencial con Jhon Fredy Caviche, 27 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
40 Entrevista presencial con Jhon Fredy Caviche, 27 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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Llama la atencion, en el anélisis de todas las entrevistas, los productos audiovisuales y
los diarios de campo de los talleres y de las reuniones sostenidas durante la salida de campo,
que el tema del narcotrafico estd por completo ausente, a pesar de que esta es una realidad
del conflicto a la cual se refiere un capitulo completo el Acuerdo de Paz, y se constituye en
el centro de la violencia que ahora vive la zona por la presencia de grupos ilegales dedicados
a este trafico. En el andlisis solo aparece veladamente en los testimonios de las entrevistas
relacionados con los problemas de orden publico, lo cual podria sugerir como resultado que
no se habla del narcotrafico, por ser un tema peligroso que compromete la seguridad de la
comunidad. Lo que si queda claro es que no se considera de ninguna manera el cultivo de
coca una posibilidad para su reactivacion econdémica, como tampoco lo es volver a estar al

margen de la ley.

7.3.4. El cambio desde la comunicacion
Uno de los resultados mas evidentes en los andlisis narrativos tematico y visual
realizados en la presente investigacion, es el concepto que la comunidad tiene de ellos
mismos como colectivo; los otros son sus comparieros y comparieras, todos son comuneros
y comuneras 'y cada una de las actividades es colectiva, se discute y se acuerda. Esta es una
concepcion que forma parte de su identidad, su origen y su tradicion, planteada desde la
familia como primera colectividad, y de alli, a la comunidad.
Eva Pito explica claramente el sentido colectivo de la identidad nasa desde la tradicion
de la tulpa:
[...] la tulpa nasa estd conformada por tres piedras: la primera significa el
papa, la segunda la mama y la tercera, la mas pequeiia, es el hijo. Nosotros

culturalmente como nasas nos sentamos alrededor de clla a conversar, a
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comunicarnos, ya sea que haya problemas familiares, uno siempre conversa
alrededor de esta tulpa que nos da energia, nos da la vida, es cuando uno nace
y empieza a crecer cada dia. Incluso cuando se habla de asambleas rituales, se
prende un fogoén en el centro del sitio y alrededor de ello se sientan los
mayores, luego los hijos, los nietos y asi sucesivamente, a narrar una historia,
sean problematicas, a aconsejarse.*!

De ahi que para ellos y ellas, la comunicacion que permite esa colectividad sea
completamente natural y esté presente en todos sus procesos, sus acciones y sus tomas de
decisiones; por lo tanto, atraviesa igualmente sus actuales procesos comunitarios de
transformacion y construccion de paz. En esos términos de concertacion y colectividad esta
narrada la idea de creacion de Coasociados, tal como lo expresa Oscar Gamba, al narrar como
empez0 la cooperativa, “gracias a los reincorporados como mi primo que con esas promesas
volvié después de 18 afios y reunid a la familia inicialmente y les dijo vamos a trabajar,
primero vamos a convocar a las comunidades a ver si les gusta 0 no”.*?

Lo interesante de sus planteamientos frente a los procesos comunicativos es que alli
estd implicita la participacion. Se comunica para que la comunidad participe y la comunidad
se pone de acuerdo para participar. Estas practicas se relacionan directamente con los
planteamientos tedricos de la comunicacion para el cambio social, en los cuales, de la mano
con los postulados de Gumucio, la participacioén de los actores sociales, que son, a su vez,

comunicadores, se dan en el marco de un proceso de crecimiento colectivo anterior a la

creacion de mensajes y productos (Gumucio-Dagron, 2011, p. 12).

4! Entrevista presencial con Eva Pito-Menza, 28 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
42 Entrevista presencial con Oscar Gamba, 30 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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En este orden de ideas, es evidente como resultado de los analisis, la idea relacionada
con la necesidad de generar productos de comunicacion para involucrar a toda la comunidad
en las actividades de la cooperativa. A partir de ello plantean claramente la urgencia por
mejorar sus redes de comunicacion y prepararse para producir sus propios contenidos y
medios de comunicacion. Su proposito final frente a la formacion en comunicacion es que
les permita multiplicar lo aprendido y contar lo que estan haciendo en este proceso de
transformacion, pues, como ratifica Leidy Pito “la comunicaciéon es importante para
concientizar a las personas que aun no creen en la cooperativo y por medios de grabaciones

seria una gran ayuda para mostrar lo que se esta haciendo en la cooperativa™*,

7.4. Practicas comunicativas dirigidas al proceso de

transformacion de la comunidad:

Para responder como la comunidad genera practicas comunicativas desde la narrativa
audiovisual, para la divulgacion y el fortalecimiento de su actual proceso de transformacion,
en el marco del proceso de paz, se realiz6 un andlisis tematico a los diarios de campo de los
talleres y un andlisis de video a audiovisuales realizados por la comunidad. Como se explic
en el capitulo de metodologia, este analisis se desarrollo a través de una matriz propia, que
permitid cruzar los conceptos de las categorias de analisis de la investigacion, con la narrativa
del lenguaje audiovisual.

En este orden de ideas, se aplicd esta matriz a cada una de las piezas comunicativas,

teniendo como resultado el evidente proceso de exploracion y desarrollo de las posibilidades

43 Entrevista presencial con Leidy Pito, 29 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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comunicativas del audiovisual, al comparar los videos realizados en el primer taller con los
que se subieron finalmente a redes. Esta evolucién en la realizacion de las practicas
comunicativas se hace evidente desde la construccion tanto del lenguaje, como de los
contenidos que querian contar y expresar, al hacerse cada vez mas completos, documentados,
claros y comunicativos, con nuevas imagenes y fuentes de informacion. Estos resultados
significaron, para la comunidad, el logré el proposito planteado por ellos mismos para los
talleres, con relacion a adquirir las herramientas para contar y dar a conocer lo que hacen y
lo que estan logrando desde la cooperativa.

De la misma forma, el seguimiento a los talleres consignado en los diarios de campo,
permitié6 dar cuenta de la capacidad para crear de manera colectiva y entender las
posibilidades del lenguaje audiovisual, para asi expresar sus ideas frente a lo que estan
trabajando y autogestionando en la cooperativa dentro de su proceso de transformaciéon y
construccién de paz. Retomando el marco tedrico, este resultado se relaciona con lo que
plantea Gumucio (2011) al hablar de la apropiacion de las practicas comunicativas y
mencionar que

[...] debe entenderse como un modo para desarrollar la capacidad propia,
comunitaria y colectiva, de adaptar la comunicacién y sus medios como un
proceso coadyuvante de las luchas sociales. No se trata solamente de poseer
los instrumentos, una radio, un peridédico o un canal de television; se trata,
sobre todo, de apropiarse de la gestion, de la creacion y del proceso
comunicacional que involucra la participacion comunitaria. (p. 10)

A continuacion, se presentan los resultados de los andlisis narrativos tematico y visual
realizados a los diarios de campo de los talleres y los audiovisuales, teniendo en cuenta los

procesos de cada uno de los talleres y su produccion, con relacion a las posibilidades de
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visibilizar y fortalecer los procesos de transformacion de la comunidad desde la

comunicacion.

Taller 1: Lenguaje audiovisual

Los integrantes del taller desarrollaron tres videos. Uno de ellos fue sobre el tema
especifico de proyectos productivos mostrando varios de los cultivos propios de la zona y a
los compaiieros y las compaiieras en la labor agricola. Los otros dos videos se dividieron de
la siguiente forma: uno de ellos abord6 una presentacion tipica de sus bailes y el otro mostrd
su tradicion familiar de sentarse alrededor del fogon, compuesto por tres piedras: algo que

ellos llaman tulpa.

Figura 8. Fotograma del video sobre la tradicion familiar de la tulpa

Fuente: Eva Pito-Mensa, miembro de Coasociados y presidenta de la Fundacion Celmira

Tejiendo Paz.
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Las tradiciones y costumbres aparecen como temas secundarios, pero permanentes, en
las entrevistas y las opiniones de los videos realizados en los siguientes talleres, en los cuales
se concentraron en los temas de derechos, desarrollo personal y proyectos productivos.

La presentacion de estos temas se comunico a través de videos sencillos y de corta
duracioén, como registros de acciones, o0 momentos en tiempo real con pocos cortes, sin
concepto de montaje, respecto a la construccion de accion y tiempo. En relacion con la
construccion de espacio, se destaca la presentacion de su espacio natural, la casa de la familia
en su lugar principal: el fogon. El lugar de encuentro de la comunidad alrededor de su musica
y los cultivos de trabajo en medio del paisaje general de las montafias del municipio de
Caldono. De igual modo, los personajes son los protagonistas de la comunidad, la familia
integrada por el padre, la madre y el hijo, la comunidad como grupo y los indigenas nasa, en

su condicion de campesinos y campesinas que trabajan la tierra.

Taller 2: Produccion audiovisual

Para este segundo taller los y las participantes trabajaron en grupo y realizaron videos
mas elaborados, con una estructura clara de introduccidn, presentacion de personajes y
desarrollo del tema —a través de entrevistas que aprendieron a realizar durante las practicas
del primer taller y que apropiaron para estos segundos videos— y finalmente, un cierre con
presentacion de conclusiones. En este momento, las obras audiovisuales dejaron de ser el
registro de un momento o accién, como los primeros videos, y se constituyeron en piezas
comunicativas.

En ellos trataron temas especificos de su realidad, que coincidieron con los contenidos
planteados como categoria de andlisis de la investigacion. El primero se refiri6 al desarrollo

personal, presentando la problematica de la escuela de Vilachi por causa de la pandemia. El
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segundo hablo sobre los derechos de las mujeres de Caldono. El tercero tuvo relacion con los
cursos de capacitacion que estan recibiendo desde el SENA por la gestion de la cooperativa,
y que, al mismo tiempo, aborda la importancia del desarrollo personal y cobmo eso prepara
para la generacion de proyectos productivos. Para finalizar, el cuarto video abordd tanto los
derechos de las mujeres de Caldono como la necesidad de su formacién para generar su
participacion en proyectos productivos, al contar sobre el origen y los objetivos de la
Fundacion Celmira Tejiendo Paz.

Los cuatro videos construyeron el espacio desde el lugar sobre el cual se esta hablando
(la fachada de la escuela de Vilachi, la sede donde se realizan los encuentros de las mujeres
y se hacen los cursos en la finca La Palomera). Esto, mediante planos medios de los
presentadores que introducian el tema, y planos medios de plano y contraplano para las
entrevistas. No se insertaron planos de apoyo, sino que en algunos pocos momentos se movia
la camara o se ampliaba el plano, para mostrar a otra persona o una parte adicional del espacio
que hiciera referencia a lo que se estaba tratando.

La construccion de tiempo dependi6 totalmente de las preguntas y respuestas tanto en
la cantidad de planos como en su duraciéon. Sin embargo, hubo una construccién de
continuidad de pregunta-respuesta con los planos y los contraplanos, ademas de la l6gica que
ya seguia la historia con introduccion, desarrollo y conclusion, como ya se menciond. Como
los videos tuvieron mas informacion y mas de una fuente de testimonio, fueron mas largos,
y se puede decir que, narrativamente, ganan en rango y profundidad.

Cada uno de los videos contd con un presentador que entrevistd y llevo el hilo
conductor. Por su parte, hubo entre uno y tres entrevistados, pertenecientes a la cooperativa
Coasociados y a la Fundacion Celmira Tejiendo Paz, en el caso de las mujeres, y cuyas

respuestas tienen el mayor peso de informacion para la presentacion de los contenidos.
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Figura 9. Fotograma del video sobre el taller piscicola

3 Made With

VivaVideo

Fuente: Leidy Pito.

Talleres 3 y 4: Produccion digital

Para estos talleres los grupos consolidaron los contenidos, la produccién y las
narrativas de los videos del segundo taller, enfocados en lo que les interesaba mostrar para
subir a las redes. Realizaron dos videos sobre los cursos de capacitacion desde el punto de
vista del desarrollo personal y los proyectos productivos, y un tercero, sobre la Fundacion
Celmira Tejiendo Paz y su relacion con la Cooperativa Coasociados, en el cual se plantearon
como tematicas, los derechos de las mujeres, la importancia de su desarrollo personal y su

participacion en proyectos productivos. De esta forma se evidencia como los tres videos se
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relacionan con las categorias de andlisis propuestas para esta investigacion, asi como con la
categoria emergente de mujeres indigenas.

En la construccion de espacios tuvieron en cuenta el uso de inserts dentro de las
entrevistas, con videos y fotografias relacionadas, como, por ejemplo, imagenes de las
practicas de los cursos de capacitacion o de los trabajos de las mujeres en la fundacion.
Ademas, se trabajaron secuencias de accion entre pregunta y pregunta o secuencias de tomas
con narrativa de videoclip y se utilizo material grafico, como logos e identificadores de los
presentadores y presentadoras, asi como de los entrevistados y entrevistadas. El video sobre
la fundacion cont6é con muchas imagenes de apoyo sobre los paisajes de la region, el trabajo
de la comunidad y las actividades de la fundacion, lo que generd bastante informacion
audiovisual de los espacios y los ambientes que se queria comunicar.

Los montajes también fueron mucho mas elaborados, con un concepto sintético
dirigido a encauzar la atencion del espectador hacia la informacién con planos de entrevista
de menor duraciéon y con cortes de insertos de imagenes. También, en algunos casos se
insertaron efectos y division de pantalla, para que eso les diera un ritmo mas rapido, aunque
los videos fueran mas largos en duracion. Igualmente, trabajaron el ritmo con la creacioén de
paisajes sonoros que incluyeron musica extradiegética y, en el caso del video de la fundacion,
voz en off y sonido ambiente.

Las acciones ya no se remitieron unicamente a la realizacion de las entrevistas, sino
que se empezaron a ver imagenes de apoyo de lo que se contaban en las respuestas, junto a
secuencias de accion, que enfatizaron principalmente en la participacion de las integrantes
de la fundacion en actividades de capacitacion, costumbres, trabajos en los cultivos y en

proyectos productivos, como el piscicola. En ese mismo sentido, la informacién se
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profundizé con la inclusion de nuevos personajes y testimonios de miembros de la
cooperativa, la fundacion y los instructores e instructoras de las capacitaciones.

La captura de imagenes de cada uno de los videos se hizo con sus celulares, y la edicion
de las piezas audiovisuales, con aplicaciones moéviles gratuitas, de acuerdo con las practicas
de los dos ultimos talleres digitales. Ademas, en algunos casos pudieron acceder a softwares
gratuitos que trabajaron en el computador de la cooperativa, con lo cual pudieron apropiarse
de toda la produccion audiovisual con sus propios recursos. Es asi como se ratifico lo que
mencioné Eva Pito-Menza en la entrevista: “La herramienta principal para hacer
comunicacion es un celular para grabar y subir a las redes sociales, para que se den cuenta la
cooperativa en que esta trabajando y como se realizan esos trabajos™*. (Ver el anexo 6

“Fichas técnicas de los productos audiovisuales”).

7.5. Analisis de la categoria emergente: Mujeres indigenas

Desde la primera fase de diagnostico la investigacion empez6 a revelar acciones de las
mujeres indigenas de la comunidad con relacion a la defensa de sus derechos y su
participacion en el desarrollo de proyectos productivos. Es asi como luego, en los analisis
tematico y visual aplicados a los datos recogidos con las entrevistas, la observacion no
participante, los talleres y las piezas comunicativas hechas por la comunidad, aparecieron de
manera recurrente los temas relacionados con la situacion de discriminacion, vulneracion y

desventaja de las mujeres de la comunidad y su lucha por el rescate de sus derechos e

4 Entrevista presencial con Eva Pito-Menza, 28 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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identidad para lograr su participacion en el desarrollo de proyectos productivos, con miras a
un mejor futuro.

Esta recurrencia tematica generd como resultado una categoria de analisis emergente
en relacion con las mujeres nasa de la comunidad, la cual tuvo en cuenta la realidad de su
situacién como mujeres nasa en el posconflicto, su lucha por la defensa de sus derechos y la

participacion en los proyectos productivos y sus perspectivas de futuro.

7.5.1. Su realidad como mujeres nasa

En el analisis de las entrevistas realizadas a las integrantes de la Fundacion Celmira
Tejiendo Paz se evidencia como ellas expresan diferentes aspectos de vulnerabilidad y
opresion que han tenido que vivir como mujeres, como indigenas, como campesinas y como
victimas del conflicto, tal cual lo advierten los estudios sobre las mujeres y la violencia
(Segato, 2014). Esto resulta en un cruce de variables que se relacionan y generan una serie
de problematicas particulares, narradas desde sus experiencias de vida, tal como lo plantea
Eva Pito: “Hemos sido humilladas, nos hemos callado por miedo. [...] El problema como
mujeres nasa es que somos discriminadas y hay falta de oportunidades” (Pito-Menza, 2021).

La humillacién y el maltrato son acciones que, de manera conjunta, ellas expresan en
las entrevistas como problemadticas existentes y, sin dar detalles acerca del maltrato, este
queda implicito al mencionar el miedo que algunas parejas generan en sus mujeres. Por
ejemplo, refieren que muchas de las mujeres de la zona no pertenecen a la fundacion porque
su compaiiero no se lo permite; incluso, mencionan que algunas dejaron de ir por el mismo
motivo. “Lastimosamente hay algunas compafieras que se dejan llevar por el miedo y la
situacion es muy compleja... [silencio] prefieren no venir y no estar presentes para no tener

problemas con los compaiieros” (Pito-Menza, 2020).
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Un maltrato directo, generalmente infligido por parte de la pareja y un maltrato cultural,
social, de juzgamiento y falta de apoyo. Por ejemplo, esté el caso de Luz Aidé Piamba, quien
dice:

No toda la comunidad es asi, pero a mi si me tocd vivir el machismo con una
pareja agresiva. Yo desde el embarazo me di cuenta de que mi chiquita venia
con problemas, entonces me queria obligar a que hiciera el aborto y aun asi no
lo hice, entonces fue el rechazo total de la familia y del papa y eso fue muy
duro.®

El miedo al maltrato fisico y psicologico es una de las preocupaciones de las mujeres
de la fundacion, por lo cual han buscado el apoyo de psicélogas voluntarias para que les den
charlas de liderazgo y empoderamiento a sus integrantes. “El rol de la mujer nasa aqui en el
campo es un poco complicado porque las mujeres no solo le dedican el tiempo a los nifios,
sino a la cocina y al trabajo™®

La mujeres nasa toman posicion de su identidad desde la explicacion de la tradicion
nasa, la cual plantea una diferenciacion de roles donde el hombre se ocupa de las actividades
del cultivo y el gobierno comunitario, y la mujer esposa y madre, de la crianza, el manejo del
hogar y el tejido, sin embargo esa diferenciacion de roles se ha ido transformando en la
dominacion de las ocupaciones de produccion del hombre sobre las de 1la mujer.

Esta situacion que aparece como un resultado de la presente investigacion, es una
constante en los estudios sobre mujeres indigenas, como se mencion6 en el marco tedrico, de
la mano con Segato, al hablar sobre como con la llegada de la colonial modernidad, estos

roles se transformaron en practicas de desigualdad de condiciones, donde la mujer se ve

43 Entrevista presencial con Luz Aidé Piamba, 30 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
46 Entrevista presencial con Eva Pito-Menza, 28 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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obligada a trabajar para el sustento, pero sin dejar las tareas del hogar ni tener opciones de
educacion o participacion social. Esta es una realidad que reiterativamente plantean las
mujeres de la fundacidn en sus entrevistas y en los testimonios de los videos realizados por
ellas. Ejemplo de ello, es la afirmacion que hace Eva: “Se podria decir que solo el 2 o 3 por
ciento de las mujeres se dedican al estudio, siempre y cuando se consigan un compafiero que
comprenda y piense muy diferente a la mayoria del resto de las personas™’, mientras que su
compafiera Romelia sostiene que “toda la vida cocinando, desde pequeiiita mirando a mi
mama y yo aprendi a cocinar”®,

Ellas piensan que, al contrario de la posicion de la mujer, el hombre puede prepararse,
realizar actividades sociales y trabajar, pero no desde su rol de esfera publica del hombre
nasa, sino en una nueva posiciéon de poder, donde se pierde la dimensiéon doméstica y
comunitaria, por lo cual hay una alta poblacion de mujeres cabeza de hogar, como se
confirma en testimonios como el siguiente “Lastimosamente ac4 en la comunidad se han
visto madres cabeza de hogar por diferentes situaciones, porque lastimosamente no hay como
una ley que nos otorgue o que nos beneficie™.

De la misma forma, las mujeres de la fundacidon dan cuenta de que esta realidad de la
mujer encargada del hogar y del trabajo se fue consolidando también durante el conflicto
armado, cuando padres, hermanos e hijos terminaron en alguno de los grupos actores del

conflicto y las mujeres quedaron al frente de todo. Esta consideracion es confirmada también

por la reflexion que hace John Fredy Caviche, gerente de la cooperativa y excombatiente,

47 Entrevista presencial con Eva Pito-Menza, 28 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
“8 Entrevista presencial con Romelia Caviche, 28 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
49 Entrevista presencial con Eva Pito-Menza, 28 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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quien afirma estar arrepentido de haber dejado a su mama sola a cargo de todo y de todos
durante tantos afios.

Otras de las consideraciones que plantean las mujeres de Celmira Tejiendo Paz es la
desigualdad planteada desde la falta de oportunidades para la educacion y la participacion
social y politica de la mujer, y que se ve acentuada por las precarias condiciones de vida de
la zona como territorio indigena desatendido por el Estado. Desde esa consideracion, también
manifiestan su inconformidad por las dificiles condiciones de su territorio sin acueducto, ni
sistemas eléctricos legales, ni infraestructura de vias o de otras comunicaciones, donde la
produccion agricola es de pancoger y que, a pesar del cese al fuego con la firma del acuerdo,
es una region peligrosa, con muchos de sus lideres asesinados a lo largo de estos cinco afios,l
luego de la firma del Acuerdo de Paz.

En este escenario, las mujeres indigenas nasa en Caldono estdn preocupadas por su
futuro y el de sus hijos; sienten que histéricamente no han tenido oportunidades ni la
preparacion adecuada para enfrentar las dificiles condiciones de su entorno;

[...] como mujeres por no estudiar, por no mirar mas alla, hemos sido
humilladas, nos hemos callado por miedo, por el qué diran, por el como nos
mirard la sociedad, esto pasa yo creo que con el 99% de las madres cabeza de
hogar.>°

Esta problemadtica situacion de la mujer nasa en Caldono se plantea también en las
piezas comunicativas hechas por la comunidad como resultado de los talleres. Alli se repiten
las mismas temadticas de discriminacion, machismo y desigualdad en la participacion y las

oportunidades, pero se las presenta como un pasado que estd cambiando gracias a su lucha y

50 Entrevista presencial con Eva Pito-Menza, 28 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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a su autogestion, como parte de esa tradicion de movilizacion que ha tenido que adoptar la
mujer indigena en Colombia por la lucha de sus derechos (Mufioz, 2020). Esto se hace
evidente, por ejemplo, en uno de los videos resultado de los talleres, donde un grupo de
mujeres se presentan y se reconocen como “Las mujeres guapas y verracas de Caldono”.

Figura 10. Fotograma del video “Las mujeres guapas y verracas de Caldono”

20207280

Fuente: Gina Poscué, Eva Pito-Mensa y Leidy Pito.

7.5.2. La lucha por sus derechos y por mejores posibilidades de participacion, tras el
Acuerdo de Paz

Las problematicas expuestas en las entrevistas hechas a las mujeres de Celmira
Tejiendo Paz, plantean la necesidad que ellas tienen de generar propuestas en torno a la
proteccion de sus derechos, que, en la misma linea de los postulados de Gargallo, buscan

defenderlos desde su identidad. Asi lo expresan cuando hablan de la concepcion de la mujer
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nasa: “La mujer es procreadora de vida, y la mujer es como el fuego porque da fuerza y
protege a la familia™!.

Las mujeres indigenas nasa de la zona de Caldono se expresan muy seguras frente al
cambio que significod su decision de formar parte de la iniciativa de la cooperativa
Coasociados, creada de acuerdo con las acciones del Acuerdo Final, donde se ordena, desde
su preambulo, prestar “especial atencion a los derechos fundamentales de las mujeres, de los
grupos sociales vulnerables como son los pueblos indigenas” (Gobierno Nacional de
Colombia-FARC-EP, 2016, p. 3). Ello evidencia la intencion que tanto el gerente como el
director de la cooperativa plantearon desde el origen, acerca de trabajar por los derechos de
las mujeres y darles su lugar, como lo recalca Rodrigo Pito: “tenemos que cambiar el manejo
que se da frente a nuestras compafieras mujeres porque acéa siempre ha habido machismo™>2.

De ahi que, desde esta organizacidon, se buscd consolidar la Fundacion Celmira
Tejiendo Paz, con el objetivo de promover la igualdad de oportunidades y derechos para las
mujeres, a través de la formacion y el desarrollo de proyectos productivos.

En la cooperativa y la fundacion buscamos que las mujeres seamos mas
valoradas y que nosotros podemos hacer muchas cosas, que no nos vean como
el sexo débil, que nosotras podemos hacer muchas cosas y para que sepan que
si podemos.

Esta misma idea se expone, a través del video que la mujeres realizaron sobre la

fundacion, en el cual se plantea el objetivo de hacer valer su identidad y su autonomia para

su desarrollo y sus perspectivas de futuro, al tiempo que advierten sobre la necesidad de

5! Entrevista presencial con Eva Pito-Menza, 28 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
52 Entrevista via WhatsApp con Rodrigo Pito, 20 de agosto de 2020.
53 Entrevista presencial con Eva Pito-Menza, 28 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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movilizarse en este sentido. Todo ello en coherencia con los planteamientos del activismo
indigena en cuanto al reconocimiento de sus pueblos para manejar su desarrollo con
autonomia sobre un territorio étnico reconocido (Garcia, 2003).

La autonomia y activismo indigena son referencias constantes para las mujeres de la
cooperativa, cuando manifiestan que luego de la firma del Acuerdo de Paz, todas las acciones
desarrolladas por ellas tienen su origen en su autogestion, sin reportar ninguna accion local,
ni estatal, dirigida a la defensa de sus derechos, ni al apoyo de proyectos productivos o a la
mejora en sus condiciones de vida, a pesar que el acuerdo plantea priorizar a las mujeres y
los grupos étnicos a la hora de recibir los beneficios planteados para la reparacion, la
reconstruccion y la no repeticion.

Evidencia de su activismo ha sido en gran parte el impulso que las mujeres han dado,
dentro de la misma cooperativa, a la busqueda de diferentes cursos de capacitacion técnica
para el desarrollo de sus proyectos productivos autogestionados. “Empecé a ir al primer curso
que fue de piscicultura como una aprendiz y empecé a conocer la cooperativa y me gustod
porque es una labor social, uno no espera nada a cambio y fui conociendo un poco mas”>*,

Especificamente, la fundacion solicit6 el curso de tejido para permitir a sus mujeres
consolidar sus conocimientos y poder asi desarrollar un proyecto artesanal productivo en
torno a la produccion de mochilas y bolsas tipicas, pues hay casos en los que no se tiene
conocimiento del tejido, como ocurre por ejemplo con Luz Aidé: “En la cultura se ensefia a
tejer desde que se cae el primer diente y asi, es una tradicion, pero lastimosamente yo no
aprendi, pero si estando aca en los cursos™>. O el caso de otras mujeres que tienen el

conocimiento del tejido, pero necesitan pulirlo para convertirlo en un proyecto artesanal: “Yo

54 Entrevista presencial con Leidy Pito, 29 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
55 Entrevista presencial con Luz Aidé Piamba, 30 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca
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estoy tomando este curso para aprender mas cosas porque yo siempre he tejido bolsos, pero
no los he vendido, entonces tejiendo mejor, se pueden vender.

En el mismo camino, el analisis de los videos realizados por las mujeres de la fundacién
durante los talleres plantearon, por un lado, el concepto de los derechos de las mujeres nasa,
donde se invita a trabajar en esta lucha, como se presenta en uno de los audiovisuales, en el
cual Eva Pito-Menza, Leidy Pito y Luz Aidé Piamba, las mujeres protagonistas de este, dicen
a camara: “Invitamos a todas las mujeres de Colombia y el mundo, que no nos dejemos y
hagamos respetar nuestros derechos”. De otro lado, permitieron entender los contenidos de
desarrollo personal y participacion en procesos productivos como consecuencias naturales
de esa defensa de los derechos de las mujeres que se encuentra presente en los dos videos
sobre la Fundacion Celmira Tejiendo Paz. Tal como enfatiza Eva, directora de la fundacion,
en uno de los audiovisuales, “El objetivo es que como mujeres tengamos nuestra propia
empresa y también nos capacitemos intelectualmente. Las mujeres cabeza de hogar,

buscamos un futuro para los hijos de nuestros hijos™’.

56 Entrevista presencial con Oscar Gamba, 30 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
57 Entrevista presencial con Eva Pito-Menza, 28 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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Figura 11. Taller de tejido de las mujeres de la comunidad

.

3

Fuente: Elaboracion propia

7.5.3. Perspectivas de futuro

El andlisis de las entrevistas y videos realizados por las mujeres de la Fundacién
Celmira Tejiendo Paz, muestran como resultado una narrativa positiva sobre el futuro, que
habla de un cambio en los ultimos cinco afios, no por las disposiciones del Acuerdo Final,
sino por la finalizacion del conflicto y la conformacién de la cooperativa como asociacion de
reintegrados, que les ha permitido recibir ayudas privadas e internacionales. “Nos han
visitado de Espafia y Guatemala y nos estan ayudando con los proyectos productivos, ya

arrancd el avicola™>8.

58 Entrevista presencial con Leidy Pito, 29 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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De esta forma, dejan muy claro que no han sido beneficiarias de ninguna de las 122
disposiciones que comprometen a las partes a realizar acciones para asegurar el liderazgo y
la participacion de las mujeres en programas y entidades relacionadas al proceso de paz, asi
como tampoco en el acceso a la tierra, ni los proyectos productivos, ni la politica, ni los
procesos de reincorporacion a la vida civil ni el acceso a la verdad, la justicia, las garantias
de no repeticion y la restitucion a las victimas. “Nosotras no tenemos alguien que nos ayude,
que nos dé una ayuda econdmica, entonces todo lo hemos hecho a pulso™.

Mas alla de las posibilidades de tener apoyos econdmicos para iniciar proyectos
productivos, ellas expresan el cambio que ha significado sentir que pueden organizarse y
autogestionar proyectos, prepararse y pensar en un futuro. Por ejemplo, Luz Aidé menciona:

Yo soy madre cabeza de hogar y no tenia la oportunidad de seguir estudiando
y no salia de mi casa, pero con la cooperativa tuve la oportunidad de estudiar
y trabajar en equipo, mi vida ha cambiado mucho en algo muy bonito. Como
mama soltera ensefio los valores, a respetar los derechos de igualdad de la
mujer y el hombre. Mi motivacion mas grande para salir adelante son mis
hijas.®®

De la misma forma, la mayoria de las mujeres que forman parte activa de la fundacion
se refieren a un cambio en las dindmicas de la comunidad, tomando en cuenta que los trabajos
de la casa y los proyectos productivos emprendidos se realizan de manera conjunta con sus
compareros.

Yo tejo y hago huerta y si mi marido esta trabajando salgo a trabajar con él.

Ahorita esta trabajando en el galpon en el proyecto avicola y yo también ayudo

59 Entrevista presencial con Eva Pito-Menza, 28 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
60 Entrevista presencial con Luz Aidé Piamba, 30 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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al proyecto a limpiar huevos, pesar el alimento, por eso no me ha quedado
tanto tiempo de tejer, pero esta semana yo creo que si voy a poder.5!
Por su parte Jhon Fredy dice: “voy a trabajar en cosas de la corporacion en el proyecto
avicola. Nosotros tenemos el tul, que trabajamos los dos una huertica”®?
Esas posibilidades de futuro planteadas por las mujeres se muestran como resultado de
las nuevas oportunidades de formacion que ellas mismas estan teniendo. Por ejemplo, los

videos sobre los proyectos productivos tienen principalmente testimonios de las mujeres que

estan tomando los talleres de capacitacion del SENA para poderlos llevar a cabo.

6! Entrevista presencial con Oscar Gamba, noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
62 Entrevista presencial con Jhon Fredy Caviche, 27 de noviembre de 2021, Caldono, Cauca.
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Conclusiones

La presente investigacion se propuso analizar la manera como las comunidades
indigenas desarrollan narrativas y practicas comunicativas dirigidas a la reincorporacion y el
desarrollo de proyectos productivos, en el marco de procesos de paz, a partir de la experiencia
investigativa vivida con la comunidad de la cooperativa Coasociados, integrada por indigenas
nasa y ubicada en el municipio de Caldono, al norte del departamento de Cauca, considerado
territorio priorizado dentro del proceso de paz que vive Colombia desde la firma del Acuerdo
de Paz, en 2016.

Desde esta perspectiva se desarrolld6 una metodologia IAP, que permitié la
participacion activa de la comunidad indigena con un plan de accion en el cual desarrollaron
narrativas y practicas comunicativas que se pudieron recoger a través de técnicas
metodologicas como la entrevista, los diarios de campo resultado de la observacion no
participante y el desarrollo de talleres, asi como de la realizacion de audiovisuales. Luego
estos datos fueron organizados, sistematizados y analizados tomando en cuenta las categorias
de analisis planteadas, junto a las emergentes, para llegar a los resultados presentados en el
capitulo anterior y que permiten responder de manera concluyente a cada un de los objetivos
planteados en la presente investigacion, como se presenta a continuacion.

Con relacion al primer objetivo especifico que busca identificar los problemas
manifestados por las comunidades indigenas victimas del conflicto, para la implementacion
de proyectos productivos, que lleven a la reconciliacion, reparacion y reconstruccion
propias de un proceso de paz, se puede concluir: que los problemas que se plantean desde la

comunidad son de caracter estructural, por un lado la situacion de abandono estatal que han
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vivido durante siglos las comunidades indigenas del pais, entre la invisibilidad y la
discriminacion, que se expresa en el despojo de sus tierras por particulares, la falta de
infraestructura en vias, servicios publicos, condiciones bdsicas de vivienda, salud y
educacion y seguridad. Un escenario que dificulta sus posibilidades de desarrollo social y
productivo, y genera asi altos indices de pobreza. Todo esto agravado por el otro problema
estructural, el de la violencia, alimentada desde el conflicto armado en estos territorios
indigenas.

La conclusion sobre estos problemas estructurales plantea la necesidad de establecer
soluciones de transformacion que modifiquen las estructuras que los alimentan
continuamente tal como lo propone Galtung para la generacion de una cultura de paz
posterior a un conflicto desde la reconstruccion, reconciliacion y resolucion, que pareceria
ser lo que se propone en el Acuerdo de Paz con la RRI, la participacion politica del proceso
de reincorporacion de la FARC-EP y la restitucion a las victimas. No obstante, después de
mas de cinco afios de implementacion del acuerdo, atn no se dan las condiciones reales para
lograr una paz estable y duradera, mientras persisten los mismos problemas que han
alimentado el conflicto durante tantos afios: el problema rural, la pobreza, la concentracion
de la tierra y la inequidad, sumadas a un grave crecimiento de bandas delincuenciales, con la
violencia, la inseguridad y la falta de garantias que ello implica.

El retraso en la implementacion del acuerdo —especialmente, en los enfoques étnicos
y de género— se ve expresado con claridad en los testimonios de los integrantes de la
cooperativa Coasociados, quienes manifiestan que la posibilidad que les abri6 el Acuerdo de
Paz para el desarrollo de proyectos productivos no se ha llevado a cabo en la realidad; no
existe didlogo ni concertacion con las autoridades, no ven que se haya logrado nada con la

ruta étnica desarrollada por el PART del Alto Patia y no han formado parte de los mecanismos
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especiales de consulta étnica. Ademas, continua el sistematico incumplimiento de los planes
de mejoramiento local, los cuales deberian generar las bases de infraestructura que
permitirian la sostenibilidad del desarrollo de los proyectos productivos, como el
mejoramiento de sus vias y la dotacion de servicios publicos, educativos y de salud. Por lo
tanto, las disposiciones que contempla el acuerdo, y que permitirian la activacion de ese
futuro posible, no se estdn cumpliendo por parte del Gobierno, especialmente, los gobiernos
locales. Es asi como ni la alcaldia de Caldono ni el cabildo indigena de San Lorenzo, al que
pertenecen, les han apoyado: tan solo se han limitado a reconocerlos como cooperativa de
reinsertados.

Sumado a esta situacion, llama la atencion la preocupante situacion de las mujeres de
la region, quienes, ademas de sufrir los problemas ya expuestos, viven la discriminacion y la
opresion estructural de lo que Julieta Paredes llama el entronque patriarcal, en el encuentro
de sus roles tradicionales con la colonial Modernidad a la que se refiere Rita Segato. Las
mujeres indigenas de Caldono se sienten vulneradas en sus derechos a la igualdad y la
participacion, con gran desventaja para intervenir en las decisiones sociales de su comunidad
y generar procesos productivos; esto, con el agravante de que han tenido que actuar en
muchos casos como unicas responsables de sacar adelante sus hijos, lo cual ha implicado
para ellas una doble carga dificil de sostener. Por lo tanto, se puede concluir que la
problematica de la mujer, es un tercer problema estructural para las comunidades indigenas
en el marco del proceso de paz.

Con relacién a estos problemas, la comunidad ha generado una serie de iniciativas y
acciones en direccion al desarrollo de proyectos productivos, los cuales se abordan en la
presente investigacion, a través del segundo objetivo: Establecer las iniciativas y acciones

de autogestion generadas por las comunidades indigenas, en direccion al desarrollo de
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proyectos productivos, como parte de la transformacion de un proceso de paz. Al respecto,
los resultados planteados en el anterior capitulo, permiten concluir que, dentro del proceso
de autogestion de la comunidad ha sido fundamental crear una cooperativa de reinsertados y
obtener el reconocimiento local, que les ha permitido hacer negociaciones con entidades
internacionales para la financiacién de sus proyectos productivos. Igualmente, con la
cooperativa han podido buscar posibilidades de formacion en nuevas técnicas agricolas, con
el propdsito de diversificar la produccion y establecer procesos de comercializacion para la
sostenibilidad de los proyectos productivos, que les posibilite proyectarse hacia el futuro en
su comunidad y mejorar las condiciones de vida, tanto en el plano personal como en su
territorio.

En ese orden de ideas, se puede concluir que la transformacion en esta zona no se esta
generando por la implementacion del Acuerdo de Paz, sino por la movilizaciéon de la
comunidad, que ha convertido sus necesidades en oportunidades de formacion y autogestion
de proyectos productivos, tal como lo expone Galtung cuando habla de las transformaciones
que deben darse en un proceso de paz, junto a la presuncion de esperanza en un futuro
positivo. No obstante, cabe preguntarse hasta qué punto solo la acciéon de la comunidad
alcanza para generar las soluciones necesarias con miras a la reconstruccion y la
transformacion que se requieren en esa zona del pais, y donde queda la responsabilidad del
gobierno y los compromisos adquiridos con la firma del Acuerdo Final para la terminacion
del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

Mas alla del cuestionamiento sobre la ausencia estatal que persiste en este escenario de
proceso de paz en comunidades indigenas, la presente investigacion centra su atencion en la
accion de la comunidad y busca concluir sobre la manera como ella narra y comunica, el

desarrollo de proyectos productivos para la transformacion de su proceso de paz, tal como se
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plantea en el tercer objetivo de esta investigacion: Determinar como las comunidades
indigenas narran y comunican las actividades de reconciliacion, reparacion, reconstruccion
v desarrollo de proyectos productivos, en el marco de procesos de paz.

En este sentido, los resultados del analisis narrativo tematico y visual de las entrevistas,
los diarios de campo de la observacion no participante y los talleres, asi como de las piezas
comunicativas, permiten concluir que la comunidad tiene un claro propdsito de
transformacion y construccion de un futuro posible en paz y armonia, a partir de sus
tradiciones en el agro y el trabajo de la tierra, como etnia nasa, pero con el objetivo claro de
implementar proyectos productivos autosostenibles, de alto alcance y produccién econdmica,
que vayan mas alld del autoconsumo y generen ganancias para invertir en la misma
comunidad y proyectar el futuro de todos sus miembros.

Los integrantes de la cooperativa son conscientes que el Estado no llega ni llegara, y
por esto buscan generar soluciones desde ellos mismos y en el marco de las actuales
posibilidades. La comunidad en general manifiesta, que haber hecho un Acuerdo de Paz ha
significado un gran beneficio, porque abrid la posibilidad a un nuevo futuro, a pasar la pagina
para atreverse a pensar una vida diferente de la de la guerra. Implicéd dejar las armas para
volver a utilizar sus manos en el trabajo en la tierra, pensar en sus padres, en sus hijos, en sus
hermanos, en la familia que habian abandonado y dejado atras por el conflicto. Significa
volver la mirada a la familia, a sus tradiciones y cosmovision, que los mueve a la resistencia,
autonomia, independencia y autogestion, como las estrategias que les han permitido enfrentar
toda su historia de violencia, invisibilidad y opresion, buscando construir un futuro posible
en paz y con la conservacion de sus valores ancestrales.

La estrategia que la comunidad ha planteado para el desarrollo de sus proyectos

productivos esta atravesada por el didlogo y la comunicacién como practicas tradicionales
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dentro de su cultura, organizando actividades de manera conjunta y voluntaria, a partir de la
puesta en comun en reuniones comunitarias o en las mingas. Este trabajo participativo les ha
permitido establecer objetivos claros dirigidos a la busqueda de financiacion externa y la
gestion de rutas de formacion y preparacion, que les permitan obtener las herramientas
necesarias para llevar adelante sus proyectos productivos de manera autosostenible. De ahi
que varias de las piezas audiovisuales realizadas por la comunidad se refieran a la
importancia de los cursos de capacitacion que estan llevando a cabo, y que en sus testimonios
planteen la necesidad de tener acceso a una buena educacion y desarrollar acciones
especificas dirigidas a formarse no solo en las técnicas de produccion para sus proyectos
productivos, sino también, en temas de desarrollo personal, como lideres sociales capaces de
generar proyectos estratégicos para el bienestar de su comunidad y, por lo tanto, de sus
familias.

De la misma forma, consideran fundamental dar a conocer sus actividades dentro y
fuera de la comunidad, como un mecanismo para conseguir apoyos financieros, como el que
tienen actualmente con la Agencia Espafiola de Cooperacion para el Desarrollo, para el
desarrollo de su proyecto avicola, y en un futuro, la implementacién de otros proyectos en
torno a la agricultura. Su proposito es continuar en esta busqueda de financiacion, que les
permita diversificar y generar una sostenibilidad, tanto en productividad econémica, como
en la realizacion de mejoras de infraestructura en su comunidad y la localidad.

Desde esta perspectiva de la comunicacion, la investigacion también se propuso en su
cuarto objetivo: Analizar la manera en que las comunidades indigenas construyen practicas
comunicativas dirigidas a apoyar el desarrollo de proyectos productivos para la
transformacion de un proceso de paz. En este camino, los resultados del andlisis tematico

y visual plantearon que la comunidad busca generar practicas comunicativas claras y
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permanentes, que les permitan mostrar su identidad y cultura, multiplicar los procesos de
formacién y dar a conocer los proyectos productivos que estan desarrollando, como ejemplo
de procesos de autogestion, con miras a consolidar una cultura de paz mas alla de su
comunidad y de su zona de impacto.

Desde esta perspectiva, se entiende la decision de la comunidad por establecer para el
plan de accion de esta investigacion, la realizacion de talleres de comunicacion que desde el
lenguaje audiovisual, les permitiera utilizar su Ginica posible tecnologia de comunicacion: los
dispositivos moviles. De esta forma, han podido crear piezas comunicativas para contar lo
que estan haciendo desde sus propias narrativas, conceptos y tradiciones; desde la intimidad
de sus familias, la cotidianidad del dia a dia, el trabajo comunitario de las mingas y su relacion
de respeto con la tierra, el desarrollo de sus proyectos productivos y las particularidades de
los procesos de formacion.

Respecto a la produccion audiovisual generada por la comunidad de Caldono se puede
concluir que, les ha permitido expresarse narrativamente a través de la entrevista como
generacion del didlogo y la oralidad propias de su tradicion, y asi descubrir desde la cdmara
del dispositivo moévil, diferentes formas de encuadrar sus imponentes paisajes y mostrar las
actividades de su comunidad, donde los protagonistas son siempre presentados con un rol y
como parte de un colectivo que trabaja unido y de manera organizada. En este orden de ideas,
la comunidad vive la comunicacién como un proceso natural, horizontal y necesario dentro
del cambio que se proponen hacia una cultura de paz que anhelan y necesitan, y en cuyo
logro confian profundamente, desde sus procesos de autogestion.

El desarrollo de la investigacion también permitioé concluir, mas alld de los objetivos
planteados, sobre el importante papel de liderazgo que han asumido las mujeres de la

comunidad, particularmente, las mujeres de la Fundacion Celmira Tejiendo Paz, que forma

167



parte de la cooperativa Coasociados. La fuerza que evidencian estas mujeres en sus relatos
tiene su origen en la necesidad que sienten por recuperar su identidad y su rol original como
cuidadoras de la vida, el cual perdieron con la aproximacion de la colonial Modernidad,
siguiendo el planteamiento del feminismo decolonial (Paredes, Espinosa y Segato), en un
proceso de deterioro de sus tradiciones, acelerado por un conflicto armado, prolongado e
irregular, en el que ellas han sido las principales victimas como mujeres, indigenas y en
situacion de pobreza.

Para ellas, lo que han vivido es una experiencia que no quieren repetir, por lo cual sus
narrativas siempre plantean una construcciéon de tiempo de un antes y un después, en
perspectiva nostalgica de un pasado ancestral al que saben que no pueden retornar, pero el
cual es su punto de partida para defender sus derechos y sus necesidades, teniendo como
fundamento el concepto de la mujer nasa como creadora de vida, cuidadora del hogar y
tejedora de paz. Desde este lugar, sienten un profundo compromiso con un proceso
enmarcado por un Acuerdo de Paz, al que ven como una oportunidad de vida para esperar un
futuro mejor.

La iniciativa de unirse en una fundaciéon con un propdsito de movilizacion hacia la
busqueda de soluciones y autogestion para la formacion y el desarrollo de proyectos, les ha
permitido a estas mujeres pensarse a futuro como duefias de sus decisiones y protagonistas
de sus propias vidas. En el mismo camino, les ha generado un cambio importante en su vida
personal, al empezar a adquirir protagonismo dentro de la comunidad, enfrentando a los
compatfieros para ensefarles a trabajar juntos en el hogar y en las labores de la cooperativa.

Realizar la presente investigacion permitié determinar como las narrativas que plantean
los miembros de la cooperativa Coasociados y las mujeres de Celmira Tejiendo Paz, frente a

su proceso de transformacion, estan construidas desde la autogestion, la formacion, la lucha
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positiva, la empatia, la creatividad y la no violencia que propone Galtung para la
transformacion de los conflictos, y se constituyen en via para la construccioén una paz, que
desde el concepto de paz imperfecta de Mutioz, se produce paso a paso desde la cotidianidad
y la generacion de cambios.

Profundizar en la manera como esta comunidad de Caldono narra y expone
comunicativamente en piezas audiovisuales su proceso de transformacion y construccion de
una cultura de paz, permite concluir sobre las posibilidades de movilizaciéon y accidon que
tienen las comunidades indigenas desde su identidad y autonomia, para mantener una
actividad de resistencia pacifica y reconciliacion, a pesar de las problemadticas y las
dificultades que estan viviendo durante este proceso de paz, sin garantias estatales y con la
aparicion de nuevos focos de violencia. Asi pues, la experiencia vivida con los miembros de
la comunidad de la cooperativa Coasociados desde esta investigacion IAP en torno a la
generacion de practicas comunicativas para la transformacion en medio de un proceso de paz,
permitié constatar sus posibilidades de movilizacion hacia la construccion de una cultura de
paz y un futuro autosostenible, asi como considerar la oportunidad de replicar este tipo de
investigaciones en otras comunidades indigenas del pais con circunstancias semejantes.

Finalmente, y a manera de recomendacion, vale la pena reflexionar sobre los escenarios
de violencia fisica, estructural y cultural que han vivido estas comunidades indigenas durante
el conflicto, y que alin persisten, a pesar de la firma del Acuerdo Final, como un circulo
vicioso frente al cual se hace necesario romper con el abandono y la invisibilidad, para que
sus movilizaciones sean escuchadas y apoyadas desde diferentes actores publicos y privados
del pais. Desde esta consideracion, se plantea la posibilidad de desarrollar nuevas
investigaciones alrededor de los procesos comunicativos en las relaciones entre la

autogestion y la gobernanza de las comunidades indigenas, con los gobiernos locales y
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nacionales, justamente con el objetivo de analizar los temas de bien estar para la comunidad,
mas alla del desarrollo de proyectos productivos. En el mismo camino, seria importante
abordar estos mismos procesos dirigidos a la busqueda de soluciones frente a la violencia,
planteada en este trabajo de investigacion como un problema estructural de las comunidades

indigenas del pais y que en los Gltimos afios ha vuelto a intensificarse.
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Anexos

Anexo 1 “Relatoria de los talleres”.

Taller 1
Diario de campo

Fecha 10 de julio 2020

Actividad | Taller Lenguaje audiovisual

Objetivo | Entender y apropiar las caracteristicas del lenguaje audiovisual para contar a
través de él sobre sus historias y tradiciones

Espacio | Virtual a través de meet, la comunidad desde un celular

Tiempo | 3 horas

Actores Rodrigo, Eva Pito, Leidy Pito, Omar Ulcue, Ginna Natalia Poscue, Ivan
Calion, Libardo Chilo, Luz Aidé, Jonier

Descripcion continuidad

Desde el celular de Rodrigo se conectaron varios integrantes de la comunidad de
CIIMAPAZ para recibir su tercer taller de comunicaciones y el primero de comunicacién
audiovisual. Se inicié como una lluvia de ideas de expectativa y luego se realizé una
presentacion sobre los temas: imagen fija, imagen en movimiento, composicion,
construccidn espacio-tiempo y accidon. Se respondieron preguntas y se generd un dialogo
respecto a los trabajos a realizar de pequefios videos sobre sus tareas o trabajos de su
cotidianidad diaria.

Consideraciones

Las preguntas y conversaciones del taller giraron en torno a la necesidad de la comunidad
de generar piezas comunicativas para dar a conocer la cooperativa, lo que se propone y lo
que hace, hablaron de el desarrollo de proyectos productivos y del trabajo colectivo de la
comunidad. Respecto a los temas de su actividad cotidiana se refirieron al trabajo y las
mingas, asi como los talleres que toman con el SENA.

Observaciones

En general se mostraron muy atraidos por el tema audiovisual, no hicieron muchas
preguntas, pero si se mostraron activos para hablar y planear los trabajos que realizarian
y lo que querian contar en los videos.

Taller 2
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Diario de campo

Fecha 24 de julio 2020

Actividad | Taller Produccién audiovisual

Objetivo | Contar historias audiovisuales sobre las necesidades y proyectos de la
comunidad, a partir de testimonios y entrevistas para utilizar en diferentes
plataformas

Espacio | Virtual a través de meet, la comunidad desde un celular

Tiempo | 3 horas

Actores Rodrigo, Eva Pito, Leidy Pito, Ginna Natalia Poscue, Ivan Calion, Libardo
Chilo, Luz Aidé,

Descripcion continuidad

Desde el celular de Rodrigo se conectaron varios integrantes de la comunidad de
CIIMAPAZ para recibir su cuarto taller de comunicaciones y el segundo de
comunicacion audiovisual.

La primera parte se dedico a observar los trabajos realizados por los asistentes y hacer
retroalimentacion de los mismos. Luego a partir de esta conversacion se reflexion6 sobre
la necesidad de construir historias desde los testimonios de sus protagonistas y hablar de
las necesidades y proyectos de la comunidad. A partir de ello se hizo la explicacion y
presentacion sobre la toma de testimonios, los procesos de produccion y la realizacion de
guiones.

Se gener6 un didlogo respecto a las preguntas técnicas de la realizacion audiovisual y los
posibles temas a tratar en los productos testimoniales

Consideraciones

Este taller tuvo una segunda parte para recibir los trabajos realizados y a partir de ellos el
grupo se dividié en dos grupos para generar un producto final con tutorias particulares.
Los dos grandes temas escogidos fueron proyectos productivos de la cooperativa
CIIMAPAZ y la Fundacion de Mujeres Celmira Tejiendo paz

Observaciones

La presentacion de los videos por parte de los asistentes fue con pocas palabras pero
luego los estuvieron comentando y haciendo bromas sobre los trabajos, lo que grabaron y
las personas que quedaron registradas. Fueron muy receptivos a la retroalimentacion en
la cual realizaron preguntas y comentarios.

Taller 3
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Diario de campo

Fecha 8 de agosto 2020

Actividad | Taller Produccién audiovisual y digital

Objetivo | Utilizar software gratuito para generar procesos de finalizacion a la
produccion audiovial

Espacio | Virtual a través de meet, la comunidad desde un celular

Tiempo | 3 horas

Actores Rodrigo, Eva Pito, Leidy Pito, Ginna Natalia Poscue, Ivan Calion, Libardo
Chilo, Luz Aidé,

Descripcion continuidad

Desde el celular de Rodrigo se conectaron varios integrantes de la comunidad de
CIIMAPAZ para recibir su tercer taller de comunicacion audiovisual.

La primera parte se dedico a revisar los avances de de los dos proyectos planteados en el
aterior taller: Video sobre los proyectos productivos de la cooperativa CIIMAPAZ y la
Fundacion de Mujeres Celmira Tejiendo paz

En esta retroalimentacion se restructuraron los trabajos manteniendo el de la Fundacion,
pero en el caso del video sobre la cooperativa se decidio generar mejor videos cortos
sobre los proyectos que se vienen adelantando y se propusieron inicalmente dos videos
del proyecto piscicola.

La segunda parte del taller se realizd a partir de la presentacion de software que ellos
pueden bajar como aplicaciones a sus celulares y les permiten el retoque fotografico y la
edicion de videos. Se hicieron practicas con las aplicaciones Pixlr, Vive video y Viva cut
Consideraciones

Los asistentes manifestaron estar muy motivados en la realizacion de los videos , pero
tener poco tiempo para su realizacion, por lo cual propusieron generar videos mas cortos
sobre temas puntuales como los talleres del Sena, la minga, el proyecto avicola, el
pscicola etc, por lo cual se redistibuy6 el trabajo. Las mujeres por su parte se mostraron
muy entusiasmadas con el proceso de realizacion del video de la fundacidén y mostraron
el avance del guidn de lo que serd el video final mas estructurado y muchas imagenes de
apoyo que crearon en los tltimos 15 dias

Observaciones

En los trabajos se vio mas dedicacion y compromiso por parte de las mujeres de la
Cooperativa, aunque manifestaron tener muy poco teimpo por tener que trabajar y
atender sus hogares. Se realizaron preguntas mas técnicas y precisas sobre la manera de
realizar los productos audiovisuales.

Taller 4

187



Diario de campo

Fecha 22 de agosto 2020

Actividad | Taller Produccioén digital

Objetivo | Redes sociales y subida de material

Espacio | Virtual a través de meet, la comunidad desde un celular

Tiempo | 3 horas

Actores Rodrigo, Eva Pito, Leidy Pito, Ginna Natalia Poscue, Ivan Calion, Libardo
Chilo, Luz Aidé,

Descripcion continuidad

Desde el celular de Rodrigo se conectaron varios integrantes de la comunidad de
CIIMAPAZ para recibir su cuarto taller de comunicacion audiovisual.

La primera parte se dedico a revisar los videos finales de la Fundacion y de los proyectos
productivos de Ciimapaz

Se visualiz6 el video completo de la Fundacién con muy buenos comentarios y se
visualizaron dos videos de proyectos productivos, uno enfocado al apoyo de realizacion
personal y el otro a los talleres de formacion, con muy buenos comentarios.

En la segunda parte del taller se hablo de la importancia de saberpublicar las piezas
comunicativas que se producen y en este sentido se revisaron las redes sociales que tiene
la Cooperativa y la fundacion realizando observaciones sobre su gestion.

Se creo el canal de youtube de la Fundacion y se subieron estos trabajos finales
Consideraciones

Se realiz6 una retroalimentacion muy positiva a los trabajos en los que se vio un gran
avance en la apropiacion de la narrativa y técnica audiovisual.

El trabajo con las redes sociales se ralizo a partir de las redes que ellos ya tenian,
generarndo un proceso de actualizacion y subida de contenido audiovisual, teniendo en
cuenta que anteriormente ellos estaban subiendo fotos y textos solamente.
Observaciones

Se mostraron muy orgullosos de sus trabajos e interesados en poder manejar mejor las
redes sociales. Les interesio principalmente poder tener también un canal de youtube.
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Anexo 2 “Transcripcion de entrevistas y testimonios”

Entrevista Eva Pito, presidenta de la Fundacion Celmira Tejiendo paz

Parte 1

Mayo 2021

La parte fundamental del convivir de los Nasa viene desde la familia, desde el hogar desde
la Tulpa, porque como mujeres Nasa, cualquier cosa, cualquier tema, cualquier actitud, bueno
siempre nos sentamos alrededor de la tulpa que es nuestro origen y de ello se va dirigiendo a
la sociedad, a los compaieros, en este caso hablando de la cooperativa, seria de la familia a
la comunidad.

Hay algunos que practican este ritual de la comunicacion alrededor de la tulpa, pero en otras
partes, pues lastimosamente no se ve, incluso cuando se habla de asambleas rituales, se
prende un fogoén en el centro del sitio y alrededor de ello se sientan los mayores, luego los
hijos, los nietos y asi sucesivamente, a narrar una historia, sean problematicas, a aconsejarse.
Esa es la practica que se hace.

Eso se hace dependiendo de la fecha, pero en el ntcleo familiar si se hace casi todos los dias,
porque uno se despierta, se sienta alrededor de la tulpa a hablar a conversar de inquietudes y
de ello surge una muy bonita comunicacion. Por mi parte, nosotros nos sentamos todos los
dias en las tardes a hablar, conversar, a comer alrededor de la tulpa.

La tulpa son tres piedras en donde la piedra mas grande es el papa, la otra es la mama y la
otra el hijo, por lo cual pues es una familia, entonces la tulpa para nosotros significa el origen
de la vida, alli surge todo, surge la vida, el calor, porque de ello nosotros vivimos como
Nasas.

Mas que todo la tulpa se centra en la cocina, o en otro sitio dependiendo si ya se va hacer
ritual, por ejemplo con el médico tradicional, pero especialmente la tulpa por aca
especialmente estd en la cocina, porque por eso para nosotros la tulpa es fundamental, porque
alli se cocina todo lo que nosotros comemos y por ello vivimos y luego pues ya después hay
un espacio para sentarse, conversar, calentarse, pero obviamente como le digo alli se cocina.
La mujer es procreadora de vida, y la mujer es como el fuego que al principio da una fuerza
pero si en un momento determinado, el fuego o el fogdn se apaga, la mujer se apaga con ella
porque al igual que el fuego, la mujer es el mismo elemento porque da fuerza y protege a la

familia.
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En cualquier parte las mujeres hemos sido maltratadas y las mujeres asi seamos procreadoras
de vida, siempre nos han mirado de una manera minima y nos han humillado. Entonces no
solamente por la tradicion de significar vida, sino que como mujeres hagamos la diferencia,
que el machismo se acabe y los hombres se den cuenta que todos somos iguales y ya sea para
diferentes trabajos podemos lograr y tener la equidad que hemos querido como mujeres.
Lastimosamente ac4 en la comunidad se han visto madres cabeza de hogar por diferentes
situaciones, porque lastimosamente no hay como una ley que nos otorgue o que nos beneficie
y ademds como mujeres por no estudiar, por no mirar mas alld, hemos sido humilladas, nos
hemos callado por miedo, por el qué diran, por el como nos mirara la sociedad, esto pasa yo
creo que con el 99% de las madres cabeza de hogar.

Algunas de ellas estan en la fundacion y desde alli brindamos capacitaciones, hemos estado
por ejemplo con la profesora Vivian que es una terapeuta con motivacion personal. Pero
lastimosamente hay algunas compaifieras que se dejan llevar, se dejan llevar por el miedo y
la situacion es muy compleja porque hay algunas que dicen, bueno ya no més, ya voy a mirar
diferente, voy actuar diferente, pero otras como que les da mas miedo y lastimosamente se
han ido de la fundacion, porque hay mucho machismo, incluso algunas compaiieras no estan
activas como venian desde el principio, puesto que bueno, han habido reuniones y diferentes
trabajos que hay que realizar y que quienes estamos en los cargos directivo tenemos que estar
casi toda la semana y por dificultades de que el marido no entiende, que miles de situaciones,
prefieren no venir y no estar presentes para no tener problemas con los compafieros.

Aqui mayoria de las mujeres estan en las cosas de la casa, se podria decir que un 2% 3% se
dedican al estudio, siempre y cuando se consigan un compafiero que comprenda y piense
muy diferente a la mayoria del resto de las personas.

En la fundacion de mujeres somos 23 mujeres y 4 hombres que hacen parte de la fundacion,
los hombres son compatfieros de las mismas asociadas que nos han venido ayudando y han
sido un gran apoyo para nosotros no solamente en la parte de trabajos de agricultura, sino
también en la parte de animarnos, apoyarnos, de sentir que no podemos tener una perspectiva
diferente que no todos los hombres son iguales o que todos los hombres son machistas o les
gusta maltratar a las mujeres.

En este momento la fundacion no tiene un proyecto especifico en agricultura, estamos

trabajando en un proyecto de artesania hacemos bolsas diferentes y chumbes en diferentes
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tejidos. Ya terminamos 7 piezas, pero no nos han comprado porque acé todo el mundo los
hace y no hemos tenido quien nos compre por la competencia y otras cosas. Incluso también
es una idea que tenemos, venderlas afuera, porque hasta el momento ya van como 4 meses y
hasta ahora no hemos tenido quien nos las reciba aunque sea fiado, porque hay una gran
competencia y hasta ahora estamos ahi, porque pues la idea es que cuando vendamos las
bolsas dependiendo de la ganancia la idea es ir tejiendo porque nosotros no tenemos alguien
que nos ayude, que nos dé una ayuda econdmica, entonces todo lo hemos hecho a pulso y
pues la verdad es muy complicado.

El trabajo agricola en la comunidad es igual para hombres y mujeres y los nifios, todo el

mundo va a trabajar. En esa parte seria por ejemplo hacer la huerta.

Entrevista Eva Pito, presidenta de la Fundacion Celmira Tejiendo paz

Parte 2

Noviembre 2021

La parte fundamental del convivir de los Nasa viene desde la familia, desde el hogar desde
la Tulpa, porque como mujeres Nasa, cualquier cosa, cualquier tema, cualquier actitud, bueno
siempre nos sentamos alrededor de la tulpa que es nuestro origen y de ello se va dirigiendo a
la sociedad, a los compaieros, en este caso hablando de la cooperativa, seria de la familia a
la comunidad.

Hay algunos que practican este ritual de la comunicacion alrededor de la tulpa, pero en otras
partes, pues lastimosamente no se ve, incluso cuando se habla de asambleas rituales, se
prende un fogon en el centro del sitio y alrededor de ello se sientan los mayores, luego los
hijos, los nietos y asi sucesivamente, a narrar una historia, sean problematicas, a aconsejarse.
Esa es la practica que se hace.

Eso se hace dependiendo de la fecha, pero en el ntcleo familiar si se hace casi todos los dias,
porque uno se despierta, se sienta alrededor de la tulpa a hablar a conversar de inquietudes y
de ello surge una muy bonita comunicacion. Por mi parte, nosotros nos sentamos todos los
dias en las tardes a hablar, conversar, a comer alrededor de la tulpa.

La tulpa son tres piedras en donde la piedra mas grande es el papa, la otra es la mama y la

otra el hijo, por lo cual pues es una familia, entonces la tulpa para nosotros significa el origen

191



de la vida, alli surge todo, surge la vida, el calor, porque de ello nosotros vivimos como
Nasas.

Mas que todo la tulpa se centra en la cocina, o en otro sitio dependiendo si ya se va hacer
ritual, por ejemplo con el médico tradicional, pero especialmente la tulpa por aca
especialmente estd en la cocina, porque por eso para nosotros la tulpa es fundamental, porque
alli se cocina todo lo que nosotros comemos y por ello vivimos y luego pues ya después hay
un espacio para sentarse, conversar, calentarse, pero obviamente como le digo alli se cocina.
La mujer es procreadora de vida, y la mujer es como el fuego que al principio da una fuerza
pero si en un momento determinado, el fuego o el fogdn se apaga, la mujer se apaga con ella
porque al igual que el fuego, la mujer es el mismo elemento porque da fuerza y protege a la
familia.

En cualquier parte las mujeres hemos sido maltratadas y las mujeres asi seamos procreadoras
de vida, siempre nos han mirado de una manera minima y nos han humillado. Entonces no
solamente por la tradicion de significar vida, sino que como mujeres hagamos la diferencia,
que el machismo se acabe y los hombres se den cuenta que todos somos iguales y ya sea para
diferentes trabajos podemos lograr y tener la equidad que hemos querido como mujeres.
Lastimosamente ac4 en la comunidad se han visto madres cabeza de hogar por diferentes
situaciones, porque lastimosamente no hay como una ley que nos otorgue o que nos beneficie
y ademds como mujeres por no estudiar, por no mirar mas alld, hemos sido humilladas, nos
hemos callado por miedo, por el qué diran, por el como nos mirara la sociedad, esto pasa yo
creo que con el 99% de las madres cabeza de hogar.

Algunas de ellas estan en la fundacion y desde alli brindamos capacitaciones, hemos estado
por ejemplo con la profesora Vivian que es una terapeuta con motivacion personal. Pero
lastimosamente hay algunas compaifieras que se dejan llevar, se dejan llevar por el miedo y
la situacion es muy compleja porque hay algunas que dicen, bueno ya no més, ya voy a mirar
diferente, voy actuar diferente, pero otras como que les da mas miedo y lastimosamente se
han ido de la fundacion, porque hay mucho machismo, incluso algunas compaiieras no estan
activas como venian desde el principio, puesto que bueno, han habido reuniones y diferentes
trabajos que hay que realizar y que quienes estamos en los cargos directivo tenemos que estar
casi toda la semana y por dificultades de que el marido no entiende, que miles de situaciones,

prefieren no venir y no estar presentes para no tener problemas con los compafieros.
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Aqui mayoria de las mujeres estan en las cosas de la casa, se podria decir que un 2% 3% se
dedican al estudio, siempre y cuando se consigan un compafiero que comprenda y piense
muy diferente a la mayoria del resto de las personas.

En la fundacion de mujeres somos 23 mujeres y 4 hombres que hacen parte de la fundacion,
los hombres son compaifieros de las mismas asociadas que nos han venido ayudando y han
sido un gran apoyo para nosotros no solamente en la parte de trabajos de agricultura, sino
también en la parte de animarnos, apoyarnos, de sentir que no podemos tener una perspectiva
diferente que no todos los hombres son iguales o que todos los hombres son machistas o les
gusta maltratar a las mujeres.

En este momento la fundacion no tiene un proyecto especifico en agricultura, estamos
trabajando en un proyecto de artesania hacemos bolsas diferentes y chumbes en diferentes
tejidos. Ya terminamos 7 piezas, pero no nos han comprado porque acé todo el mundo los
hace y no hemos tenido quien nos compre por la competencia y otras cosas. Incluso también
es una idea que tenemos, venderlas afuera, porque hasta el momento ya van como 4 meses y
hasta ahora no hemos tenido quien nos las reciba aunque sea fiado, porque hay una gran
competencia y hasta ahora estamos ahi, porque pues la idea es que cuando vendamos las
bolsas dependiendo de la ganancia la idea es ir tejiendo porque nosotros no tenemos alguien
que nos ayude, que nos dé una ayuda econdmica, entonces todo lo hemos hecho a pulso y
pues la verdad es muy complicado.

El trabajo agricola en la comunidad es igual para hombres y mujeres y los nifios, todo el
mundo va a trabajar. En esa parte seria por ejemplo hacer la huerta, acé se le dice el tul que
estd cerca de la casa es donde estan las hortalizas, los tubérculos. Ademas, participan en los
trabajos de las mingas que se hacen en equipo.

Los aprendizajes con el SENA y la Universidad del valle han sido muy satisfactorios, y
estamos muy contentas porque hemos aprendido mucho, cosa que algin momento
desconociamos, o no sabiamos de qué manera se hacia, una experiencia muy bonita,
especialmente que nosotros siempre hemos vivido de la agricultura empiricamente, pero ya
con la ayuda de los técnicos del Sena hemos aprendido muchas cosas mas que nos han
formado muchisimo y que de una pequefia cosa se pueden hacer muchas cosas. Hemos tenido
capacitaciones y cursos como una gran experiencia y nosotros siempre damos a conocer a las

personas que estan interesadas.
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La herramienta principal para hacer comunicacion es un celular para grabar y subir a las redes
sociales, para que se den cuenta la cooperativa en que esté trabajando y como se realizan esos
trabajos. No hemos tenido ayudas del gobierno para el tema de comunicacion o educacion,
solo de Universidades privadas Valle y Santo Tomas y organizaciones internacionales como

ONU, ARN, Naciones Unidas.

Entrevista Eva Pito, presidenta de la Fundacion Celmira Tejiendo paz

Parte 3

Noviembre 2021

El agua viene del ojo de agua hasta acd que nosotros la hemos traido con tubos, no es un
acueducto es que nosotros la organizamos en unos tarritos y la transportamos en los tubos.
Energia si tenemos, pero lo dificil es la comunicacidon porque aqui no entra bien el celular y
no hay internet.

En el ojo de agua cuando no llueve y no baja el agua venimos a bafiarnos acé por eso tenemos
un tarro acd para que se vaya llenando y siempre tenga agua. Nunca se seca porque es un
bosque muy humedo, pero baja mas poquita agua. De todas formas nosotros también estamos
cultivando roble en estas zonas para que se mantengan los ojos de agua y no sequen. Uno
hace el semillero, abona y siembra las maticas de roble y asi va creciendo y ya estamos
haciendo mas semilleros para sembrar.

Aqui en la finca tenemos un hueco en esa parte donde se echan los excrementos del caballo
la vaca, el bagazo del fique y también desechos de la cocina, las cascaras y ya con todo eso
pues se prepara como abono para las matas y para los cultivos como la papa que sembramos
aqui cerca a la casa, porque mas lejos los animales silvestres no dejan se comen las cosechas.
Ademas, hace un afno estamos dedicados al trabajo de la finca en la cooperativa y no nos
queda tiempo de sembrar sino lo mas importante papa, lo que es el repollo, la zanahoria,
aunque es dificil también porque estamos debajo de una montana y el frio quema todo.

Mis papas han trabajado en agricultura toda la vida y ahorita pues en la finca de la cooperativa
nosotros somos miembros de Coasociados Caldono y beneficiarios del proyecto de
avicultura. La costumbre del tul se ha ido perdiendo las personas se emplean y prefieren
comprar. Ya se han perdido muchas tradiciones solo nos queda la lengua materna, aunque

las nuevas generaciones ya no la saben porque a algunas personas ya no lo hablan porque les
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da pena. Y todo lo demaés se ha perdido, por ejemplo, el vestuario ya no existe, porque ya no
hay esa esencia de sentir, la mujer nasa antes era con trenza y descalza, se vestian con tejidos
de lana de ovejo. La tulpa también se estd perdiendo, muchos jovenes no saben que es eso.
Aunque se hacen fiestas tradicionales como el zaquelo, en el mes de agosto, que consiste en
ofrecer a los espiritus de la madre naturaleza y se hacen por resguardos indigenas, pero a los
jovenes no les gusto participar, prefieren ir a bailar. En noviembre es el mes de las dnimas,
y se hace el chapus en el que se les ofrece a los seres queridos que ha fallecido. Pero ya no
se practica mucho y no lo entienden las nuevas generaciones y especialmente que muchos
son evangélicos.

Mi mama siempre tejid, ya no porque tiene 60 afios y sele dificulta la vista, por cuestiones
de salud prefiri6 dejar a un lado, pero el tejido es tradicional y cultural, mi hermana mayor y
yo sabemos tejer, seguimos la tradicion, se teje con lana de ovejo o fique. Mi hermana menor

no.

Comentarios casa

El fogon se prende todos los dias a las 5 de la mafiana para el desayuno y queda prendido
todo el dia para cocinar y mantener el calor alrededor del cual toda la familia se retne y se
calienta. La costumbre de nosotros es asi, calentarnos al fogoén. FEllos tienen un fogon

cuadrado con soporte de ladrillo pero en su casa anterior tienen la tulpa tradicional.

La tulpa

En este momento nos encontramos en la tulpa nasa conformada por tres piedras, la primera
significa el papa, la segunda la mama y la tercera la mas pequeiia es el hijo. Nosotros
culturalmente como nasas nos sentamos alrededor de ella a conversar a comunicarnos, ya sea
que haya problemas familiares, uno siempre conversa alrededor de esta tulpa que nos da
energia, nos da la vida, es cuando uno nace empieza a crecer cada dia. Cuando un bebe nace
se entierra su cordon umbilical al lado o en medio de la tulpa, para que siempre esté en
armonia y haya energia positiva para el bebé y los espiritus de la madre naturaleza y del
fogdn siempre lo acompafien par la proteccion de el y de la familia. También la tulpa
representa a la mujer nasa empoderada, luchadora que genera vida y es tejedora de ellay que

gracias a la tulpa, al fogon existimos el pueblo nasa ya que el calor del fogon significa
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energia, proteccion armonizacion, €s un camino a seguir, es esa energia que nos protege de

todo lo negativo que haya.

Hemana Adriana

Abono con el fique o con el abono del excremento de la vaca del abono organico que usamos
para los cultivos y le echo agua cada 15 dias. Yo mantengo en la casa organizando, haciendo
la comida y cuidando a Evan, porque mis papas y Eva van a trabajar a la finca. Ahora ha

cambiado que ya tenemos agua que hicimos con la comunidad.

Papa don Carlos

Todos los dias toca partir la lefia para el fogon lo hago yo o mi sefiora también cuando no
estoy yo, y también cultivo y voy a la finca con la corporacion ya 4 afios y en las mingas. Ya
no me queda tiempo de cultivar porque voy a la finca en agricultura que estan sembrado
maiz, frijol.

La huerta dela casa estd abandonada, pero tenemos algo de maiz, zanahoria, habas, papa,
pero el invierno quemoé. Para la siembra en ladera toca que picar la tierra con pala y hacer
hileritas y nosotros estamos ensefiados, después se echa el abono y sembramos, cuando ya
estan alticas las maticas se le echa la gallinaza. No utilizamos fertilizantes ni quimicos.
Cuando los cultivos se queman se pierden, ya no sirven, cuando las hojas se queman en la
papa, ya no da cosecha, la papa sale pequeiiita. El maiz se demora en salir un afio, porque
aqui es frio en clima caliente crecen mas rapido. Primera vez que estoy sembrando cafia
porque es de tierra caliente, pero estoy ensayando a ver si se da, si funciona yo sigo
sembrando porque ahora la panela estd muy cara. La idea es llevar las cafias a los trapiches
del sector que ya hay. Y llevarlas a la cooperativa en la escuela que compran de todo.
Sembramos rascadera que con la hoja se hace una harinita para hacer pasteles. Sembramos
arracacha y también se siembra el mejicano, es silvestre y se da como una legumbre, por acé
es muy comun entonces no las compran porque las personas prefieren comprarla por fuera
que sembrarla, por eso también se ha perdido la tradicion del tul y todo lo compran, también
porque tienen trabajo y no pueden dedicarle tiempo al tul. Y también tenemos pastos hay que

sembrarlo también para el ganado, yo tenia, pero se murieron.
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Entrevista Rodrigo Pito, Director de la cooperativa (Fundador)
Mayo 2021

Generalidades Caldono e historia

La cooperativa esta ubicada dentro del resguardo San Lorenzo de Caldono, que se compone
de 6 resguardos cada uno con un cabildo. CIIMAPAZ es una de las cooperativas de la zona,
pero es la que esta marcando la diferencia por lo que aqui el 90% estd inmersa la comunidad
y solo el 10% es reinsercion, aqui estan los nifios, la mujeres de la comunidad, asi estamos
trabajando porque es una cooperativa integral mixta y como es integral tiene cabida todo el
mundo no importa el color la raza ni la religiébn ni colores politicos, apenas son 9
reincorporados compafieros de la reincorporacion que han dado esta iniciativa, que se
compone de 60 asociados en total.

Cuando en el 2016 se firmo el acuerdo de paz, esa propuesta grande a nivel nacional y en ese
tiempo cuando las farc entregaron las armas se dio una oportunidad muy bonita de
reencontrarme con un amigo de la infancia que estaba en la organizacion de las farc por casi
17 afios, estoy hablando de jhon Fredy que es el representante de la cooperativa y nos
volvimos a encontrar por cosas de la vida, yo estaba de gira con mi grupo musical y nos
contrataron en un lugar de la costa pacifica y alli tuve la oportunidad de volver a verme con
el companero y ahi fue que nacid la idea de formar esta cooperativa el dijo por que no
aprovechar ya que van haber muchas oportunidades para armar proyectos de impacto,
entonces desde alli vinimos hablando, desarrollando y en el 2018 el regreso al territorio y en
el 2019 ya nos fuimos articulando con entidades como la alcaldia, el cabildo, obviamente
tocd pedir permisos, avales y todo eso para que la cooperativa se diera aca en febrero de
2019.

Los integrantes de la cooperativa son todos y todas de la comunidad, excepto quienes vienen
de la reincorporacion, tenemos hermanos afro, de la costa pacifica, otro de buenaventura otro
de Narifio, inga y dos compaiieras campesinas.

En el resguardo toda la comunidad trabaja en la tierra, hacen sembrados y sacan productos
para la sostenibilidad de la familia, todo estéd relacionado con las siembras y la tierra. Mas
antes, lo que me contaban mis padres, era como la sustentacion de la propia familia, pero ya

creo que como en los afios 60, ya entré el cultivo del café, el fique, la cafia ahi si ya se
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comercializa, el producto se saca para vender y ya de acuerdo a eso se aprendi6 a cultivar
otras cosas como lo que es la papa y se da muy bien la mora y la fresa y ahorita ya estan

cultivando la trucha y eso ya hace parte de la comercializacion.

Sistemas productivos

La cooperativa es agropecuaria, pero hasta ahora un cultivo como para sacar una cosecha por
toneladas hasta ahora no, cuando se habla de siembras es lo que es necesario, lo que es los
tubérculos, las verduras, todo lo que se necesita si lo estamos sembrando, pero ese producto
no se esta vendiendo sino es para la autosostenibilidad de la cooperativa, porque diariamente
trabajamos aca con nuestra gente, porque por ejemplo hoy estamos haciendo la adecuacion
del terreno de los galpones alli hay 50 personas trabajando mas los 15 estudiantes de musica,
entonces todo eso nos compete a nosotros como la cooperativa, pues brindar el desayuno, la
comida, entonces ese producto , lo que uno siembra es para eso.

En el resguardo toda la comunidad trabaja en la tierra, hacen sembrados y sacan productos
para la sostenibilidad de la familia, todo esta relacionado con las siembras y la tierra. Esa
parte siempre ha sido tradicional, la forma en que se trabaja desde nuestros abuelos, como se
trabaja la tierra, como se hacen los sembrados, lo mas importante de acuerdo a las estaciones
de la luna y todo eso, pero ahorita, ya con esta conformacion de la cooperativa, esas practicas
ancestrales ahorita se estdn implementando con conocimientos técnicos pues ahorita ya
necesitamos preparar a la gente para que conozcan esa parte técnica, pues las costumbres
ancestrales siempre las hemos tenido empiricamente, siempre nos las han inculcado nuestros
padres pero pues, ahorita ya la parte técnica, la gente se va dando cuenta que
inconscientemente hacian de esa manera los cultivos, pero estamos viendo ahora esa parte
técnica y administrativa para quien quiera y ha sido muy importante.

La tradicion ancestral de las mingas es que nosotros hacemos todo el trabajo siempre en
grupo y al finalizar pues se reunian a tomar su chicha, su guarapo, danzaban y bailaban y esa
era como una forma de entretenimiento, pero también costumbres ancestrales. Nosotros
hacemos mingas los martes que es el trabajo colectivo, aunque ya no hacemos las fiestas,

pero si el trabajo comunitario.

198



En este momento el proyecto productivo mas fuerte es la produccion avicola asesorado por
la Universidad del Valle. El sena también nos esta apoyando en el conocimiento técnico para

futuros proyectos.

Hay précticas solo de la mujer

La importancia de la igualdad de género, es que con nuestro compafiero Fredy, veniamos
diciendo, alguna vez tenemos que contrarrestar, alguna vez tenemos que cambiar el manejo
que se da frente a nuestras compafieras mujeres porque aca siempre ha habido machismo,
entonces dijimos formemos a las mujeres, pongamoslas a estudiar, que enriquezcan su
conocimiento, abran la mente, que ellas tiene los derechos y hay leyes que las pueden
acobijar. Entonces les dijimos bueno, vamos a prepararlas, vamos a enriquecerlas
intelectualmente, obviamente teniendo en cuenta manteniendo la parte cultural y las
costumbres de nosotros. Pero entonces planteamos, lo que pasa es que la mujer administra
de mejor manera que el hombre porque yo siempre he visto a mi mama, lo digo por mi mama
que siembre iba a mercar y le sobraba con lo que llevaba y ella sabia que aumentar que una
libra de papa o arroz, ella sabia, en cambio los hombres si vamos a mercar y nos encontramos
con un amigo pues, la cervecita y lo otro en el billar o en la cantina, entonces uno sabe que
las mujeres administran mejor, entonces dijimos démosle la oportunidad a las mujeres y
hagamos una fundacion, pero desde la cooperativa les dimos la oportunidad mas que todo a
las mujeres y tuvimos una tesorera muy buena secretarias son mujeres, las del comité de
salud, el comité de trabajo, entonces es la oportunidad para que ellas de una u otra forma
retomen esa autoestima.

El rol de la mujer nasa es cuidar la casa, lavar la ropa, cuidar los nifios, cocinar, hacer el
almuerzo, atender al marido, ese ha sido siempre la monotonia de las mujeres, ese ha sido el
roll, a diferencia de la que han podido estudiar y ser una profesional, ahi cambia. Siembre la
parte administrativa y de toma de decisiones es del hombre, muchos organizan todo lo del
trabajo y al final es que le avisan ya a las pobres compafiera, bueno, mafiana a tal hora y eso
ha sido siempre una manera de dominar a la mujer nasa y eso es lo que a nosotros nos ha

preocupado
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Nuevas tecnologias de produccion y TIC

En la cooperativa como tal no se ha vivido un impacto de la tecnologia en cultivos, pero si el
conocimiento técnico, con lo ancestral, con lo moderno, no ha afectado nada, porque de una
u otra manera, nosotros ya lo haciamos, pero ahorita ya toca es conocer la parte técnica, por
ejemplo los fertilizantes y los que controlan la plaga y lo que nosotros lo que hemos
planteado aprender con el Sena es la parte no quimica porque para no contaminar nuestra
madre tierra, porque con los mismos productos o plantas que pueden atender esas cosas,
entonces hacia eso estamos apuntando y en un futuro por que no, nosotros mismos sacar
nuestro propios fertilizantes, pesticidas o abonos. Los abonos ya se manejan la mayor parte
son abonos organicos y es muy bonito aprender de lo que nosotros ya haciamos, pero
aprender en la parte técnica.

La parte técnica ancestral ha sido muy bonito nuestros abuelos han manejado siempre los
cultivos con las faces lunares, ellos saben en que tiempo sembrar y en que momento es el de
la cosecha y que es lo que hay que hacer para tener buenas cosechas y también sabian como
combatir la plagas, por ejemplo, por aca abundan animalitos silvestres que hacen dafio y los
abuelos sabian ahuyentarlos in matarlos y esas son unas técnicas ancestrales muy bonitas que

si se pueden compartir.

Como les han llegado las tic

Si hablamos solo de la cooperativa, lo que nosotros tenemos es internet satelital y por cable
y han sido muy utiles y sobre todo con la cuestion de la pandemia las reuniones han sido solo
virtuales, lo del sena, lo del estudio de la musica también.

La emisora es una emisora comunitaria del cabildo de Caldono en el fm y ha sido muy util
no solo para escuchar musica, sino para pasar informaciones, para coordinar y organizar
eventos y todo eso, todo eso ha ido modernizando, pero no ha afectado lo cultural.

En este momento lo que nosotros tenemos proyectado, es hacer documentales, podcast para
la emisora, porque desde la cooperativa la necesidad es que nosotros como que hemos
trabajado muy calladitamente, pero cuando tengamos las cosas listas ahi es que queremos
tener listo el material para mostrar el resultado, ahorita esta el proyecto avicola o el de

vivienda.
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Nosotros queremos organizarnos para hacer una biografia para mostrar lo que fue antes de la
cooperativa y lo que ahora es y lo que esperamos para el dia de mafiana. Tenemos la pagina

de face y la youtube pero casi no se usa mucho y seria importante en queremos reforzarlo.

Entrevista Leidy Yuliana Pito, Secretaria de la cooperativa

Parte 1

Mayo 2021

Lo que me define como comunidad Nasa, creeria yo que es el idioma, aca lo que se maneja
en cultivos es la cabuya y tradiciones como la tulpa y las mochilas de lana de ovejo, el
sombreo de ramo que es de los hombres.

Entrar a Cimapaz fue una aventura muy agradable, porque yo me encontraba en la finca con
mis papas y por un primo me enteré de la cooperativa y que iban a dar capacitaciones,
entonces me intereso y empecé a ir al primer curso que fue de piscicultura como una aprendiz
y empecé a conocer la Cooperativa y me gustd porque es una labora social, uno no espera
nada a cambio y fui conociendo un poco més. Entonces me dieron el cargo de secretaria y
de enlace con el Sena para traer cursos, que antes por aqui no se conocia. Asi hemos hecho
curso con ellos un basico y un técnico.

Una transformacion de todo lo que yo hacia o era. Antes de Cimapaz, yo ya habia salido del
colegio y vivia con mi padre ayuddndolo en la finca, cogiendo café, sembrar el maiz y el
platano, ahora algo de eso lo contintio haciendo aqui que aunque el clima es diferentes, mas
frio sigue la siembra de lo que es el maiz que no puede faltar para los Nasa, el platano, la
yuca, la mora, tenemos como una pequeia huerta y de alli se saca para la alimentacion
cuando hay reuniones con los beneficiarios, con aprendices. No se cultiva a gran escala, pero
se busca a futuro hacerlo.

Los cursos que hemos hecho con la Universidad del Valle han sido validarel 11 y el grado 9
y luego con el Sena el técnico de transformacion de bebidas lacteas y la piscicultura, también
sistemas basicos y contabilidad basica. Lo nuevo y ttil ha sido poder transformar los
productos para comercializar. A futuro el objetivo es transformar los productos y
convencionalizarlos en otras partes, para lo cual hemos hablado con el cabildo de Caldono y

Pioya, para poder transportarlos y sacarlos.
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La comunicacion es importante para concientizar a las personas que ain no creen en la
cooperativo y por medios de grabaciones o con muestras seria una gran ayuda para mostrar
lo que se esta haciendo en la cooperativa.

Transformaciones, se ve un cambio muy drastico y positivo, ya que se ve la gente muy unida
y contenta, por ejemplo, en los trabajos de los martes, se ve la unidad que ha mantenido en
pie a la cooperativa, la cual ha sido muy reconocida por la unidad y lo que se trabaja con la
juventud. Hay otras corporativas, pero es muy poco lo que se escucha de ellos. En las mingas
de los martes beneficiarios y asociados salen a trabajar cuando los contratan para la cabuya
o limpiar el maiz o el café o a coger café y eso es el sustento de la cooperativa y de sus
miembros.

En la cooperativa la gran mayoria somos mujeres, que somos las que impulsamos a hacer las
cosas, entonces el companero John Fredy pensé en destacar a las mujeres por eso se le puso
el nombre de cimapaz a la cooperativa y eso es lo que nos identifica ahi son muchos los roles
que ocupamos nosotras como mujeres.

El roll de la mujer Nasa, aqui en el campo es un poco complicado porque las mujeres no solo
le dedican el tiempo a los nifios, sino a la cocina y al trabajo, nosotras no miramos que
tenemos a los hijos chiquiticos, sino que llevan sus hijos atados y asi siguen en sus trabajos,
dejan los almuerzos hechos en casa y se van con los esposos al trabajo.

En la Cooperativa y la Fundacion buscamos que las mujeres seamos mas valoradas y que
nosotros podemos hacer muchas cosas, que no nos vean como el sexo débil. En la
corporacion hay mas mujeres especialmente por la Fundacion Celmira Tejiendo Paz y se
unieron muchas mujeres para ayudar a los hombres la sacar adelante la cooperativa. Algunas
han sido impacientes y no han visto resultados y entonces se han salido y también esta el caso
de una compaifiera que su compaiiero no le gustaba que ella trabajara en la cooperativa porque
no le dejaba tiempo para la casa y los nifios y ella se retird, pero espero que ojalé vuelva.
Nos han visitado de Espafia y Guatemala y nos estdn ayudando con los proyectos productivos,
ya arranc6 el avicola. Yo creo que a Ciimapaz lo que le falta es la parte contable y la
infraestructura, no contamos con nada, ni sillas, ni tableros, ni portatiles, tampoco tenemos
tecnologia o internet. El proyecto de artesania, no sabemos es como sacarlos a la venta, como

comercializar.
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Yo me proyecto al futuro, esperando que se cumplan los objetivos que tenemos como
cooperativa y ahi si seguiria estudiar lo que yo quiero que es psicologia, con ella podria hacer

un trabajo social con la comunidad.

Entrevista Leidy Yuliana Pito, Secretaria de la cooperativa

Parte 2

Noviembre 2021

Soy oriunda de Caldono, soy mujer Nasa y tengo 22 afios.

El programa de Ecoaldeas solidarias es un programa que nos llegd desde la federacion
FESOC (federacion de empresas solidarias, sociales, industriales, religiosas de Colombia),
que se interes6 en nuestra cooperativa por ser de reincorporados y se hizo un analisis de las
necesidades que tenemos aca y se vio que no tenemos una vivienda digna.

El programa consiste en hacer una vivienda digna en lote propio en Caldono y Piendamo.
Para ello hay que comprometerse a recibir unas capacitaciones en deporte, cultura (practicas
artisticas y artesanales) y psicosocial (para la convivencia en la diferencia) 180 horas,
dirigido a toda la comunidad. En este momento ya se estd trabajando la construccion de
vivienda en lote propio, la construccion se financia por la Federacion, el compromiso de la
comunidad realizar las capacitaciones, ademads la federacion busca contratar con pago como
constructores de las casas a las mismas personas de la comunidad.

Estamos en la fase final de las capacitaciones y la construccion se esta empezando, ya se hizo
la visita para ver como se proyectan las construcciones. Ellos traen el disefio y se encargan
de todo

Mis padres me han legado parte de la cultura nasa, me han ensefado lo que es la tulpa que es
el fogon, yo no hablo el idioma, pero lo entiendo y tengo muy presente lo que son las comidas,
la comida tipica es el mote, que es a base del maiz, se cocina, se le quita el cascarén con
cenizas, se le echa la yuca y la cacha o frijol del monte, papa y arracacha, que es lo que se da
acd. Combinar las tradiciones es un poco dificil porque las nuevas generaciones no les gusta
el vestuario o la comida y se ha perdido el idioma, pero ahora se esté tratando de rescatar con
los profesores en la escuela estan ensefiando el idioma

Mi familia cultiva el tul en pequefias cantidades para el consumo, de manera tradicional y sin

quimicos.
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El problema como mujeres nasa somo discriminadas y hay falta de oportunidades, porque
cualquier trabajo externo tenemos que ser profesionales y eso es muy dificil porque las
universidades mds cercanas son en Popayéan o Cali. Nos falta trabajar en equipo, por eso el
proyecto de la corporacion ha sido tratar de ser mas unidad y demostrarle a la gente que
nosotras como mujeres y como indigenas podemos, que no nos vean como un sexo débil, que

nosotras podemos hacer muchas cosas y para que sepan que si podemos.

Entrevista Luz Aide Piamba Guitoto, integrante de la Cooperativa y la fundacion de
mujeres Celmira Tejiendo Paz

Noviembre 2021

Yo soy madre de dos nifias, mi primera hija tiene 8 afiitos, se llama Ana Caterine Rebolledo,
mi otra hija tiene 6 afiitos y se llama Valentina. Vivo con mi mama y dos hermanas y con
mi padrastro.

Yo pertenezco a la fundacion Celmira Tejiendo paz y al grupo de musica de la fundacion
Fumet y a la cooperativa CIIMAPAZ. Mi funcion en la fundacién de mujeres es el tema de
educacion y en Fumet soy la fiscal. Las fundaciones se crearon en junio del 2020 y la
cooperativa lleva mas de dos afios. Desde que empecé a trabajar en la cooperativa y las
fundaciones mi vida cambio mucho porque yo soy madre cabeza de hogar y no tenia la
oportunidad de seguir estudiando y no salia de mi casa, pero con la cooperativa tuve la
oportunidad de estudiar y trabajar en equipo, mi vida ha cambiado mucho en algo muy bonito.
En ciimapaz hemos estudiado comunicacion y los tejidos, mis hermanas y mi mama saben
tener, en la cultura se ensefa a tejer desde que se cae el primer diente y asi, es una tradicion,
pero lastimosamente yo no aprendi, pro si estando aca en los cursos.

Como mujer ha sido muy duro para mi desde nifia se ha sufrido mucho por acad con el
machismo, todo eso y luego mi segundo embarazo fue complicado con mi hija que naci6 con
un problema congénito, pro ahi las tres estamos tratando de salir adelante. No toda la
comunidad es asi pero a mi si me toco vivir el machismo comuna pareja agresiva. Yo desde
el embarazo me di cuenta que mi chiquita venia con problemas, entonces me queria obligar
a que hiciera el aborto y aun asi no lo hice, entonces fue el rechazo total de la familia del
papay eso fue muy duro, pero ya aprendi que yo soy el papa y la mama de mis hijas y adelante

con ellas. Lo que me dio fuerza es que no quiero que mis hijas pasen por lo que yo pasé,
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como mama soltera ensefio los valores, a respetar los derechos de igualdad de la mujer y el
hombre. Mi motivacion mas grande de salir adelante son mis hijas.

Yo en mi casa tengo mis propios proyectos productivos como es los pescados, tengo tilapia
negra, 3500 pescaditos y con los cerdos, tengo 8 cerdos y eso me ha ayudado muchisimo,
entonces yo saco los pescaditos los vendo y ese es mi sustento diario. Yo empecé con esto
hace mas de un afio, yo aprendi desde chiquita con mi papa el cuidaba los animales y ganado
que mas adelante yo quiero tener. Los cuidados que yo sé de tradicion para los cerdos es
mantener limpia la cochera y darle todo lo que sale de la cocina, no solo ca comida de ellos
sino las cascaras porque eso les da un mejor saber cuando se venden. Y los pescados, pues
mi papa como lo hacia es que uno recoge la bofiiga de las vacas en un costal y se dejaba en
todo el centro del lago, se deja dos semanas y eso es como para abonar el agua y ya de ahi se
puede echar. Ademads, tenemos el tul donde sembramos la cebolla, yuca, maiz, frijol,
zanahoria, cilantro en fin por aca gracias a Dios tenemos unas tierras muy productivas,
nosotros empezamos con deshierbar, hacer los huecos, ir sembrando y aunque la tierra por
aca no necesita tanto abono, si por lo menos la gallinaza que se le hecha a la tierra antes de
sembrar da una cosecha muy bonita. Ultimamente han abundado animalitos que se comen
los cultivos como los venados por eso hay que sembrar muy cerca de la casa

Aca en Ciimapaz he tenido apoyo psicosocial con talleres que nosotros mismos hemos
conseguido. Mis proyectos a futuro son sacar adelante a mis hijas, que estén bien y les pueda
dar estudio. Nosotras lo que necesitamos es conocimiento sobre nuestros derechos y la

igualdad, para que todos vivamos bien y en paz.

Entrevista Jhon Fredy Caviche, Gerente de la cooperativa (Fundador)
Noviembre 2021

Un cordial saludo a nombre de Fredy Calviche Wetiu a nombre de la cooperativa
coasociados.

Yo soy de acé de la vereda Villa hermosa, naci aqui, pero por circunstancias de la vida me
alejé, pero volvi con mucha mas fuerza y animo para fortalecer el proceso organizativo.
Nosotros hacemos parte de reincorporacion y cuando llegamos empezamos a ver la situacion

que estabamos viviendo aca de falta de oportunidades, donde el proceso de paz planteaba
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brindar muchas opciones y sigue, de alguna parte han sido muchas falencias, pero por otro
lado por las ayudas internacionales que tenemos nosotros tenemos mas ventaja de que
directamente nos ayuden.

Entonces se hace una organizacion para hacer una cohesion, un trabajo colectivo y todo lo
que tiene que ver el rescate de la union porque esto estaba desintegrado, las familias y
nosotros dependemos de la familia primero que todo, entonces la idea es unir toda la familia
como hermanos, hermanas, primos, primas y asi conformamos la corporaciéon cooperativa
Coasociados.

Como zona PDET, nosotros no hemos recibido apoyo en estos 5 afios que llevamos del
acuerdo, solo compromisos como siempre, mas bien si hemos tenido apoyo internacional,
como la agencia catalana, aunque el recurso no es mucho. Ellos apoyan para el montaje del
proyecto y asesoria para el cumplimiento de los proyectos que nosotros estamos trazando.
Nosotros hemos planteado unas iniciativas como comunidad y ellos analizan y dan una
respuesta que nos fortalecen para llevar a cabo los proyectos

Nosotros en especial queremos que la cultura nasa no se pierda en cuenta al idioma, entonces
nosotros tratamos de rescatar eso y también a través de la musica, por eso tenemos una
fundacién musical que se llama funep artistica cultural y ellos todos son de la comunidad,
jovenes artistas que quieren salir adelante y nosotros como cooperativa los hemos apoyado a
ellos para que cumplan los suefios que tienen. Yo creo que la idea es no perder la tradicion,
con cantos en nuestro idioma, pero también musicas andinas, que puede expresar por medio
de la musica.

En cuanto a la agricultura, por la falta de apoyo no hemos podido hacer muchas cosas, pero
la idea es recuperar lo que es el maiz, bueno, todo lo que se da en estas regiones, sea papa,
yuca, frijol, pero por falta de condiciones y apoyo solo se siembra ahi para el consumo interno
y familiar. Hay familias que siembran bastante pero no consiguen a quien vender, entonces
eso es pérdida y asi la gente no se atreve a sembrar una gran cantidad para no quedarse con
eso en pérdidas. Lo que colocan no, por ejemplo la siembra de papa tiene mucho trabajo y
toca tener cuidado con los fertilizantes que son tan caros y un bulto de papa que uno saca al
mercado y lo compran en 30, 40 mil pesos, eso no da y hace que la siembra se caiga.

La reforma rural integral de la cual hablan los acuerdos de paz, eso esta claro porque eso esta

planteado en una reforma que es para fortalecer economicamente y los cultivos en el campo
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y el pancoger, pero la gran falencia que tenemos nosotros e incumplimiento del gobierno es
que primero, no hay inversion en el campo y segundo no garantizan la compra de los
productos entonces es muy dificil.

El proyecto avicola va paso a paso, todo lo que tiene que ver con primero las instalaciones,
el galpon, después el cibido, después viene la produccion y después bien la comercializacion,
pero por el momento vamos muy bien y esperemos nosotros tener mucho éxito en estos temas
de avicola, pues es algo que esta bien fundamentado, donde la parte que estamos nosotros
aqui, donde estamos ubicados, no hay persona o entidad que saque una gran cantidad de
huevos, entonces lo que nosotros lo que estamos pensando hacer es que esto sea un proyecto
sostenible y autosostenible, para distribuir acd mismo entre los comuneros y estamos
haciendo un ejercicio muy importante, donde la misma comunidad nos esta comprando lo
que nosotros estamos produciendo y eso es lo que estamos planteando. Esto es el primer
paso y estamos pensando en otros cultivos mas de la misma manera, dsea, rotar la economia
en un mismo territorio. Otros productos como la siembra de papa, frijol, la verdura, fresas,
granadilla, mora. Acé se dan muchos productos, lo que pasa es que no hay oportunidad de
hacerlo, entonces estamos buscando nosotros experimentar muchas cosas porque todo lo que
se siembra hay que tener como sostener las cosas, si no hay con qué iniciar, es dificil.
Todos estos proyectos vienen con las exigencias y parametros para el cuidado del medio
ambiente y nosotros sabemos que debemos hacerlo.

Nosotros lo que necesitamos es mdas apoyo, inversion en el campo en los cultivos que
podemos hacer. Que haya inversiébn con garantias como se propuso, y no solo en la
produccion sino en las compras, que el gobierno garantice las compras, que cumpla en eso.
Nosotros participamos en el Part del alto patia, mandamos un delegado, ahi hay varis
planteamientos y es una proyeccion muy larga y con un recurso de altisimo nivel, pero no
hay nada concreto y no se ha ejecutado ningtn proyecto. Tampoco hemos tenido noticia de
ningun proyecto nacional relacionado con infraestructura, de eso cero.

Nosotros en este momento la ejecucion como tal es por agencia catalana que nos estan
financiando el proyecto de agricultura que ya lleva un 50% en ejecucion. También tenemos
apoyo de la Unidn europea que estan apoyando la escuela musical.

Nosotros tenemos que tener claro dentro del proceso de reincorporacion y dentro del acuerdo

de paz, donde esté el tema de género, que es muy importante porque las mujeres siempre han
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sido excluidas de cualquier actividad, entonces dentro de la negociacion del acuerdo de paz
se plante6 que la mujer tenga el mismo derecho que tenemos nosotros, no discriminar las
mujeres, entonces nosotros estamos haciendo ese ejercicio y por lo tanto nosotros apoyamos
esto en proceso de reincorporacion y mas que yo fui uno de los garantes para apoyar para que
las mujeres indigenas acé en los territorios también tienen el mismo derecho para que ellas
despierten que también son capaces de hacer, porqlue también hay una autoridad que muchas
veces no les da tanta posibilidad a ellas, ento9nces ya llegando nosotros pOlanteamos un
objetivo claro donde las mujeres tienen el mismo derecho de hacer las cosas y pueden hacerlo
y muchas veces mas que nosotros, eso hay que reconocerlo. Entonces nosotros decimos que
las mujeres no solamente estan para tener hijos y estar en la casa, sino también pueden hacer
unos trabajos productivos, politicos, sus proyectos, la administracion, que ellas son mucho
mas cuidadosas en los temas administrativos. Y la fundacion Celmira Tejiendo paz también
se conforma pensando que también ellas tengan su liderazgo en los territorios y que ellas
sean independientes en todos los frentes que sean autdnomas para decidir las cosas.

Ellas en este momento tienen mas oportunidades, ellas estan mas preparadas en todo, ellas
sean despertado y esto les ha servido, no tanto en el estudio sino ser mas preparadas.

La proyeccion de la cooperativa es ayudar a la gente y nosotros crear nuestro propio empleo,
tener mas garantias para la gente de la misma comunidad. Es una cooperativa, pero también
una empresa donde sofiamos que varias personas tengan su empleo y que la gente se sienta

feliz.
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Entrevista Oscar Gamba, Integrante de la cooperativa, encargado de las mingas

Noviembre 2021

Mi nombre es Oscar Gamba Caviche.

El proyecto piscicultura surge gracias a la paz que hubo en esta Colombia y gracias a los
reincorporados, aqui hay 4 que estaban en las FARC, pero gracias a la idea de eso, pues
nosotros ni sabiamos de eso y pues aca lo tenian olvidado y gracias a los reincorporados
como mi primo que con esas promesas volvié después de 18 afios y reuni6 a la familia
inicialmente y les dijo vamos a trabajar, primero vamos a convocar las comunidades a ver si
les gusta o no y de ahi fuimos capacitando en lo piscicultura con 26 personas, el profesor
Ivan de Popayan de parte del Sena. Después de la capacitacion, tuvimos que hacer unos lagos
que explicaban, metiendo plasticos para que no se ensucie el agua y el Sena nos dio todas las
semillas del pescado como 800 alebinos y con eso ya hemos crecido produciendo mas de2000
alebinos que ya estamos sacando y vendiendo en los mercados a 7.500 la libra, pro eso
también nos ensefaron a hacer el empacado y ya empacado eso vale 12.000 la media libra.
Se empaca para Santander, en Caldono reciben también y asi estamos dejando.

Tenemos la fundacion de musica, y proyectos de piscicultura, avicultura, leche y lacteos y
eso gracias a Dios vamos bien.

El proyecto de lacteos también fue con la capacitacion del Sena, pues aca no sabemos como
producir, sino que uno acé saca y vende y asi no es productivo, pero gracias a Dios que
hicieron la capacitacion de como sacar el queso y las natillas, arroz de leche y con eso las
muchachas estan haciendo para vender.

La tradicion de los cultivos, aqui ya veniamos trabajando con la accion comunal para trabajar
cada 8 dias y asi se organiz6 también con la Coopertiva, pues para no estar recogiendo plata
cada 8 dias a los beneficiarios, pues sacamos un dia de minga entre todo y entre todos y asi
la gente viene apoyando mucho el trabajo cada 8 dias los martes y aqui gracias a Dios vivimos
de la cabuya y con esa minga estamos sacando el proceso adelante. A nosotros nos contratan
pata trabajar en cada cultivo con seguridad cada 8 dias unos para espinar cabuya y otros para
limpieza del café¢ y eso cualquier trabajo que sale nosotros vamos recibiendo y asi, para

recolectar para sacar a la cooperativa adelante.

209



Se ha recibido dinero para el proyecto piscicola, de lacteos y avicola con mas de 2600 gallinas
y la construccién de los dos galpones de 20 por 12 y ese avance porque en este municipio no
sabiamos como producir y cuidar para los huevos, pero nos capacitaron y tenemos 30 panales
diarios y la idea es que sacando eso, y estamos aqui todos trabajando y capacitandonos, para
que los jovenes no se vayan y nosotros pensamos ir ampliando los galpones para que la
comunidad tenga beneficio aqui mismo sin salir del territorio, que hoy en dia estan pasando
muchas cosas y porque estabamos olvidados y no hemos tenido ayuda pero gracias a Dios ya
estamos viendo los proyectos y para el otro afio vienen mds proyectos y ahi uno estd
trabajando con mas animo, porque los mismos beneficiarios preguntan qué hacemos con lo
que trabajamos y la maxima autoridad sigue siendo el Cabildo, pero resulta que nosotros
hicimos una solicitud en la alcaldia y en Cabildo, pero no habia recurso y no habia como
ayudar y como ahi no hay recurso, yo mismo tengo dos, no tengo cinco papeles radicados
para la parte logistica, pero no habia posibilidad con la Alcaldia. Pero gracias a Dios con el
trabajo en los beneficiarios vamos adelante y eso si con este proyecto uno se siente mas
contento yeso ya podemos defender mas para sacar ese proceso adelante. Lo tinico que ha
apoyado la alcandia es con el certificado con la firma del certificado del permiso para trabajar

con las organizaciones que vienen de afuera, pero el recurso nada de los bienes que uno pide.

Entrevista Libardo Castro, integrante de la Cooperativa, encargado del galpon del
proyecto avicola
Noviembre 2021

Mi trabajo aqui en el galpon me toca cuidar las gallinas, darles de comer, el desayuno de
ellos, la comida de ellos y también me toca limpiar lo comederos y bebederos y también me
toca revolver el aserrin. Eso es mi trabajo. Eso toca estar todo el dia con ellas. Este trabajo
empez0 ayer hace un mes.

Yo formo parte de la cooperativa, aqui todos somos miembros de la cooperativa y yo estuve
desde el inicio del proyecto, con la construccion de los galpones. A mi me toco hacer el plan,
bajar el material todo eso nos tocd acd, trabajamos entre los 25 asociados de la cooperativa,

a todos nos toca trabajar aca.
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Levantando galpones se demorta uno como tres o cuatro, mejor dicho todo como seis meses
y la produccion de huevos empez6 a partir del 6 de noviembre. Hoy al dia estan produciéndo
los huevos como trenta o veinte pongamole y cada dia van aumentado, en este momento se
estan produciendo huevos al dia como treinta cubetas.

Las gallinas que estan aqui son las mismas de al principio estamos hablando como dos mil
novecientos y pico.

Para iniciar el proyecto se trajeron todas las gallinas que estan ahora que son como tres mil,
que se trajeron a través de la fundacion que patrocind el proyecto, las trajeron en un camion

hasta la carretera en unas canastilla que nos toc6 bajar todo eso a pie en hombro hasta aqui.
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Otros testimonios

Testimonio Martha Guitoto

En la fundacioén estoy desde que lleg6 la profe, yo ya tejia, pero no como ella teje, entonces
nos esta ensefiando. Yo estoy tomando este curso para aprender mas cosas porque yo siempre
he tejido bolsos, pero no los he vendido, entonces tejiendo mejor, se pueden vender.

Yo tejo y hago huerta y si mi marido esta trabajando salgo a trabajar con él. Ahorita esta
trabajando en el galpon en el proyecto avicola y yo también ayudo al proyecto a limpiar
huevos, pesar el alimento, por eso no me ha quedado tanto tiempo de tener, pero esta semana
yo creo que si voy a poder.

Yo de chiquita pues mi mama tejia ruanas y asi, pues mirando yo aprendi a tejer ruanas,
mochilas, gidras de cabuya, pero eso si nunca me lleg6 a gustar y ahorita tampoco me gusta,
porque eso cuando va uno jalando se arruga todo y no me gusta, me gustan mas los hilos.
Lo que estoy aprendiendo ahora es diferente, pero uno poniendo atencioén pues yo creo que
si voy a logara todo lo que quiero aprender y lo puedo combinar con lo que ya sabia, lo que
mas me gusta hacer es chumbes, runas y watanderas.

Las wanderas son mochilas que se tejen por escamas combinando los colores hay de 7
colores, 8 colores, otras de 14 o 18 colores, se puede hacer armando y luego se termina
haciendo un rombo y de ese rombo cuando ya termina y llega al mismo ojal y se puede coser
y se hacen las montaiiitas y luego tejer como fibra normal.

Yo creo que las cosas han cambiado con la corporacion en los trabajos y con los tejidos, eso.

Entrevista Romelia
Toda la vida cocinando desde pequefiita mirando a mi mama yo aprendi a cocinar. Lo que
es de la cultura de aca es la sopa de maiz al almuerzo y por la tarde hacemos mote también

con el maiz y se cocina lo que se produce en los cultivos de acd, como arracacha y maiz.

Testimonio con la ONG
Somos una ONG Catalana International Action for pace IAP y nosotros llevamos 10 afios en
Colombia y lo que hacemos es acompaflamiento internacional a lideres, lideresas y

defensores de procesos organizativos para garantizar su seguridad en terreno, pero desde la
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firma de los acuerdos de paz empezamos a trabajar con poblaciébn en proceso de
reincorporacion |y organizaciones campesinas acompafiamiento presencia fisica,
sensibilizacién comunicacion. También tenemos la linea de proyectos de reincorporacion,
tenemos uno en Choco, este y nos acaban de aprobar en Cafio indio en Catatumbo, municipio
de Tibu.

Nosotros trabajamos con fondos de la cooperacion internacional, son recursos publicos, en
este proyecto son recursos publicos de Espafia y que estan vinculados a través de la Agencia
Espafiola de Cooperacion al desarrollo. Con el gobierno tenemos interlocucion, explicamos
lo que vamos hacer, aqui tuvimos reunion con la gobernacion del Cauca para socializar sobre
el proyecto, pero los recursos son de la cooperacién internacional.

Es la primera vez que trabajamos en territorio Nasa, aqui hay diferentes actores, indigenas,

campesinos reinsertados.

Testimonio técnico especialista del SENA

El proyecto ha solo un reto en cuanto al clina, indagando para que sea un proyecto exitoso
Los encargados de la parte técnica han asimilado muy facil las charlas la fuerza de ellos es
que trabajan en cooperativa para un solo lado trabajan hombres y mujeres. El proyecto inicia
en la primera fase con dos galpones donde hay 1300 aves en cada galpon, ya estamos en la

clasificacion de los huevos. Destaca la participacion delas mujeres.
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Anexo 3 “Consentimientos informados”.

Formato de
Consentimiento Informado

Apreciado
Coo Yo - Menza

Minombre es Sandra Ruiz investigadora doctoral de la Universidad de Malaga. Como parte de
mis estudios, estoy desarrollando un proyecto de investigacién titulddo Narrativas y practicas
comunicativas tras el acuerdo de paz, en el territorio indigena priovizado del Cauca en
Colombia. Este proyecto tiene una finalidad académica; no tiene una finalidad comercial.

Para la realizacién de esta investigacién solicito su autorizacién para utilizar las entrevistas y
productos audiovisuales que haya realizado durante el proceso de la misma. Su participacién en
esta investigacién no tiene ninguna recompensa material o econdmica y usted ha sido libre de
no participar o de retirarse cuando lo desee. Sus opiniones y aportes a esta investigacién se
usardn exclusivamente para este proyecto y se archivardn de manera segura. Si usted me
autoriza, grabaré y transcribiré la entrevista y, si lo desea, puedo hacerle llegar copia de la
transcripcién para que usted pueda revisarla y corregirla si lo considera necesario. Si usted lo
prefiere, sunombre no aparecerd en mi trabajo de grado / publicacién [borre seglin sea
apropiado]. Mi trabajo de grado quedard a disposicién del publico en la biblioteca de la
Universidad.

Gracias,

P s

Sandra Lucfa Ruiz Moreno

Si estd de acuerdo en participar en este proyecto por favor escriba su nombre y firma.

Fug %“Jﬁﬂx ?r/’o MNenza

Espacio para firma de participante
Nombre de participante: £\ gc\.f\(}u"ljc\”\ /Yylt) MQY\a(}‘
Fecha: O Q\')(Q,» RO-20272.
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Formato de
Consentimiento Informado

Apreciado

P scad G@\N\\Oa

Mi nombre es Sandra Ruiz investigadora doctoral de la Universidad de Malaga. Como parte de
mis estudios, estoy desarrollando un proyecto de investigacién titulddo Narrativas y practicas
comunicativas tras el acuerdo de paz, en el territorio indigena priovizado del Cauca en
Colombia. Este proyecto tiene una finalidad académica; no tiene una finalidad comercial.

Para |a realizacién de esta investigacion solicito su autorizacidn para utilizar las entrevistas y
productos audiovisuales que haya realizado durante el proceso de la misma. Su participacién en
esta investigacién no tiene ninguna recompensa material o econémica y usted ha sido libre de
no participar o de retirarse cuando lo desee. Sus opiniones y aportes a esta investigacién se
usardn exclusivamente para este proyecto y se archivaran de manera segura. Si usted me
autoriza, grabaré y transcribiré la entrevista v, si lo desea, puedo hacerle llegar copia de la
transcripcion para que usted pueda revisarla y corregirla si lo considetra necesario. Si usted lo
prefiere, sunombre no aparecera en mi trabajo de grado / publicacién [borre segtin sea
apropiado]. Mi trabajo de grado quedard a disposicién del pUblico en la biblioteca de la
Universidad.

Gracias,

/4, /Z /f.

Sandra Lucia Ruiz Moreno

Si estd de acuerdo en participar en este proyecto por favor escriba su nombre y firma.

Q gor Gambn

Espacio para firma de participante

Nombre de participante: O>COY‘ ()fo\ha

Fecha: 0(& lij. 20 2ol
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Formato de
Consentimiento Informado

Apreciado
Z‘@{ bv\’ ?{ \Yo

Minombre es Sandra Ruiz investigadora doctoral de la Universidad de Malaga. Como parte de
mis estudios, estoy desarrollando un proyecto de investigacién titulddo Narrativas y pricticas
comunicativas tras el acuerdo de paz, en el territorio indigena priorizado del Cauca en
Colombia. Este proyecto tiene una finalidad académica; no tiene una finalidad comercial.

Para la realizacion de esta investigacidn solicito su autorizacidn para utilizar las entrevistas y
productos audiovisuales que haya realizado durante el proceso de la misma. Su participacién en
esta investigacidn no tiene ninguna recompensa material o econdmica y usted ha sido libre de
no participar o de retirarse cuando lo desee. Sus opiniones y aportes a esta investigacién se
usaran exclusivamente para este proyecto y se archivaran de manera segura. Si usted me
autoriza, grabaré y transcribiré la entrevista y, si lo desea, puedo hacerle llegar copia de la
transcripcién para que usted pueda revisarla'y corregirla si lo considera necesario. i usted fo
prefiere, sunombre no aparecerd en mi trabajo de grado / publicacién [borre segtin sea
apropiado]. Mi trabajo de grado quedara a disposicién del publico en la biblioteca de la
Universidad. :

Gracias,

A

Sandra Lucia Ruiz Moreno

Si estd de acuerdo en participar en este proyecto por favor escriba su nombre y firma.

Ly Yonok PoFe

Espacio para firma de participante

Nombre de participante: L@f’d‘/ Mo lrgoe Ae Cl’zac‘ue'
Fecha: 4O /o —lub\'ﬁy odi
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Formato de
Consentimiento Informado

Apreciado
Yhen Fredy Camiche

Mi nombre es Sandra Ruiz investigadora doctoral de la Universidad de Malaga. Como parte de
mis estudios, estoy desarrollando un proyecto de investigacion titulado Narrativas y practicas
comunicativas tras el acnerdo de paz, en el territorio indigena priorizado del Cauca en
Colombia. Este proyecto tiene una finalidad académica; no tiene una finalidad comercial.

Para la realizacidn de esta investigacion solicito su autorizacidn para utilizar las entrevistas y
productos audiovisuales que haya realizado durante el proceso de la misma. Su participacién en
esta investigacidn no tiene ninguna recompensa material o econdmica y usted ha sido libre de
no participar o de retirarse cuando lo desee. Sus opiniones y aportes a esta investigacion se
usaran exclusivamente para este proyecto y se archivaran de manera segura. Si usted me
autoriza, grabaré y transcribiré la entrevista'y, si lo desea, puedo hacerle llegar copia de la
transcripcion para que usted pueda revisarla y corregirla si lo considera necesario. Si usted lo
prefiere, su nombre no aparecerd en mi trabajo de grado / publicacién [borre segiin sea
apropiado]. Mi trabajo de grado quedard a disposicién del publico en la biblioteca de la
Universidad.

Gracias,

P Z s

Sandra Lucia Ruiz Moreno

Si estd de acuerdo en participar en este proyecto por favor escriba su nombre y firma.

EsPa yarasfirma de participante

el 1
- 3 o o
Nombre de participante: e el 3 (U‘\"éﬂb

Fecha: 3.0 -\C - 3/%
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Formato de
Consentimiento Informado

Apreciado
(hetdo  Cesteo

Mi nombre es Sandra Ruiz investigadora doctoral de la Universidad de Méalaga. Como parte de
mis estudios, estoy desarrollando un proyecto de investigacién titulddo Narrativas y practicas
comunicativas tras el acuerdo de paz, en el territorio indigena priovizado del Cauca en
Colombia. Este proyecto tiene una finalidad académica; no tiene una finalidad comercial.

Para la realizacién de esta investigacién solicito su autorizacidn para utilizar las entrevistas y
productos audiovisuales que haya realizado durante el proceso de la misma. Su participacién en
esta investigacidn no tiene ninguna recompensa material o econdmica y usted ha sido libre de
no participar o de retirarse cuando lo desee. Sus opiniones y aportes a esta investigacién se
usaran exclusivamente para este proyecto y se archivardn de manera segura. Si usted me
autoriza, grabaré y transcribiré la entrevista y, si lo desea, puedo hacerle llegar copia de la
transcripcién para que usted pueda revisarla v corregirla si lo considera necesario. Si usted lo
prefiere, su nombre no aparecerd en mi trabajo de grado / publicacién {borre segln sea
apropiado]. Mi trabajo de grado quedard a disposicion del pablico en la biblioteca de fa
Universidad.

Gracias,

/47:4/1/ e
/ /

Sandra Lucia Ruiz Moreno

Si esta de acuerdo en participar en este proyecto por favor escriba su nombre y firma.

\ Loar Ao Cas Tro
Espacio para firma de participante

lberdo Casteo

Nombre de participante:
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Anexo 4 “Diarios de campo”

Diario de campo 1

Fecha: Noviembre 27 de 2021
Actores: Eva Pito, Luz Aide, Romelia Calviche, Jhon Fredy Calviche, Rodrigo Pito,

Espaioles...

Introduccion

Es el primer dia de la salida de campo que incluye todo el proceso de llegada a “La finca”
sede de CIIMAPAZ, donde se tiene planeado un acercamiento con los algunos de los
miembros de la Cooperativa, entrevista con su director y participar en una reunion
anteriormente concertada con la Fundacion, promotora del proyecto avicola de la
Cooperativa.

Descripcion

La llegada:

Llegar a la vereda Villa Hermosa donde se encuentra localizada la sede de la cooperativa, la
cual ellos llaman la finca, implicd un viaje de varias fases desde Bogotd. La ciudad mas
cercana para llegar en avion es Cali, alli hay que buscar transporte en el terminal que vaya
por la via Panamerica que conduce a Popayan hasta una poblacion de carretera llamada
Pescador a unos 75 kms, mas o menos dos horas, en ese punto se toma otro transporte al
casco urbano de Caldono 20 kms por la carretera veredal pero padimentada Pioya-Caldono.
Alli me encontré con Eva, la presidenta de la Fundacion Celmira Tejiendo Paz, que forma
parte de la Cooperativa y Luz Aidé otra de sus integrantes, quienes estaban con otro
compafiero quien prestd su camioneta para hacer el servicio de llevarnos de Caldono a la
Finca. Antes de iniciar el viaje pudimos caminar varias de las calles del pueblo para realizar
el mercado para los dias de nuestra estadia. En este recorrido por este casco urbano de 380
Km cuadrados y méas o menos dos mil habitantes me encontré con una poblacion en sabado
con mucho movimiento, feria artesanal en el parque central, una gran actividad comercial en
las tiendas, restaurantes y especialmente en la plaza de mercado; también habia trafico

transporte de carga y chivas esperando a los pasajeros que se subian con bultos de mercado.
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Ruido de altavoces, musica y muchas personas en las calles todos sin mascaras, alli nadie
habla del Covid.

El camino de Caldono a la finca es destapado y estrecho con algunos tramos de terrero
inestable por el invierno que obligaban a ir muy despacio, en un trayecto que durd un poco
mas de una hora. La camioneta pard en medio de la carretera en un punto desde el cual se
puede ver la construccion de la finca, pero desde donde no hay carretera transitable, solo un
camino bajando la montafia de mas o menos 700 metros el cual se encontraba muy embarrado
y pantanoso por el invierno, por alli debimos bajar a pie con las maletas y el mercado al
hombro. Asi pues, caminando es la Ginica manera de llegar a La finca.

Lo primero con lo que uno se encuentra en la finca es con un terreno de mas o menos media
cancha de basket con techo donde ellos instalan butacos de madera para hacer sus reuniones,
alli estaban ellos en una reunién ya avanzada con la Fundacion espafiola patrocinadora del
proyecto avicola a la cual nos integramos una vez dejamos el equipaje y el mercado en la
habitacion y la cocina. A nuestra llegada con Eva, nos recibié la Mayora Romelia Calviche,
quien adminsitra la finca y es hermana del Gerente de la Cooperativa Jhon Fredy Calviche,
ella de manera amable, pero timida y con pocas palabras nos instald en una habitacion. Casi
inmediatamente pasé a saludar Jhon Fredy con un recibimiento amable y respetuoso,
manifestando su agrado de que estuviese alli para ser testigo de la primera reunion de
resultados del proyecto avicola, con sus patrocinadores, la Fundacion Espafiola.

La parte construida de la finca es un rectdnculo largo en el cual se distribuyen tres
habitaciones, dos espacio comunes desocupados uno de ellos destinado para la fundacion de
musica donde guardan los instrumentos y finalmente la parte mas importante la cocina con
un fogon de lefia. Si bien no es la tipica vivienda Nasa, con la tulpa alrededor de la cual gira
toda la vivienda, tiene la caracteristica semejante de solo tener habitaciones para dormir y el
espacio del fogon donde se reunen para comer y hablar. Al fondo habia otra construccion
mucho mas pequefia donde vive una familia de cuatro hijos que es independiente a las zonas
comunes de la finca.

Reunién de primeros resultados proyecto avicola:

En la reunion se presentaron los representantes de la fundacion y el capacitador que ha estado
acompafiando el proyecto, yo como investigadora que he venido trabajando con la comunidad

en sus procesos de comunicacion y luego el presidente de la cooperativa, Rodrigo Pito

222



resumio6 lo que ha sido el proceso de la construccion de los galpones, la llevada de las gallinas
y los insumos y sinalmente el cuidado de los tres ultimos meses para empazar a dar los
primeros resultados de produccion de huevos diaria y en aumento, todo realizado en un
trabajo colaborativo y voluntario por todos los miembros de la Cooperativa sin distingos de
edad, ni sexo. Alli hablé también Eva como presidenta de la Fundacion de mujeres,
detacando el trabajo muy duro que implic6 bajar los materiales hasta el sitio que se dispuso
para hacer los galpones, lo que implicé su costruccion y como las mujeres cumplieron con
ello al tiempo que con las labores del cuidado de sus casas y sus hijos. Finalmente las
personas de la fundacion felicitaron a la comunidad por su trabajo y destacaron la velocidad
con que el proyecto a empezado a producir resultados.

La siguiente parte de la reunion fue bajar a los galpones a comprobar los resultados y la
produccion de huevos. Durante esta visita Eva y Rodrigo tomaron mi cdmara y sus celulares
e hicieron el registro y las entrevistas para luego hacer el video de seguimiento de este
importante momento para el proyecto productivo de avicultura.

Luego de la visita se llevo a cabo un almuerzo comunal para todas las personas en el espacio
de la cocina alrededor del fogon y luego se generd un espacio abierto de conversaciones
separadas donde tuve la oportunidad de realizar una entrevista corta informativa con XXX
de la fundacion y la entrevista de profundidad prevista con el Gerente de la fundacion, Jhon
Fredy Calviche, cuyo informe y transcripcion constituyen otro documento de recoleccion de
informacion de la investigacion.

A las 4 de la tarde finaliz6 toda la actividad, los integrantes de la Cooperativa se fueron con
los visitantes de la fundacion y nos quedamos con la Mayora Romelia y su hija Adriana para
la comida que se sirvi6 muy puntual a las Spm, nuevamente alrededor del fogon.
Comentarios

La comunidad esta visiblemente emocionada por los primeros resultados del proyecto
avicola, del cual destacan que todos han participado de manera colaborativa y ha tenido
resultados muy rapido en 4 meses, es el primer proyecto que funciona tan rapido y
efectivamente.

Para la comunidad este proyecto productivo es totalmente nuevo hasta el momento solo

habian cuidado dos o tres gallinas para produccion de huevos del dia, por lo cual los
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resultados han sido fruto de la capacitacion de todos los miembros de la cooperativa por parte
de la fundacion.

Aunque para ellos llegar a la finca es parte de su cotidianidad, el acceso es dificil tanto para
las personas como para los insumos de sus proyectos productivos, lo cual ha implicado que
la mayoria tienen que caminar mas de un kilometro diario subiendo o bajando montafia para
llegar alli y dificulta igualmente el trafico de insumos y productos. Una mejor infraestructura
seria muy conveniente para el proyecto.

La comunidad esta muy interesada en documentar y dejar grabaciones del proceso de este
proyecto avicola y el momento de despeque en el que se encuentra.

Solamente tiene sus celulares para hacer el registro de sus actividades, el cual es insuficiente

por memoria y archivo.
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Diario de campo 2

Fecha: Noviembre 28 de 2021
Actores:Familia Pito (Don Carlos, Dona Martha, Adriana, Eva y Evan)

Introduccion

El segundo dia se desarroll6 en la visita a una familia nasa, para observar sus tradiciones y
costumbres, la cotidianidad del hogar, el cuidado de la tierra, la produccion, preparacion y
consumo de los alimentos. Igualmente se aprovech’o para realizar dos de las entrevistas en

profundidad previstas dentro de la investigacion.

Descripcion

La llegada:

Llegar a la casa de la Familia Pito desde la finca donde nos encontrdbamos, implic6 subir la
montafia contigua por mas o menos una hora gran parte a través de un paisaje de bosque
humedo tropical practicamente virgen con algunos tramos despejados con casas pequefias
con pequefios campos de sembrado y algunas vacas. Alli tuvimos un recibimiento muy
amable con la presentacion de cada uno de los miembros de la familia y la invitacién a tomar
café, teniendo en cuenta que es un lugar muy alto y frio colindando con la zona de paramo a
mas de 2800 metros.

El tul Nasa:

La primera actividad fue conocer el tul nasa de esta familia. El tul es como ellos llaman al
espacio de siembra cercano al hogar, donde se siembran los alimentos para la alimentacion
de la familia, lo que se conoce como pan coger. Se trata de pequefias parcelas donde se
siembran varias legumbres a pequefia escala especialmente papa, trigo y otras muy tipicas en
la regidn y para esta comunidad nasa como XXX. Para el caso particular de la familia Pito,
nos mostraron sus cultivos, algunos de los cuales tenian las hojas quemadas como el de papa
debido a la altura de la zona y la época de invierno. Ademas de XXXX habia cultivo de cafia
y fique como una alternativa por sus hojas duras que evitan que se las comen los animales
silvestres, tal como ocurre con las plantas de hojas tiernas. En la transcripcion de la entrevista

realizada a Don Carlos se dan detalles acerca de las caracteristicas y practicas tradicionales
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para el cultivo del tul nasa y las problematicas para que su produccion realmente cubra el

sustento alimenticio de las familias.

Donde nace el agua:

Luego de pasear el tul de la familia, fuimos a ver el nacimiento de agua que les permite
surtirse de ella para el consumo de ellos y de las otras familias que viven en esa montafia.
Alli pudimos ver como el agua brota desde diferentes puntos desde donde ellos disponen
tubos que encausan parte del agua direntamente hasta las viviendas a manera de un
acueducto. Para el cuidado de sus nacimientos de agua, ellos estan continuamente cuidando
el manteniemiento de la vegetacion de la zona y ambiente hiimero de la zona, para lo cual
estan sembrando sauces que son arboles que mantienen la humedad y protegen los
nacimientos de agua. En la transcripcion de la entrevista realizada a Eva se dan mas detalles
de las caracteristicas del uso del agua y el cuidado del ambiente por parte de ellos para su
conservacion.

La tulpa Nasa:

A medio dia fuimos a reconocer los lugares de la casa que igualmente consta de habitaciones
que giran alrededor del espacio de la cocina que es el espacio mas grande de la casa donde
se encuentra el fogon en el que se preparan los alimentos y alrededor del cual se reune toda
la familia a comer, a calentarse y conversar, es el lugar mas importante de la casa y en el cual
permanece mas tiempo la familia reunida. El fogdn tipico nasa se llama tulpa tiene una
importancia simbdlica y espiritual muy importante dentro de su cultura y que consiste en tres
piedras, una mas grande que representa al padre, la siguiente en tamafio que representa a la
madre y la més pequefia que representa a los hijos, entre esas tres piedra estd la lefia que
prende el fuego y da el calor de la vida y permite cocinar los alimentos que también dan vida
por lo tanto es simbolo de vida. Alli estaba la mayora XXX cosinando el almuerzo, una sopa
de gallina, que luego comimos todos sentados sobre troncos pquefios alredor del fuego, ellos
conversaban todo el tiempo en su lenguaje Nasa Yuwe y solo hablaban espafiol cuando se
dirigian a mi. Al finalizar grabamos la tulpa con Eva explicando su significado y en la tarde
ella edit6 el video para subirlo en el canal de youtube de la Fundacién Celmira Tejiendo paz

de la cual ella es presidenta.
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Comentarios

El principal proceso productivo tradicional de la cultura nasa es el cultivo de pequefia escala,
donde el cuidado de la naturaleza y las practicas de abonos naturales son las principales
practicas de cultivo, realizando continuamente rotacion y ensayando nuevos cultivos frente
a los problematicas que elmismo ambiente les ocasiona. Esta actividad les permite tener
alimentos para comer y producir otros para canjear por lo alimentos que no producen, pero
no les permite generar ingresos adicionales para otras necesidades como educacion, vivienda,
vestido, salud etc. De alli que don Carlos considere como muy importante su trabajo y el de
su hija Eva dentro de la Cooperativa, que les permite recibir algunos ingresos y confia en que

estos aumenten una véz empiece a producir el proyecto avicola.

Dentro de la tradicion nasa es muy importante la proteccion de todas las manifestaciones de
vida, por eso sus practicas giran en torno al cuidado del ambiente y la naturaleza que
consideran sagrada, las plantas, la montafia, el agua, el fuego, son producidos, cuidados y
preservados. Las practicas agricolas buscan mantener la tierra con abonos naturales de
desechos organicos y rotacion de cultivos a pequena escala y animales de granja como cerdos,
estanques de peces y gallinas también a pequena escala. Como parte de ese cuidado de la
vida se incluye todo el ritual que implica la alimentacion producida por ellos mismos,
preparada en el fogon de la tulpa y consumida alrededor de ella misma en familia.

Para ellos este sentido de vida y su epiritualidad nasa son muy importantes, son muy
respetuosos de las creencias de los demas pero, quieren conservar su tradicion y lamentan
que hay muchos compafieros nasa que ya no viven las tradiciones, han perdido el vestido, la
alimentacion y en algunos casos la lengua, lo cual cosideran muy grave. Por eso consideran
que es importante dar a conocer sus tradiciones dentro y fuera de su comunidad, de alli el

interés en realizar videos como el que Eva subi6 a la cuenta de youtube de la fundacion.
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Diario de campo 3

Fecha: Noviembre 29 de 2021

Actores: Sefioras artesanias

Introduccion

El tercer dia se dedico a actividades de la Fundacién Celmira Tejiendo Paz que forma parte
de la Cooperativa CIIMAPAZ. En la mafiana se gener6 una conversacion con las mujeres
de la fundacion que participaron del taller de artesanias, el cual se propone como futuro
proyecto productivo y en la tarde se realizo entrevista de profundidad con otra de sus

integrantes y se trabajo en el desarrollo de la pagina de facebook de la fundacion.

Descripcion

Taller de artesanal:

El tercer dia inicidé como el anterior, con un abundante desayuno de arroz, huevo, arepa de
maiz y café negro y a las nueve de la mafiana llegd la instructora del Sena® (Servicio
Nacional de aprendizaje) que la Fundacion Celmira Tejiendo Paz, solicité ante la institucion,
para fortalecer y complementar los conocimeintos de las mujeres de la fundacion frente al
tejido, buscando generar a futuro un proyectos productivo en la creacion de bolsas y para la
venta y sostenimiento de las mujeres miembros de la fundacion. El inicio del taller giré en
torno al trabajo que tenian pendiente de la clase anterior y la problemética que se presentd
porque el material no alcanz6 para terminar las bolsas que debian realizar y no tenian como
comprar mas hilos. Finalmente la instructora quedé de hacerles llegar el material luego y se
concentraron a desarrollar el taller para la creacion de las cinchas de las bolsas y los chumbes
que son las cuerdas con las cuales sugetan las madres a los bebés para cargarlos y poder
realizar sus actividades cotidianas. Durante la instruccion ellas hablaron de la simbologia de

las figuras, el zigzag y las montaias, las curvas y el agua, los rombos y el vientre, los pajaros

63 Establecimiento publico del orden Nacional y con autonomia administrativa, adscrito al Ministerio del
Trabajo, que ofrece formacion gratuita a colombianos que se benefician con programas técnicos, tecnologicos
y complementarios que enfocados en el desarrollo econémico, cientifico y social del pais.
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y el viento y a partir de ello se gener6 una conversacion grabada en torno a la cotidianidad y
situacion de ellas como mujeres y madres nasa, sus problematicas y proyectos a futuro. En
la transcripcion de esta conversacion se presentan mas detalles al respecto. Por otro lado,
dos de ellas Eva y leidy aprovecharon el taller para realizar fotos con sus celulares con el
objetivo de generar publicaciones sobre el taller.

Entrevistas y pagina de facebook:

Depués del taller tuvimos el almuerzo alrededor del fogdn, generalmente se trata de una sopa
con sustancia de carne o pollo, realizado y servido por la mayora Romelia y nos quedamos
conversando como es costumbre. Al finalizar aproveché para entrevistar a la mayora en
cuanto a sus costumbres, tradiciones y rol como mujer nasa, la preparacion de alimentos y
también sus problemadticas y proyectos. La transcripcion de esta entrevista da cuenta demas
detalles. Igualmente se realiz6 la entrevista en profundidad prevista con Leidy igualmente
sobre su vida y rol como mujer nasa joven y miembro de la fundacion, sus problemadticas y
proyectos, cuya transcripcion da mas detalles.

Luego de las entrevistas nos concentramos con Eva y Leidy alli mismo en la cocina, a generar
la pagina de facebook de la Fundacion Celmira Tejiendo Paz con el proposito de generar
publicaciones que permitan dara. Conocer la fundacién, sus actividades y le lleven
contenidos a las mujeres de la comunidad sobre la importancia de su formacion y

participacion. Al final se creo la pagina https://www.facebook.com/Fundaci%C3%B3n-

Celmira-Tejiendo-Paz-107346735117816 y se publicaron fotos relacionadas con el taller de

artesanias.

Comentarios

Tejer es una de las principales actividades de la mujer nasa, es una tradicion que pasa de las
madres a las hijas y se relaciona con las etapas de su crecimientos, sin embargo es una
tradicion que se esta perdiendo, por ejemplo la hija mejor de la mayora Romelia ya no teje,
aunque su hermana si, pero no le ha ensefiado a tejer aun a su hija de seis afos, asi pues las
habilidades en el tejido de las mujeres miembro de la fundacion no son las mismas, ni tienen
el mismo nivel, por lo tanto pensando en la importancia del tejido como tradiciéon y en la

posibilidad de convertirlo en un proyecto productivo de su tradicion, su presidenta Eva pito,
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solicitd al Sena una capacitacion en tejido artesanal que les permita combinar los saberes
ancestrales del tejido con técnicas que les permitan diversificar en estilos, modelos y disefios.
Para la Fundacion de mujeres es muy importante tener formas de comunicacion con la
comunidad para cumplir varios objetivos, educar y apoyar a la mujer nasa, motivarla a
participar en actividades diferentes y promover los proyectos productivos de la Fundacion y
la cooperatiava en los que ellas pueden participar. Por eso el interes en tener una pagina de

facebook y aumentar la produccion para el canal de youtube.
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Diario de campo 4

Fecha: Noviembre 30 de 2021
Actores: Luz Aide Piamba, Libardo, Oscar Gamba

Introduccion
El ultimo dia de la salida de campo se destind para acompaiar a la comunidad en su trabajo

colectivo de la minga y realizar las tltimas entrevistas de profundidad.

Descripcion

La minga:

El martes es el dia que la cooperativa destina para minga que quiere decir que hacer un trabajo
colaborativo entre toda la comunidad. Y este martes justamente la comunidad de la
cooperativa CIMAPAZ debi6 dividirse en tres actividades de trabajo que debian realizar.
Primero cumplir con la minga contratada para trabajar en un cultivo, segundo la actividad
diaria del proyecto productivo avicola y tercero la adecuacion del escenario para el gran
bingo que la cooperativa estaba organizando para el siguiente fin de semana.

Por eso para cubrir las tres actividades acompaiie al sefior Oscar Gamba, encargado en la
cooperrativa de distribuir los trabajos y las mingas de los martes. Primero salié con varios
compaifieros a trabajar en un cultivo en la otra montafia, a una hora en moto y otra media hora
caminando en esta ocasion se trataba de un gran cultivo de fique listo para recoger, para el
cual la cooperativa fue contratada. Esta es una actividad de todos los martes en que la
cooperativa es contratada para trabajos de agricultura que es pagada como jornal del dia, con
lo cual la cooperativa asegura trabajo semanal para todos sus miembros y un pago.

Varios integrantes de CIIMAPAZ se quedaron trabajando alli el dia completo, mientras Oscar
y yo volvimos a la finca, donde se realizo la entrevista con €1, como aparece con mas detalle
en la transcripcion.

Conociendo los proyectos productivos

Luego de la entrevista nos encontramos con Luz Aide con quien fui a visitar el trabajo en los
galpones del proyecto avicola y aprovech6 para mostrarme la produccion piscicola y la cria

de cerdos, también proyectos productivos de la cooperativa.
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Con Luz Aide empezamos a bajar la montafia hasta llegar a los tres estanques acondicionados
para el cultivo de trucha, alli me explicaba que tiene un procedimiento para preparar y cuidar
los peces que es tradicional y se combina con las instruccion que recibieron del SENA para
la preparacion y empaque de los filetes de trucha para la distribucion que se hace de esta
forma o en venta directa en el mercado de Caldono. Seguimos bajando la montafia otros 500
metros hasta llegar a la marranera con 5 cerdos, donde nos explico la manera en que cuidan
de ellos para la cria y produccion de carne. Alli tambi'n nos contd sobre su experiencia
personal con la cria de cerdos. Finalmente unos 400 metros mas abajo llegamos a los dos
grandes galpones del proyecto avicola, donde nos encontramos con Libardo, quien nos hablo
de su trabajo y nos explico el funcionamiento y proceso de la procduccion avicola en los
galpones, asi como la forma en que fueron construidos. En la transcricion de la entrevista se
encuentran los detalles. Despues de este recorrido nos sentamos a conversar en entrevista

con Luz Aide, como aparece en la transcripcion de la entrevista.

Comentarios

Este cuarto dia fue uno de los mas agotadores, pues tuvimos que cubrir dos actividades
diferentes y alejadas una de la otra, recorrido en el cual se evidenci6 la dificultad de vias de
acceso en buen estado. Entre la minga y la finca, solo se puede ir en moto por carretera
destapada y peor ain desde la finca hasta los diferentes proyectos productivos y
especialmente el proyecto avicola, hay que bajar la montafia caminando, no existe ningiin
camino posible, en un recorrido de mas de un kilometro. Es decirt que los integrantes de la
cooperativa deben desplazarse diariamente caminando y llevando la carga de los insumos o
la produccién, como por ejemplo los huevos que se producen diariamente.

En este recorrido fue evidente el entusiasmos de los integrantes de la cooperativa por salir
adelante con sus proyectos producctivos a pesar de los inconvenientes o dificultades que se

puedan presentar.
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Anexo 5 “Matriz diligenciada”

Productos: Taller 1

Video: Toma de la banda de la Cooperativa Gina Poscué

Autor: Gina Poscué

Problematicas de la comunidad
y del proceso la implementacion
del acuerdo de paz

Procesos de autogestion y
desarrollo de proyectos
productivos

Categorias emergentes:
Identidad nasa

Un plano general en

Espacio paneo

Tiempo real 16 seg full
Tiempo sonido banda

Banda tocando y publico
Acciones contento

Integrantes de la banda y
Personajes publico Nasa

Video: Imagenes Cultivos
Autor: Leidy Pito

Problematicas de la comunidad
y del proceso la implementacion
del acuerdo de paz

Procesos de autogestion y
desarrollo de proyectos
productivos

Categorias emergentes

Campo, cultivos en plano
generales, frutosy flores en
primer plano y campesino

Espacio recogiendo en plano medio
Cinco planos de diferentes
Tiempo tiempos sobre los cultivos
Caminado por cultivos y
Acciones recogiendo alverjas
Campesitos Nasa
Personajes cultivadores

Video: Familia alrededor de la tulpa
Autor: Eva Pito-Mensa

Problematicas de la comunidad
y del proceso la implementacion
del acuerdo de paz

Procesos de autogestion y
desarrollo de proyectos
productivos

Categorias emergentes:
Identidad nasa

Espacio

Secuencia en plano
general con movimientos
de cdmara asercandose a
planos medios y primeros
planos de los personajes
y la tulpa
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Tiempo

Un plano secuencia en
tiempo real de la entrada
de la familia a la tulpa

Acciones

Entrada de una familia a
la cosina para sentarse
alrededor de la tulpa

Personajes

Familia Nasa, papa,
mama, hijo

Video: Médidas bioseguridad Caldono
Autor: Rodrigo Pito

Problematicas de la comunidad | Procesos de autogestion y
y del proceso la implementacion | desarrollo de proyectos
del acuerdo de paz productivos

Categorias emergentes:
identidad nasa

Puesto de control de covid a
la entrada de la vereda Villa
Hermosa en el municipio de
Caldono, en una sola toma
con camara subjetiva que
sigue la accion y muestra el
interior y exteriro del puesto
Espacio de control.

Puesto de control de
covid a la entrada de la
vereda Villa Hermosa en
el municipio de Caldono,
en una sola toma con
camara subjetiva que
sigue la accién y muestra
el interior y exteriro del
puesto de control.

Una sola toma con
movimientos irregulares
siguiendo las acciones en
Tiempo tiempo real

Una sola toma con
movimientos irregulares
siguiendo las acciones en
tiempo real

Una persona de la
comunidad llega en una
moto y sigue los protocolos
de bioseguridad establecidos
por la comuniad para poder
enrar a la vereda de Villa
hermos: Se desinfecta la
moto, mientras la persona se
bja y hace lavado de manos,
Acciones se vuelve a subir y se va

Una persona de la
comunidad llega en una
moto y sigue los
protocolos de
bioseguridad establecidos
por la comuniad para
poder enrar a la vereda
de Villa hermos: Se
desinfecta la moto,
mientras la persona se
bja y hace lavado de
manos, se vuelve a subir
y se va

Personas de lacomunidad
Personajes nasa

Personas de lacomunidad
nasa
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Productos: Taller 2

Video: Educacion
Autor: Ivan Calion

Problematicas de la comunidad
y del proceso la implementacion
del acuerdo de paz

Procesos de autogestion y
desarrollo de proyectos
productivos

Categorias emergentes:
identidad nasa

Espacio

Plano general de la escuela de Vilachi,
planos medios de joven nasa
entrevistando y mujer nasa
respondiendo, plano de conjunto de
dos jovenes respondiendo y plano
general de paisaje desde la montafia.

Tiempo

Siete planos que muestran una
entrevista con cortes de un joven Nasa
preguntando vy otros dos jovenes nasa
respondiendo. Con planos generales
de contexto al inicio y al final. Tiepo
total 1'50"

Acciones

Joven Nasa entrevistando a dos
compafieros sobre lo que ha pasado
en la educacién en la escuela de
Vilachi a una joven nasa que responde
que han mermado muchos
estudiantes en la cuarentena, lo que
es preocupante. Otro joven nasa da
datos de cuantos estudiantes han
dejado de asistir y dice que es
preocupante. Los tres jovenes
finalizan la entrevista proponiendo
como solucidn que los profesores
vayan a las casas a seguir dando las
clases porque no todos cuentan con
internet. Al finalse despiden dandose
la mano.

Personajes

Joven Nasa entrevistando.

Cindy Mayerly Guitoto secretaria en la
escuela Vilachi.

Jovén nasa funcionario de la escula
Vilachi

Video: Las mujeres guapas y berracas de Caldono
Autor: Leidy Pito

Problematicas de la comunidad
y del proceso la implementacion
del acuerdo de paz

Procesos de autogestion y
desarrollo de proyectos
productivos

Categorias emergentes:
mujeres indigenas nasa

Espacio

Plano de conjunto de dos mujeres
de espalda y contraplano de las
mujeres presentandose mirando a
camara, en exterior noche y salto a
plano medio de mujer presentando
el tema del video en exteriopr dia
del barrio belen de Caldono.

Plano de conjunto de dos mujeres
de espalda y contraplano de las
mujeres presentandose mirando a
camara, en exterior noche y salto
a plano medio de mujer
presentando el tema del video en
exteriopr dia del barrio belen de
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Planos medios y de conjunto de
entrevista con plano y contraplano.
Plano de conjunto de las tres
mujeres mirando a cdmara y
haciendo una invitacién. Plano
general final de las tres mujeres
posando en el aviso de Yo amo
Caldono. Todos son planos fijos.

Caldono. Planos medios y de
conjunto de entrevista con planoy
contraplano. Plano de conjunto de
las tres mujeres mirando a cdmara
y haciendo una invitacién. Plano
general final de las tres mujeres
posando en el aviso de Yo amo
Caldono. Todos son planos fijos.

Presentacidn con cortes en la
noche y entrevista con cortes de
dia, con una duracién de 2'25"de
duracion de las preguntas y

Presentacidn con cortes en la
noche y entrevista con cortes de
dia, con una duracién de 2'25"de
duracion de las preguntas y

Tiempo respuestas respuestas
Dos jovenes nasa se presentan Dos jovenes nasa se presentan
como miembros de CIIMAPAZ de como miembros de CIIMAPAZ de
Caldono Cauca. Caldono Cauca.
Joven presentado el video mirando Joven presentado el video
a camara: Buenas tardes, en el dia mirando a cdmara: Buenas tardes,
de hoy me encuentro en el Barrio en el dia de hoy me encuentro en
Belén Municipio de Caldono, en el el Barrio Belén Municipio de
dia de hoy estaremos informando Caldono, en el dia de hoy
sobre las mujeres guapas y estaremos informando sobre las
berracas de Caldono a mujeres guapas y berracas de
continuacién mi compafiero Caldono a continuacién mi
Heiver. compafiero Heiver.
Heiver introduce la primera Heiver introduce la primera
pregunta: ustedes como mujeres pregunta: ustedes como mujeres
se sienten valoradas? se sienten valoradas?
Leidy responde: Si, porque Leidy responde: Si, porque
hacemos valer nuestros derechos y hacemos valer nuestros derechos
tenemos libertad de expresidn y se y tenemos libertad de expresion y
ve reflejado en nuestros trabajos, se ve reflejado en nuestros
porque anteriormente nos veiamos trabajos, porque anteriormente
humilladas y hoy en dia las cosas nos veiamos humilladas y hoy en
han cambiado. dia las cosas han cambiado.
Heiver pregunta: Cdmo era antes y Heiver pregunta: Cdmo era antes y
como es hoy? como es hoy?
Leidy responde: Antes eramos Leidy responde: Antes eramos
propiedades de los hombres, nos propiedades de los hombres, nos
veian como objetos de solo veian como objetos de solo
procrear y satisfacer a los hombres procrear y satisfacer a los
Jenifer responde: Anteriormente hombres
las mujeres nos veiamos Jenifer responde: Anteriormente
rechazadas por diferentes trabajos las mujeres nos veiamos
laborales. También los familiares rechazadas por diferentes trabajos
nos decian, no tienen que casarse laborales. También los familiares
con una persona que tenga como nos decian, no tienen que casarse
fincas, que tenga un recurso con una persona que tenga como
econdmico para que e pueda fincas, que tenga un recurso
sostener. Nos obligaban a estarnos econdmico para que e pueda
en la casa y los hombres en el sostener. Nos obligaban a
trabajo de las fincas. Ahorita ya estarnos en la casa y los hombres
con todo lo de la tecnologia, todo en el trabajo de las fincas. Ahorita
lo que hay en nuestro medio, todo ya con todo lo de la tecnologia,
esto ha cambiado, ya las mujeres todo lo que hay en nuestro medio,
somos independientes, ya las todo esto ha cambiado, ya las
mujeres estudiamos, nos hacemos mujeres somos independientes, ya
valorar como mujeres. las mujeres estudiamos, nos
Acciones | Gina, Leidy y Jennifer hablan frente hacemos valorar como mujeres.
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a cdmara: Invitamos a todas las
mujeres de Colombia y el mundo,
que no nos dejemos y hagamos
respetar nuestros derechos. Las
invitan las mujeres de Caldono
Cauca.

Gina, Leidy y Jennifer hablan
frente a cdmara: Invitamos a todas
las mujeres de Colombiay el
mundo, que no nos dejemos y
hagamos respetar nuestros
derechos. Las invitan las mujeres
de Caldono Cauca.

Personajes

Gina Natalia Poscue Campo
miembro de la Cooperativa
CIIMAPAZ

Leidy Juliana Pito, mujer nasa
miembro de la cooperativa
CIIMAPAZ

Heiver, joven nasa miembro de la
cooperativa CIIMAPAZ

Yenifer Vivas, mujer nasa de la
comunidad de Caldono con su hijo
en brazos

Gina Natalia Poscue Campo
miembro de la Cooperativa
CIIMAPAZ

Leidy Juliana Pito, mujer nasa
miembro de la cooperativa
CIIMAPAZ

Heiver, joven nasa miembro de la
cooperativa CIIMAPAZ

Yenifer Vivas, mujer nasa de la
comunidad de Caldono con su hijo
en brazos

Video: Fundacién Celmira Tejiendo Paz I
Autor: Eva Pito-Menza

Problematicas de la comunidad
y del proceso la implementacion
del acuerdo de paz

Procesos de autogestion y
desarrollo de proyectos
productivos

Categorias emergentes:
mujeres indigenas nasa

Plano medio de mujer nasa
presentando el tema del video en
exterior dia en zona de montafia y
vegetacion. Planos medios y
contraplanos de entrevista a otra
mujer nasa. Paneo a panoramica
de la zona de montafia. Plano final
de conjunto de las dos mujeres
mirando a cdmara y despidiendo la

Plano medio de mujer nasa
presentando el tema del video en
exterior dia en zona de montafia y
vegetacion. Planos medios y
contraplanos de entrevista a otra
mujer nasa. Paneo a panoramica de la
zona de montafia. Plano final de
conjunto de las dos mujeres mirando

Plano medio de mujer nasa
presentando el tema del video en
exterior dia en zona de montafia y
vegetacion. Planos medios y
contraplanos de entrevista a otra
mujer nasa. Paneo a panoramica
de la zona de montafia. Plano
final de conjunto de las dos
mujeres mirando a camaray

Espacio entrevista. a cdmara y despidiendo la entrevista. | despidiendo la entrevista.
Entrevista con cortes de dia, con
Entrevista con cortes de dia, con Entrevista con cortes de dia, con planos fijos cuya duracion
planos fijos cuya duracion depende | planos fijos cuya duracién depende de | depende de las respuestas, uno de
de las respuestas, uno de ellos con | las respuestas, uno de ellos con ellos con movimiento de paneo al
movimiento de paneo al fondo del | movimiento de paneo al fondo del fondo del paisaje. una duracidn
Tiempo paisaje. una duracion total de 1'33" | paisaje. una duracidn total de 1'33" total de 1'33"
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Joven mujer nasa presentado el
video mirando a camara: Mi
nombre es Heidy Isabel Pito, hago
parte de la Fundacién Celmira
Tejiendo paz y su sigla
FUNCELTEPAZ. En esta tarde me
encuentro con mi compafiera Eva
Santrish Pito Mensa.

Eva contesta: Buenas tardes soy
Eva Santrish Pito Mensa, soy la
presidenta de la Fundacién Celmira
Tejiendo paz y su sigla
FUNCELTEPAZ

Heidy Pregunta: Por qué se crea la
fundacion

Eva responde: Por la necesidad de
gue nosotras como mujeres
tejedoras de vida nos capacitemos
y no seamos discriminadas.

Heidy pregunta: Cual es el objetivo
de la Fundacién?

Eva responde: Le comento un
poco, la Fundacién Celmira
Tejiendo Paz se constituyo el 4 de
Julio del afio 2020 con 27mujeres
asociadas fundadoras. El objetivo
es gue como mujeres tengamos
nuestra propia empresa y también
nos capacitemos intelectualmente.
Las mujeres cabeza de hogar,
buscamos un futuro para los hijos
de nuestros hijos.

Heidy despide la entrevista: Esta
pequefia entrevista se realiza en la
finca la Palomera, Municipio de

Joven mujer nasa presentado el video
mirando a cdmara: Mi nombre es
Heidy Isabel Pito, hago parte de la
Fundacién Celmira Tejiendo pazy su
sigla FUNCELTEPAZ. En esta tarde me
encuentro con mi compafiera Eva
Santrish Pito Mensa.

Eva contesta: Buenas tardes soy Eva
Santrish Pito Mensa, soy la presidenta
de la Fundacién Celmira Tejiendo paz
y su sigla FUNCELTEPAZ

Heidy Pregunta: Por qué se crea la
fundacion

Eva responde: Por la necesidad de que
nosotras como mujeres tejedoras de
vida nos capacitemos y no seamos
discriminadas.

Heidy pregunta: Cual es el objetivo de
la Fundacién?

Eva responde: Le comento un poco, la
Fundacién Celmira Tejiendo Paz se
constituyé el 4 de Julio del afio 2020
con 27mujeres asociadas fundadoras.
El objetivo es que como mujeres
tengamos nuestra propia empresa y
también nos capacitemos
intelectualmente. Las mujeres cabeza
de hogar, buscamos un futuro para los
hijos de nuestros hijos.

Heidy despide la entrevista: Esta
pequefia entrevista se realiza en la
finca la Palomera, Municipio de

Joven mujer nasa presentado el
video mirando a camara: Mi
nombre es Heidy Isabel Pito, hago
parte de la Fundacién Celmira
Tejiendo paz y su sigla
FUNCELTEPAZ. En esta tarde me
encuentro con mi compafiera Eva
Santrish Pito Mensa.

Eva contesta: Buenas tardes soy
Eva Santrish Pito Mensa, soy la
presidenta de la Fundacion
Celmira Tejiendo paz y su sigla
FUNCELTEPAZ

Heidy Pregunta: Por qué se crea la
fundacion

Eva responde: Por la necesidad de
gue nosotras como mujeres
tejedoras de vida nos capacitemos
y no seamos discriminadas.

Heidy pregunta: Cual es el objetivo
de la Fundacién?

Eva responde: Le comento un
poco, la Fundacién Celmira
Tejiendo Paz se constituyo el 4 de
Julio del afio 2020 con 27mujeres
asociadas fundadoras. El objetivo
es gue como mujeres tengamos
nuestra propia empresa y también
nos capacitemos
intelectualmente. Las mujeres
cabeza de hogar, buscamos un
futuro para los hijos de nuestros
hijos.

Heidy despide la entrevista: Esta
pequeia entrevista se realiza en la
finca la Palomera, Municipio de

Acciones Caldono, Departamento del Cauca. | Caldono, Departamento del Cauca. Caldono, Departamento del Cauca.
Heidy Isabel Pito, joven indigena Heidy Isabel Pito, joven indigena nasa, | Heidy Isabel Pito, joven indigena
nasa, miembro de la Fundacion miembro de la Fundacién Celmira nasa, miembro de la Fundacion
Celmira Tejiendo Paz Tejiendo Paz Celmira Tejiendo Paz
Eva Santrish Pito Mensa, joven Eva Santrish Pito Mensa, joven Eva Santrish Pito Mensa, joven
indigena nasa, presidenta de la indigena nasa, presidenta de la indigena nasa, presidenta de la

Personajes | Fundacién Celmira Tejiendo Paz Fundacién Celmira Tejiendo Paz Fundacién Celmira Tejiendo Paz

Video: Cursos capacitacion CIIMAPAZ
Autor: Gina Poscué

Problematicas de la comunidad
y del proceso la implementacion
del acuerdo de paz

Procesos de autogestion y
desarrollo de proyectos
productivos

Categorias emergentes

Espacio

Plano medio de mujer nasa
presentando el tema del video en
exterior dia enexterior sede de la
cooperativa. Planos mediosy de
conjunto de entrevista a dos mujeres
nasa y un joven de la Cooperativa.

238




Plano medfio final de conjunto la
presentadora despidiendo la nota.

Tiempo

Entrevista con cortes de dia, con
planos fijos cuya duracién depende de
las respuestas. Una duracidn total de
4'21"

Acciones

Joven mujer nasa presentado el video
mirando a cdmara: Buenos dias, mi
nombre es Gina Natalia Poscué
Campo, en esta ocasién tendré la
oportunidad de dar a conocer los
cursos y educacion que esta brindado
la Cooperativa CIIMAPAZ, en el cual
me colaboran algunos compaiieros,
los cuales gozan de este beneficio. Me
encuentro con la copafiera Leidy
Juliana Pito, coordinadora de
educacioén con el Sena de la
cooperativa CIIMAPAZ. Bueno Leidy
cuentame hace cuanto perteneces a la
cooperativa?

Leidy responde: Aproximadamente
hago parte de la cooperativa hace un
afio, que vengo trabajando con ellos
Gina Pregunta: Cuéntame qué cursos
se estan dando del Sena dentro de la
Cooperativa.

Leidy responde: Ahorita se estan
realizando 4 cursos los cuales son,
transformacién de peces, bebidas
lacteas, lo de sistemas, lo de
contabilidad y también se esta
validando el grado noveno con los
adultos y nifios.

Gina pregunta: Y cuéntame qué
beneficios han traido estos cursos,
aqui dentro de la Cooperativa?

Leidy responde: Los beneficos que
buscamos es formar personas de bien,
tener talento humano, tener personas
preparadas para nuestra cooperativa.
Gina despide la entrevista y presenta
al compariero Brayan Steven Velasco y
le pregunta en qué curso esta
particiando.

Brayan responde: hago parte del curso
de elaboracion de quesos y productos
fermentados

Gina pregunta: Bueno Brayan y como
surge la empresa CIIMALAC, dentro de
este curso?

Brayan responde: Surge a travésy con
el cual estamo adquiriendo mejores
capacidades, conocimientos

Gina pregunta: Y cual es el objetivo de
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esta empreea?

Brayan responde: Generar empleo
para las personas que no han tenido
oportunidad de trabajar, tengan un
mayor conocimiento y un mayor
talento humano.

Gina pregunta: Como ha sido tu
experiencia con este curso?

Brayan responde: Ha sido una
experiencia hermosa porque he
adquirido mejores conocimientos para
una mejor calidad de vida. Gina
despide la entrevista a Brayany en
otro plano presenta a Eva Santrish,
presidenta de la FUNCELTEPAZ y le
pregunta hace cuanto forma parte de
la cooperativa?

Eva responde: Yo pertenezco a la
Cooperativa hace un afio. Estoy en el
proyecto avicola y en el curso
piscicola.

Gina pregunta: Y qué tal te parecen
estos cursos que nos esta brindando la
cooperativa?

Eva responde: Es una gran
oportunidad para nosotros tener
conocimiento y cambiar la mentalidad
que cada uno tiene de darnos a si
mismos y ser un ejmplo para la
comunidad. Gina despide la entrevista
de Eva y en otro plano concluye el
video: Este es uno de los aportes a la
paz de la cooperativa CIIMAPAZ,
donde se observa que la comunidad la
etd aprovechando al maximo para
salir adelante, donde se observa la
alegria y satisfaccion de los
comuneros y de la oportunidad que
nos esta brindando la cooperativa.

Personajes

Gina Natalia Poscue campo, joven
indigena nasa, miembro de la
Cooperativa CIIMAPAZ.

Leidy Juliana Pito, coordinadora de
educacién con el SENA de la
Cooperativa.

Brayan Veldsquez, aprendiz
beneficiario de los cursos SENA
Eva Santrish Pito Mensa, joven
indigena nasa, presidenta de la
Fundacién Celmira Tejiendo Paz
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Productos: Talleres 3y 4

Video: Cursos capacitacion CIIMAPAZ (Reedicion del video del taller 2)
Autor: Gina Poscué

Problematicas de la comunidad y
del proceso la implementacién
del acuerdo de paz

Procesos de autogestion y desarrollo
de proyectos productivos

Categorias emergentes

Espacio

Inclusion de fotografias de los
talleres y primeros planos de los
productos de los talleres.

Tiempo

Insert de fotografias de los talleres
entre los cortes de las entrevistas y
pantalla partida en montaje paralelo
de las fotografias relacionadas con
el tema de las entrevistas

Acciones

Igual contenido y acciones de la
imagenes de video. Fotografias
indicando acciones de las practicas
de los talleres.

Personajes

Los mismos personajes

Video: Capacitacion CIIMAPAZ Piscicola
Autor: Leidy Pito

Problematicas de la comunidad y
del proceso la implementacion
del acuerdo de paz

Procesos de autogestion y desarrollo
de proyectos productivos

Espacio

Video con introduccion, entrevistas
en plano medio y de conjunto en el
lugar de los talleres y tomas en
planos generales, primeros planos y
de detalle de los como trabajar el
empacado y los diferentes productoa
a partir del pescado

Tiempo

Montaje sintético, por cortes con
efectos, insert de tomas de las
préacticas de lo talleres sobre las
entrevistas y con secuencias de
accion de los talleres a manera de
videoclip. Inclusién de musica
extradiegética.
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Acciones

Entrevista de Leidy Pito a la
instructora del Sena Gloria Tello
quien habla sobre el curso
Emprendedor en procesamiento
artesanal en pescados y mariscos, en
este caso estamos trabajando con la
trucha. Inicialmente empezamos de
manera presencial, por la pandemia
tuvimos que hacer clases remotas y
ahora volvimos a la presencialidad
para dar un feliz témino a la
formacion, el grupo ha respondido
excelentemente, las tareas que se
dejaron en forma remota se han
hecho al pie de la letra, hemos
trabajado de forma sincrénica desde
mi cosina en Popayan y los chicos
repetian en sus casas y me parecio
muy importante que los chicos se
apropiaran con sentido de
pertenencia a lo que estaban
haciendo y por eso hoy ya tenemos
una practica de todo lo que vimos
remoto y ademas la practica de
empacado al vacio. Es muy
importante que nosotros una vez
tengamos el producto, el paso
siguiente es comercializarlo y para
€S0 Nosotros tenemos que tener una
etiqueta para un producto
perecedero y adaptable al frio y
también el pendon apra tener en el
punto de venta. Y ahora vamos a
ver como se hace el chorizo de
trucha y vamos a ver si les gusta el
producto.

Desarrollo del taller, los jovenes
nasa cortando las truchas, realizando
el chorizo,las croquetas, empacando
los filetes.

Entrevista a eva, sobre su
experiencia como estudiante del
curso: Es una experiencia muy
bonita, entre compaiieros hemos
aprendido muchas cosas hacer
croquetas, en este momento estamos
haciendo los chorizos, hemos hecho
los filetes y mas que todo nuetra
idea como asociacion piscicola, es
no perder esto, seguir vendiendo,
mostrar de lo que estamo hechos y
lo que los profesores nos han
enseflado, porque somos pocos pero
tenemos la voluntad y la escencia de
seguir adelante con el curso que ya
se ha hecho.
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Personajes

Leidy Pito,joven nasa coordinadora
de educacion con el SENA de la
Cooperativa CIIMAPAZ

Gloria Tello, instructiora del SENA
Eva Pito: directora de la Fundacion
Celmira Tejiendo Paz y aprendiz del
curso piscicola.

Video Fundacion Celmira Tejiendo Paz
Autor: Eva Pito

Problematicas de la comunidad y
del proceso la implementacion
del acuerdo de paz

Procesos de autogestion y desarrollo
de proyectos productivos

Categorias emergentes: mujeres
indigenas nasa

Planos generales de paisajes y
extensas zonas de cultivo de la
region. Planos generales y de
conjunto de indigenas de la
Cooperativa en trabajo de
cultivos. Primeros planos de
mujeres de la Fundacion.
Fotografias de actividades de la
Fundacion y del logo. Planos
medios y de conjunto de nuevas

Planos generales de paisajes y
extensas zonas de cultivo de la
region. Planos generales y de
conjunto de indigenas de la
Cooperativa en trabajo de cultivos.
Primeros planos de mujeres de la
Fundacion. Fotografias de
actividades de la Fundacion y del
logo. Planos medios y de conjunto

Planos generales de paisajes y
extensas zonas de cultivo de la
region. Planos generales y de
conjunto de indigenas de la
Cooperativa en trabajo de
cultivos. Primeros planos de
mujeres de la Fundacion.
Fotografias de actividades de la
Fundacion y del logo. Planos
medios y de conjunto de nuevas

Espacio entrevistas. de nuevas entrevistas. entrevistas.
Montaje sintético a partir de Montaje sintético a partir de
narrativa de las entrevistas de los | Montaje sintético a partir de narrativa de las entrevistas de los
protagonistas, con insertos de narrativa de las entrevistas de los protagonistas, con insertos de
apoyo y secuencias de accion protagonistas, con insertos de apoyo | apoyo y secuencias de accion
relacionadas con los temas del y secuencias de accion relacionadas | relacionadas con los temas del
trabajo de las mujeres de la con los temas del trabajo de las trabajo de las mujeres de la
Fundacion. Inclusion de musica | mujeres de la Fundacion. Inclusién | Fundacién. Inclusion de musica
diegética y extradiegética y de musica diegética y extradiegética | diegética y extradiegética y
sonidos ambiente. Tiempo total | y sonidos ambiente. Tiempo total sonidos ambiente. Tiempo total

Tiempo 8'15" 8'15" 8'15"
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Contenido enriquesido con
entrevistas adicionales y
secuencias de accion de
actividades de cultivo, trabajo de
la comunidad y las mujeres de la
Fundacion. Planos descriptivos
de la region.

Entrevista Jhon Fredy Calviche,
habla del significado de una
fundacion de mujeres dentro de
la Cooperativa, teniendo en
cuenta que es una cooperativa de
reinsertados dentro del acuerdo
paz, con un enfoque de género,
hay que apoyar a las mujeres
como independientes, que las
mujeres pueden administrar
recurso, sus proyectos, hacer sus
empresas.

Entrevista Rosalia, yo entré a la
fundacion porque queremos
trabajar unidos y también hay
mujeres solteras con nifios, para
aprender muchas cosas par que
ellos también aprendan
Entrevista Sandra Lorena
Witoto: Yo entré porque tengo
un hijo y quiero tener un mejor
futuro para mi hijo y las cosas se
estan dando, estamos recibiendo
un mercadito que nos va a servir
de mucho. Mi anhelo seria tener
un trabajo estable y salir
adelante.

Entrevista Rodrigo habla de la
fundcién para darle importancia
a la mujer, porque trabajar con
ellas da una fuerza, es la mano
derecha de nuestro trabajo y por
eso la cooperativa lleva arriba la
bandera de la mujer. La mujer
como tejedora de paz porque es
la que tiene al hijo y la mama es
quien da la primera formacion,
por eso la mujer es la que teje la

Contenido enriquesido con

entrevistas adicionales y secuencias
de accion de actividades de cultivo,

trabajo de la comunidad y las
mujeres de la Fundacion. Planos
descriptivos de la region.
Entrevista Jhon Fredy Calviche,
habla del significado de una
fundacion de mujeres dentro de la

Cooperativa, teniendo en cuenta que

es una cooperativa de reinsertados
dentro del acuerdo paz, con un

enfoque de género, hay que apoyar a

las mujeres como independientes,

que las mujeres pueden administrar

recurso, sus proyectos, hacer sus
empresas.
Entrevista Rosalia, yo entré a la

fundacioén porque queremos trabajar

unidos y también hay mujeres
solteras con nifios, para aprender

muchas cosas par que ellos también

aprendan
Entrevista Sandra Lorena Witoto:
Yo entré porque tengo un hijo y

quiero tener un mejor futuro para mi

hijo y las cosas se estan dando,
estamos recibiendo un mercadito
que nos va a servir de mucho. Mi

anhelo seria tener un trabajo estable

y salir adelante.
Entrevista Rodrigo habla de la

fundcién para darle importancia a la
mujer, porque trabajar con ellas da

una fuerza, es la mano derecha de
nuestro trabajo y por eso la
cooperativa lleva arriba la bandera

de la mujer. La mujer como tejedora
de paz porque es la que tiene al hijo

y la mama es quien da la primera
formacion, por eso la mujer es la

Contenido enriquesido con
entrevistas adicionales y
secuencias de accion de
actividades de cultivo, trabajo de
la comunidad y las mujeres de la
Fundacion. Planos descriptivos
de la region.

Entrevista Jhon Fredy Calviche,
habla del significado de una
fundacion de mujeres dentro de
la Cooperativa, teniendo en
cuenta que es una cooperativa de
reinsertados dentro del acuerdo
paz, con un enfoque de género,
hay que apoyar a las mujeres
como independientes, que las
mujeres pueden administrar
recurso, sus proyectos, hacer sus
empresas.

Entrevista Rosalia, yo entré a la
fundacion porque queremos
trabajar unidos y también hay
mujeres solteras con nifios, para
aprender muchas cosas par que
ellos también aprendan
Entrevista Sandra Lorena
Witoto: Yo entré porque tengo
un hijo y quiero tener un mejor
futuro para mi hijo y las cosas se
estan dando, estamos recibiendo
un mercadito que nos va a servir
de mucho. Mi anhelo seria tener
un trabajo estable y salir
adelante.

Entrevista Rodrigo habla de la
fundcién para darle importancia
a la mujer, porque trabajar con
ellas da una fuerza, es la mano
derecha de nuestro trabajo y por
eso la cooperativa lleva arriba la
bandera de la mujer. La mujer
como tejedora de paz porque es
la que tiene al hijo y la mama es
quien da la primera formacion,
por eso la mujer es la que teje la

Acciones | vida y construye la paz. que teje la vida y construye la paz. | vida y construye la paz.
Eva Santrish Pito Mensa, joven
Eva Santrish Pito Mensa, joven indigena nasa, presidenta de la
indigena nasa, presidenta de la Eva Santrish Pito Mensa, joven Fundacion Celmira Tejiendo
Fundacion Celmira Tejiendo Paz. | indigena nasa, presidenta de la Paz.
Jhon Fredy Calviche, creadory | Fundacion Celmira Tejiendo Paz. Jhon Fredy Calviche, creador y
gerente de la cooperativa Jhon Fredy Calviche, creador y gerente de la cooperativa
CIIMAPAZ y director ejecutivo | gerente de la cooperativa CIIMAPAZ y director ejecutivo
de la Fundacion. CIIMAPAZ y director ejecutivo de | de la Fundacion.
Mayora Rosalia Caviche, la Fundacion. Mayora Rosalia Caviche,
mienbro de la Fundacion Celmira | Mayora Rosalia Caviche, mienbro | mienbro de la Fundacion
Tejiendo paz. de la Fundaciéon Celmira Tejiendo Celmira Tejiendo paz.
Sandra Lorena Witoto, mienbro | paz. Sandra Lorena Witoto, mienbro
de la Fundacion Celmira Sandra Lorena Witoto, mienbro de | de la Fundacion Celmira
Tejiendo paz. la Fundacion Celmira Tejiendo paz. | Tejiendo paz.
Rodrigo Jair Pito, presidente de | Rodrigo Jair Pito, presidente de la Rodrigo Jair Pito, presidente de
Personajes | la cooperativa CIIMAPAZ cooperativa CIIMAPAZ la cooperativa CIIMAPAZ
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