\\ ,lw
G-t

Universidad de Malaga

Facultad de Ciencias de la Educacion

Departamento de Didacticay Organizacion Escolar

TESIS DOCTORAL

Proceso de implantacion del bilingtiismo unido al desarrollo
de metodologias de innovacidon educativa (CLIC-AICLE) en un
complejo educativo en Malaga
Estudio cualitativo basado en las opiniones de sus propios

docentes y responsables educativos

Por Gemma Purificacion Cérdoba Moreno
Dirigido por: José Ighacio Rivas Flores

MALAGA, Noviembre 2015



" . ma
Publicaciones
- d

Divulgacion Cientifica
UNIVERSIDAD
DE MALAGA

AUTOR: Gemma Purificaciéon Cordoba Moreno
V http://orcid.org/0000-0001-8927-2499

EDITA: Publicaciones y Divulgacion Cientifica. Universidad de Malaga

©0Ele

Esta obra est4 bajo una licencia de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-
SinObraDerivada 4.0 Internacional:
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/legalcode

Cualquier parte de esta obra se puede reproducir sin autorizacion

pero con el reconocimiento y atribucion de los autores.

No se puede hacer uso comercial de la obra y no se puede alterar, transformar o hacer
obras derivadas.

Esta Tesis Doctoral esta depositada en el Repositorio Institucional de la Universidad de
Malaga (RIUMA): riuma.uma.es



VOVIYW 30
AVaISYIAINN

eaylualy uoebinag

A sauoroealjqng . _
ewl A



\\ ,lw
G-t

Universidad de Malaga

Facultad de Ciencias de la Educacion

Departamento de Didacticay Organizacion Escolar

TESIS DOCTORAL

Proceso de implantacion del bilingtiismo unido al desarrollo
de metodologias de innovacidon educativa (CLIC-AICLE) en un
complejo educativo en Malaga
Estudio cualitativo basado en las opiniones de sus propios

docentes y responsables educativos

Por Gemma Purificacion Cérdoba Moreno
Dirigido por: José Ighacio Rivas Flores

MALAGA, Noviembre 2015



A mis hijos que son la luz de mis ojos,
a mi marido y a mi familia,
por encontrar siempre el momento

de hacerme sentirme especial en sus vidas.

“(...) aquello que las personas aportan a su entorno esta determinado en gran
medida por cdmo viven su mundo interior. Hay ciertas cosas que exigimos que todos los
alumnos sepan, entiendan y sean capaces de hacer debido a su aprendizaje en la
escuela. Pero ellos tienen, asimismo, unas aptitudes, intereses e inclinaciones que les
son propias. El sistema educativo debe tenerlas en cuenta. Personalizar la educacion
repercute en el plan de estudios y en los métodos de ensefianza y evaluacion. Requiere
un cambio de cultura escolar. ¢ Como se lleva esto ultimo a la practica?” (Ken Robbinson,

2015, p.90)



AGRADECIMIENTOS

Agradecimientos muchos. Muchos a Ignacio Rivas Flores como director de este
trabajo, que con paciencia ha guiado el proceso y ha sabido perfilar sus puntos débiles; a
mi directora, que ha favorecido en todo momento esta investigacion y ha sido complice de
su evolucién; a mi padrino, que mirdndome supo ver en mi corazébn y me animoé a

continuar.

Y, como no, es mi deseo tener en cuenta también a todas aquellas personas que
han participado activamente para que, esta investigacion haya sido posible a través de

sus vivencias y sus palabras.



Indice

Presentacion/ INtrodUCCION . ........uiiiiiiiiiiiee ettt 14
BLOQUE I: ESTADO DE LA CUESTION ..ottt e e e e 18
1. El pasado €n 18 @AUCACION..........uuuiuuiiiiiei e e e eeee e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaannnns 19
2. El avance vertiginoso de lasociedad.............cooviiiii i, 20
2.1. Los tests estandarizados y las calificaciones................ccocovei i enn. 28
2.2. Las inteligencias MUIIPIES............coooriiriiiiiicccec e 30
3. Laescuelaque quiero paramis NiJOS.....cciiieiiiiiiiiiicecceie e 34
3.1. Trabajando con lo que hay..........cccooiiiiiiiiii e, 34
3.2. Lo que debemos CONSEqUIr QUE SEa........cceeeeeeiiiiiiieiiiiiiiieee e 36

3.3. La importancia de conseguir una identidad para los profesores y para los

AIUIMNOS. ..ot e e et e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaans 38

3.4. Desarrollemos las capacidades y habilidades de cada alumno............. 42
4. Conclusiones de este primer BloqUEe...........ooi i 45
BLOQUE II: APARTADO METODOLOGICO........ivuviiiiiiii e e, 47
RN [ 3 o= Tox o] o N RO PPRPP 48
2. Objetivos de 12 INVESHGACION. .......cciiiiiiiiiiiee e 49

2.1. ODjJetivoS PArtICUIAIES .......ccoiiiieieiiiee et 50
3. Problemas de 1a iNVeStIQaCION ...........cooviiiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e aaes 51
4. Viabilidad de |a INVESHIQACION ........coevviiiiiiiiiiies e e e e e e e e e e e e eeeaannne 52
5. Técnicas de desarrollo de [a INVeStIgacCiON...........ccceeiiiiieiee i 53

BLOQUE lIl: ELEMENTOS CONCEPTUALES DEL ESTADO DE LA CUESTION:
INNOVACION Y BILINGUISMO.......couitiiiiii i et 10,.02

i 101 0 Y01 VZ= o310 ] o PO T TR T O RP R PTUPROPR 62

1.1. ¢Qué es innovacion y qué significa que exista innovacion en un centro?



1.2. Pedagogias de innovacion y experiencias innovadoras.......................67

1.2.1. Pedagogias CrtiCAS .......ccceeiiiuiiiiieeei e 67
1.2.2. Pedagogias libres, no directivas ...........ccceeeeeeiiiiiiiinie e, 71
1.2.3. Las pedagogias de inclusion y cooperacion ............ccccceecuvveeen. 75

1.2.3.1. Experiencias inclusivas como las Comunidades de

, APIENIZAJE ....vviiiiiiiiieeeeie e 79
1.2.4. Pedagogias lentas, serenas y sostenibles..........c.ccccoocuiieeeernnee. 81
1.2.5. Pedagogias SiSTEMICAS ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeee e 84

1.2.5.1. Experiencias gestion compartida liderazgo distribuido...87

1.2.6. Pedagogias de proyectos integrados ..........cccceeeveeeeeeeeiieeeenennnnns 88

1.2.7. Pedagogia de las mdultiples inteligencias ............cccccevvvvvvviiinnnnnn. 93

1.2.7.1. Estilos de aprendizaje por Thomas Arsmtrong ............ 99

220 = | 1 o 10 L] 2 1 o PP PPUPPPPR 100
2.1. Adquisicion y aprendizaje de una lengua.........ccccceeeveeeeeeiiiieceeiiiiieeeenn 100
2.2. Definicion bilingUiSMO ........uiiiiiiii e 102

2.3. Aspectos positivos y negativos de la ensefianza bilingde. ..................... 103

3. TIPS de DIlINQUISMO ...uuii e 106
4. Analisis de programaciones bilingQUESs ..........couuviiiiiiiiiii i 108
4.2.INMErSION INQUISTICA. .. .uvuvriiiiiiiiiiiiieee e e e e e e e 108

4.2. Bilingtismo/plurilinglismo/multilingUiSmo ..........ccccccevviiieiieeeiiiiies 110

4.3. Proyectos Europeos y BilinQUiSMO .......cccccviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 111

5. Programas de implantacion. ...t 120



BLOQUE IV: RECOGIDA DE INFORMACION

................................................ 130
Y = T oo TN = (o1 o] o PSR 131
2. LA FUNdACION VICLOTIA «.uiiiiieiiei ittt e e e e e 132
2.1. La semilla. LOS INICIOS ... .ccceviiiiiiiiiiiiiiseee e e e e e e e e et e e e e e e e e e eeeeeeeenees 132
2.2. Los cambios sociales. Nuevos centros educativos ...........cccceeeeevvveeeennnnns 133
2.3. De un pasado cercano hasta nuestros dias. .......cccccccveeeeieeeeeeeieees 136
2.4.TenemOS UN PIAN ... s e e e e e e e e e e eaennennes 142

2.5. Cémo se desarrolla el bilingliismo y la idea de una renovacién metodolégica en

(o]0 [0 1R (o107 o 11 {0 T PP PPPPPPPPPR 148

2.6. ¢ Qué es Fundacion TRILEMA? ... 151
3. Cardenal Herrera Oria COmMO CENtro PIONEI0O .....cccevvvuvruneriniiiiiiieeaeeeaeeeeeeeenennnns 155
7 o LU oo I T =T o Yo P 157

4.1. Reflexién del Equipo Directivo sobre el profesorado del centro, su perfil y

{011 4 F= Vo3 0] o R TP PP PP PPRTPP T PPPPPPPPPP 157
4.2, ENTUSIASIMAL. ...ttt e e 162
4.3. Perfil del responsable del Centro. .........ccccceeeiiiiiiieiiiic e 165
5. El ProfeSOrato ... cccoeiiiiii e aaae 166
5.1. Reflexiones y perfil del profesorado en Cardenal Herrera Oria.................. 166
5.2. Organizacion del profesorado..........cccoeeiiiieiiiiiiiiieiccce e, 169

5.3. Afios de transicion. Opiniones sobre metodologias y formacion en innovacion y

bilingliismo

.................................................................................................................. 172
5.3.1. Innovacion educativa 'y convenios con otros centros para formar a los

O] (0] (=250 (=1 TP PP PPUPPPPPPPPPPPN 172

6. Vivencias sobre innovacion y primer CiClo.......cccuueeeiiiiiiiiiiii e 179

7. Vivencias sobre innovacion y segundo CiCl0........ccuuveiieiiiiiiiiiiieeiieeee e 180

8. Vivencias de tercer ciclo, innovacion y nuevas tecnologias.........ccccccoeuvveeeenn. 186



9. Vivencias sobre innovacion ¥y ESO.........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 192

10. ESO, Bachillerato € iNNOVACION .......ooiieeiiiiiieiee e 197
11. Profesores e innovacion.Bilinglismo en infantil .............cccccooiinninnn. 217
12. Bilinguismo y formacion del profesorado .........ccccccoviiiiiiiiiiniiieieee e, 224
13. Bilingimo en primer ciclo de Primaria ........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeecee e 234

14. Segundo ciclo de Primariay bilinglismo ...............cccccoiiiiiiiiee ... 236

15. BilingQUIiSMO Y TEICEI CICIO ...uuiiiiiiiiiiiiiiiiie e 240
16. BilingUisSmMO €N 1A ESO ....cooiiiiiiiiiiiiiii et 242
17. Bilinglismo, ESO y Bachillerato .......cccoooooiiiiiiiiiiiiieee e 248
18. Profesorado y desarrollo de la Pastoral en Cardenal Herrera Oria .............. 257
19, FULUTO PrOXIMO . uuuuiiiee e i e e e eeeee ettt s s e e e e e e e e e e e e et eeaataaass e s aeaeaeeeeeeaeeeenennnnnns 259

BLOQUE V: INTERPRETACION Y ANALISIS.......cooviiiiiiiiie e 261

1. Conclusiones: La evolucion de Cardenal Herrera Oria desde sus inicios.....262
2. Consecuencias sobre los métodos educativos anteriores en las aulas ....... 270
3. Enfoque de la direcCion del CENTIO .......ueiieiiiiiei e 273

3.1. El liderazgo del Equipo Educativo de Cardenal ............ccccceeeeiiiiieeeennnnne. 278

3.2. Tipo de innovacion y bilingtiismo al que tiende Cardenal Herrera Odia...293

3.3.Aspectos de debate en torno al bilinglismo ............cccceeeiiiiiiiiiiiicccceen, 311
3.3.1.Comision biliNQUISMO .......ovviiiiiieie e 318

3.4. Atencion y desarrollo de la formacion del profesorado. ......................... 320

3.5. Cuidado de los espacios del CeNtro .........ccvevieeiiiiiiiii e, 322

3.6. Motivacion y perfil del profesorado ..........ccccceeeeeeiiiiiiiiiiiii, 323

4. Los alumnos y las nuevas metodologias ........... coceceeeeiiiiiieiiiciien 327
5. Implicaciones y reflexiones finales ... 332

6. Bibliografia, webgrafia.........ccue 342



VOVIYW 30
AVaISYIAINN

eaylualy uoebinag

A sauoroealjqng . _
ewl A



RESUMEN

El devenir del debate sobre la educacién durante este ultimo siglo, ha ocasionado
reflexiones, escritos e iniciativas que se desarrollan en todos los paises. A lo largo de esta
investigacion se van a tener en cuenta las pedagogias desarrolladas en el ambito
educativo espafiol y, ademas, se trataran algunas de esas iniciativas en este campo a lo

largo del primer blogue de estudio.

El segundo bloque enmarca este estudio dentro del enfoque fenomenoldgico que
se desarrolla por medio de métodos cualitativos de investigacion a través de la
recopilacion de datos por medio de entrevistas semiabiertas, narracién y descripcién de
las vivencias del personal docente y del Equipo Directivo de este complejo educativo que

se desarrollaran en el tercer bloque.

En el tercer bloque trata de describir el proceso que se desarrolla durante la
implantacion de metodologias de innovacion y el bilingiismo en el complejo educativo
Cardenal Herrera Oria de Malaga, aspecto que implica realizar un cambio en su cultura

escolar.

Se describe en este apartado que, se trata de uno de los sesenta centros que
posee la Fundacion Victoria de Ensefianza como centros educativos concertados y
catélicos en Malaga. Con esta referencia, podemos hacernos una idea de la necesidad de
analizar con detenimiento el proceso de direccion combinado existente entre la direccion
pedagogica de la institucion y la capacidad de liderazgo que posee el director del centro

para poder valorar los echos acaecidos en estos Ultimos cursos escolares.



La Fundacion Victoria esta desarrollando un Plan Estratégico, un plan de actuacion
a medio plazo, por igual para todos sus centros educativos, de forma que existen
elementos comunes que se desarrollan en todos ellos como son : la innovacién educativa

y el bilingliismo, que son los aspectos que nos ocupan principalmente.

La labor ingente de un centro como éste, esta repleto de motivaciones e historias
gue facilitan o dificultan las implantaciones propuestas. Asi, la importancia del liderazgo
en este colegio y como se desarrolla el proceso de formacion permanente del profesorado
caracteriza y enmarca las vivencias docentes. En el bloque tres, destaca la distribucion
en red de las responsabilidades y la formacion en cascada de los docentes como
elemento comun en su proceso Y realizacion; el desarrollo de las practicas educativas en
las aulas, contemplar los primeros resultados y evaluar todo este complejo proceso es el

objetivo final de este trabajo de investigacion.



INTRODUCCION

La reflexion critica extendida sobre la lenta evolucion de los métodos de
ensefianza-aprendizaje en la institucion escolar, que vamos a tratar a través de la
exhaustiva mirada de grandes pensadores contemporaneos como Angel Pérez, ken
Robbinson, o Richard Gerver, como autores mas representativos, es la que genera un

elevado grado de interés en todo el entorno educativo.

Por medio de diferentes iniciativas educativas se han generado una variedad de
pedagogias educativas referidas a producir una variacion y/o mejora de las usadas de
forma tradicional en el sistema educativo que refuerzan el método industrial desarrollado
durante el siglo XIX. Ser hoy agentes de cambio constituye el objeto de interés de nuestro

estudio hoy.

El desarrollo de la metodologia cualitativa que, por intentar comprender los
sucesos acaecidos dentro del espacio y el tiempo donde se delimita esta investigacion, ha
generado la necesidad de el empleo de unos métodos de triangulacion especificos: la
observacion participante, entrevistas semiabiertas a distintos estamentos de la comunidad

educativa tanto del centro como de la instituciéon que la engloba, grabaciones, ect.

Toda esta informacién recogida, tiene por objeto perseguir la fiabilidad de los datos
y de las conclusiones finales generadas al respecto, atendiendo siempre al contexto y al

periodo temporal en el que han tenido lugar en este centro educativo.
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La valoracién del estado de la cuestion en esta materia sobre investigacion a través
de diferentes pedagogias educativas y sobre bilingliismo, la centramos en aquellas que
mantienen una cercania epistemoldgica con la metodologia implantada en el centro

educativo objeto de estudio.

El eje de la investigacion sobre innovacion y bilinglismo trata de describir y
diferenciar lo procesos de cambio metodolégico que suceden a lo largo de lo ultimos

cursos escolares en este complejo educativo concertado catdlico de Malaga.

Para realizar una adecuada contextualizacion de lo que acaece en este centro
educativo es imprescindible hacer referencia a la institucion de la que procede y que
dirige y guia este proceso. Asi, la Fundacion Victoria, constituye una institucion con una

amplia trayectoria escolar, ya que comenzé su andadura creando pequefias escuelas

parroquiales con el fin de hacer llegar la educacién a todos aquellos lugares que eran
inaccesibles para el gobierno de los afios 50" aproximadamente. La labor social de los
parrocos y vecinos en estos momentos fueron fundamentales para mejorar las

instalaciones de los locales facilitados para la ensefianza.

Una vez reconocida la Fundacion Victoria como institucion de centros concertados
por el gobierno, va invirtiendo, como institucién , en la mejora de sus centros. En la
actualidad, son sesenta centros educativos que cubren desde Educacion Infantil hasta

Bachillerato.

Solo hace un par de afios que, se observo y reflexiond abiertamente con todos los

docentes, en un congreso que realiz6 la Fundacién. Convocé a personalidades

15



relevantes del mundo de la educacion, tales como Carmen Pellicer. A partir de ahi, la

Fundacién decidid realizar una transformacién de la metodologia de sus centros

educativos.

Con el deseo de hacer perdurable este proceso de innovacién metodoldgica en sus
centros, han comenzado a llevar a cabo un Plan Estratégico, siendo asesorados por
directivos, docentes, personal del Patronato de la fundacion y personalidades externas
con el fin de enmarcar, contextualizar y hacer efectivo este deseo de implantar estos
cambios en sus centros educativos de forma perdurable. Se ha establecido la revisién del
Proyecto para el afio 2020, temporalizacién similar a otros proyectos europeos, como

comenta la directora pedagdgica.

Desde una perspectiva metodoldgica cualitativa, por medio de las entrevistas
realizadas a 6rganos de direccion y docentes de Cardenal se va a narrar el impacto del
proceso desarrollado y se analizaran las influencias directas de los métodos
seleccionados en el centro al desarrollar esto por medio de los agentes educativos. La
formacion permanente del profesorado y el trabajo en equipo se establecen como pilares
para poder responder de forma exhaustiva a los requerimientos que estas actividades
implican, tanto de novedosas como en cambio de roles y dinamicas del aula en este

centro educativo.

En las conclusiones, se refleja una mirada analitica, en cuanto a que se contempla
la labor de los responsables del centro, la capacidad de liderazgo de la direcciébn como

elementos constitutivos del proceso de cambio de la cultura de la comunidad.

El saber delegar en otros, constituye un rasgo constitutivo y marca el sentido de
16



identidad de todos los miembros de la comunidad educativa, en concreto cuando miramos

atentamente la labor docente.

La formacién seleccionada en Cardenal Herrera Oria para el profesorado ayuda a

generar un conocimiento de las teorias que se adoptan en la Fundacion y en el centro, asi

como se desarrolla el proceso de concienciacién sobre la labor del profesorado por medio
de entidades que asesoran y llevan a cabo el proceso de implantacion de las nuevas

metodologias a todo el Claustro escolar.

Conocer tras varios afos de desarrollo de este proceso, el futuro de esta tentativa

genera dudas que, en ocasiones, no estd en nuestras manos llegar a definir debido al
vertiginoso avance de la sociedad que llegara a condicionar el futuro de todos, tanto

docentes como alumnos.

17



BLOQUE I: ESTADO DE LA CUESTION
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“El mafiana pertenece a quien se prepara para él".

Proverbio africano

1. El pasado en la educacién.

Hay una gran trayectoria en el mundo de la educacion con grandes pedagogos
como Pestalozzi, Decroly, que experimentaron nuevos métodos de aprendizaje con sus
alumnos manteniendo la mirada en sus necesidades, intereses para potenciar su
aprendizaje, en el necesario contacto con la naturaleza para dotar de significatividad a los
mismos. Un poco mas tarde Dewey expondria también su método que facilitaria la

importancia de la ensefianza para los nifios en la misma linea que los autores anteriores.

Siguiendo la realidad histoérica en Espafa, durante el dltimo siglo, la escuela ha
puesto en practica una metodologia que garantizaba el acceso de la educacion a toda la
poblacion. Este tipo de metodologia es un sistema de repeticidon y jerarquizado. El deseo
de que todos tengan las mismas oportunidades ha sido muy importante, sobre todo,
viendo con retrospectiva todos los resultados conseguidos. Mirando hacia atras se

observa como la educacion ha llegado a toda la poblacion y, esto, es un éxito ya de por si.

También hay que destacar que el objetivo de este tipo de educacion también se

cumplié ya que, durante la primera mitad del siglo XX, se prepar6 al alumnado para

desempefiar diversos trabajos dentro del marco de la industrial. Se produjo una

transferencia asi de personas que trabajaban en el campo a personas que, empezaron a

trabajar en la industria, con las subsiguientes variaciones en la economia.

Ante la observacion del éxito de dicha metodologia se ha ido perpetuando a lo
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largo de los afos, realizando cambios minimos en ésta y, el error cometido ha sido no

fomentar la investigacion y renovacion del sistema educativo a lo largo de los afios.

Esto, unido a la evolucion vertiginosa de la sociedad, debido a las nuevas
tecnologias, ofrece la oportunidad Unica de unir todas nuestras inquietudes y como
profesores buscar caminos que aseguren el cambio y mejora en el quehacer docente.
Gerver (2012) nos comenta acerca de la gran potencialidad que presenta la educacion en

Su mejora y éxito futuro.

“La crisis que rodea a la educacién es tan desoladora como cualquiera de las que
tenemos planteadas hoy dia. La necesidad de accion y de transformacion es tan
urgente como ocuparnos del medioambiente en decadencia o de la economia

global. Nuestros nifios crecen rapido, nos necesitan ya”. (107)

Lo significativo de esta investigacion es como se enfrentan a ello los distintos

centros educativos.

2. El avance vertiginoso de la sociedad

La escuela en la que se han educado nuestros padres y nosotros mismos presenta
una misma estructura que se ha mantenido desde finales del siglo XIX, tal y como

manifiesta Pérez (2011).

Este rapido desarrollo de la sociedad, esa evolucién casi descontrolada, ha venido
acompafnada de un mantenimiento del mismo sistema educativo a lo largo de los afos.

20



Esta evolucion plantea la discusién que nos ocupa en estas paginas: qué nuevas

necesidades presenta esta sociedad de hoy.

Y es que la reproduccion de un sistema homogéneo pensado en dar a todos las
mismas oportunidades y generando respuestas unisonas y acordes a los requerimientos
de una sociedad industrializada, hoy dia, fomenta un rechazo, y por tanto, un fracaso y
abandono temprano del sistema escolar por una parte de los alumnos porque no

responde a sus necesidades.

En su desarrollo, afio tras afio, se ha ido elaborando un curriculum cada vez més
complejo, de enormes dimensiones, que fomenta principalmente la capacidad
memoristica y de reproduccion de contenidos. Como expone acertadamente Gerver

(2012):

“A lo largo de muchas generaciones, y, en particular, desde el periodo de la
posguerra, muchos han sostenido que la ensefianza se ha centrado de manera
desmesurada en lo académico, que ha sido demasiado estrecha y que ha
reaccionado con excesiva lentitud ante los cambios del mundo al que sirve, y es en
este punto donde tenemos que comenzar. es necesario pasar revista al mundo

actual y a los mundos futuros mas alla de la escuela”.(20)

Hoy dia, lo que sabemos es que el avance real de la sociedad es tremendo y que

seguirda cambiando mas rapido de lo que podemos imaginar. Hay que sumar que la

demografia también influye en este proceso y que, junto con el avance de la tecnologia no

podemos llegar a imaginar como serd nuestra sociedad dentro de diez afios. Pero si que
21



sabemos, que “ EIl Uunico modo de prepararse para él es sacar el maximo provecho de

nosotros mismos en la conviccion de que al hacerlo seremos todo lo flexibles y

productivos que podamos llegar a ser” (Robbinson, 2009:43).

Por ello, Pérez (2011) nos plantea como una prioridad el andlisis del sistema
educativo en el cual estudiamos. En él, sefiala el caracter paradogico de la ensefianza
donde se fomenta una explicacion a todo el grupo de alumnos para luego pedirles
resultados individuales en los exdmenes con el fin de puntuar su nivel de aprendizaje en
esa materia. Esta vision contrasta con la realidad que estamos viviendo hoy dia, donde la
facilidad para obtener un cumulo distinto de informaciones, esa globalizacion e
interdependencia, hace cada vez mas necesario desarrollar capacidades de conexion y

cooperacion grupal.

Unido a esta paradoja, hay que destacar que los contenidos que se ofrecen en el
curriculum carecen del suficiente peso y significado real para los alumnos, se observa que
no son tan motivadores como deberian porque se presentan lejanos a la realidad de los
alumnos y al final se mantiene una obligacion a repetirlo todo tal y como esta en el
material de estudio para pasar un examen. Como consecuencia de ello, al final, los

contenidos se olvidan con facilidad.

“Parecen creer que si alimentan a nuestros hijos con un menu Uunico en todo el
Estado de lectura, escritura y aritmética, seremos mas competitivos frente al resto
del mundo y estaremos mas preparado con vistas al futuro (...) La mayoria de los
estudiantes (...) pueden llegarse a sentir totalmente ajenos a la cultura

educacional”. (Robbinson, 2012:37).
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Esta metodologia limita claramente la propia iniciativa y creatividad de los alumnos,
los cuales terminan realizando mas horas de estudio fuera de la escuela para profundizar

en sus propios intereses, como nos dice Prensky (2011).

Por tanto, que un alumno posea otras capacidades y habilidades distintas a las
gue se desarrollan en la escuela, es todo un hecho. También destaca, como se mantiene
aun en los colegios una idea de la inteligencia muy parcial, al considerarla solo como
necesaria para la reproduccion de los contenidos escolares y medio para rellenar
examenes académicos. Destaca, por tanto, la importancia desmesurada que se le dan a
los examenes estandarizados. Esto frena el desarrollo de las capacidades y habilidades

de los estudiantes, quitandoles por tanto, la motivacién por aprender.

Este procedimiento y metodologia, explicita Pérez (2011) seguida en la ensefianza
muestra las dificultades y carencias que presenta la escuela para desarrollar el
conocimiento aplicado, critico y desarrollo de las capacidades creativas y el adecuado

desarrollo de las emociones, actitudes y valores.

Resulta irénico pensar que la escuela se supone que es quien debe desarrollar
todas nuestras habilidades y capacidades para facilitar que nos desenvolvamos en la

sociedad que nos recibe y, no lo contrario, como estamos viendo.

¢Por qué es importante el desarrollo emocional en los alumnos? ¢ Educar en esa

atencion personalizada de la ensefianza, prestando especial atencion a la creatividad,

emociones, valores e identidad de cada alumno?

Como se ha venido destacando a lo largo de este libro, la globalizacion, la rapida
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evolucion de las nuevas tecnologias y el sistema educativo actual han hecho estragos en
las generaciones modernas. Ha generado alumnos, mas inseguros, que aceptan las ideas
que se les dan sin reflexionar, alumnos conformistas “estamos dando mas importancia

gue nunca a la conformidad y a encontrar las respuestas “correctas” (Robbinson, K.,

2009:36).

Este aspecto de inseguridad y de aceptacion de lo que se le ofrece sin reflexion es
lo que ha ido produciendo este deseo de generar un cambio en el proceso de aprendizaje

de los alumnos, como se ha ido contemplando desde el inicio de este apartado teodrico.

Quiere esto decir que no todo el fracaso escolar, como defiende Robbinson, K.
(2009), se debe a la metodologia de la ensefianza, a la formacion de los profesores o a la
incapacidad de adaptarse al alumno en concreto. Existe una devaluacion de la ensefianza

publica y de la labor del profesorado.

Y es que, todos recordamos algunos profesores que, desde el inicio de nuestra
escolaridad ofrecieron o mejor de ellos mismos y nos motivaron a seguir. Aquellos
“buenos” profesores, que dejaron una huella en nosotros a pesar de estar rodeado de los

condicionantes de las leyes de educacion y nuestra cultura.

Para poder facilitar un adecuado analisis sobre el comportamiento de los alumnos,
gue es lo que nos ocupa, hay que decir que es importante ser conocedores de su opinién,
aspecto que desarrollaré mas adelante, y en el que se muestra que no solo aspiran a los
resultados que pueden llegar a recibir, sino a expresarse de otras formas, a desarrollarse

como personas y, ese espacio, puede favorecerlo la escuela.
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Ademas, hay que sumar a esto que, el mero ambiente academicista, el centrarse
solo en las pruebas estandarizadas genera alumnos que abandonan de forma temprana
el colegio por considerar que, en la escuela, no se llegan a valorar las cosas en que

sobresalen o son buenos.

Los centros escolares ha generado alumnos también mas inquietos, debido al uso
de las nuevas tecnologias, que son capaces de desarrollar varias tareas al mismo tiempo.
Son alumnos que, segun Robbinson (2009) pueden desarrollar la tarea encomendada
mientras usan el mévil o escuchan musica. Presentan intereses diferentes a los que la
escuela comparte con ellos y precisan, por tanto, de una mayor formacion en cuanto al

adecuado uso de las nuevas tecnologias.

Pero, si observamos detenidamente el tipo de alumno que se pretende conseguir
hoy para hacer frente a esos retos del futuro, éste debe presentar, ademas, una gran

confianza y seguridad en si mismo, gran capacidad de adaptacion a la realidad
cambiante y poner, por tanto, en juego su propia creatividad, ademas de conocerse a si

mismo, sus limites a nivel emocional e intelectual. En definitiva, nos explica Gerver , R.
(2012), el espiritu emprendedor es el ingrediente fundamental para que estos alumnos

sean los hombres del futuro.

Se hace referencia explicita a su grado de maduracion como persona de forma
integral. El ser conocedor de sus limites y seguir desarrollandose como persona hacia un
futuro es el punto mas importante a tener en cuenta sobre lo que es necesario para
nuestros alumnos hoy dia. La mejor manera de cuidar esto, es ser conocedores también
de las caracteristicas propias del sistema educativo actual para poder reflexionar sobre su

mejora.
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El sistema educativo actual presenta tres caracteristicas especificas:

1. Valora las habilidades analiticas y de razonamiento critico relacionadas con las
palabras y los nimeros. Lo que resulta ser un aspecto muy reduccionista de la
inteligencia.

2. La estructura jerarquizada de las materias. Las de mayor importancia son las

matematicas y las lenguas y en el ultimo nivel de importancia esta el arte.

3. El uso excesivo de pruebas y/o examenes que reflejen el rendimiento de los

alumnos. La presién que se ejerce sobre ellos cada vez es mayor.

La principal consecuencia de estos métodos es la vision parcial y limitada que
ofrecen de lo que es la inteligencia y las capacidades personales, y, por el contrario, les
dan mucha importancia a otras clases de talentos y habilidades. Quiere esto decir que,
aquellos alumnos que no son capaces de aprender en este marco educativo, quedan

marginados. Continuaré explicando este apartado en el siguiente punto.

Lo cual, sugiere que, el sistema educativo actual necesita atender en profundidad

como favorecer a cada alumno para que descubra qué es lo que lo hace Unico y especial,

conozca sus propias habilidades, resalte su identidad individual y grupal.

En definitiva, para poder favorecer que los alumnos desarrollen todas sus
capacidades también tenemos que atender estrechamente el proceso de aprendizaje en
la escuela a la hora de hacer alumnos que no solo estén al dia en el uso de la tecnologia
sino ademas se fomenten sus relaciones sociales, trabajo en grupo, etc, De esta forma se

desarrollard y potenciard su seguridad, capacidad critica y de toma de decisiones,
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aspectos requeridos para desarrollar su maduracion personal.

Y es que, terminar eligiendo un trabajo por tener una seguridad econémica como
resultante no debe ser el objetivo de nuestros alumnos. Como nos pregunta Robbinson,
K. (2009)“¢,no es obligacion nuestra animarlos a explorar tantos caminos como les sea

posible para que descubran sus verdaderas capacidades e inclinaciones?” (43)

Y yo me pregunto: ¢cuéles son aquellos caminos que tenemos de ejemplo y que

nos dan seguridad en el proceso de crecimiento y educacion en la escuela?

Gerver (2012), nos comenta a este respecto como observa que, nuestro sistema
educativo, no se circunscribe o depende de ningun proyecto o vision a la que tendamos
como pais “ No estoy seguro de que tengamos una vision, y, por tanto, no hay nada que

impulse nuestro modelo de educacion. Puede que ahi radique un desafio mas

amplio.” (23)

¢, Como puede generar el presente sistema educativo un sentido de identidad, que
cada persona se sienta parte de un todo, sin tener claro hacia dénde nos dirige nuestro

modelo de educaciéon?

La escuela esta dirigida a formar a los sujetos para su futuro, como sefiala Rivas y

otros (2014). Intenta formar a los alumnos para encontrar un trabajo en el futuro.

Sin embargo, tras analizarse los mdultiples efectos negativos de este tipo de
educacion sobre los alumnos, se hace patente una falta de efectividad y resultados a la

hora de atender a los alumnos en la sociedad de hoy. Por tanto, seguir apoyando un
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modelo educativo que forme a los alumnos para que encajen y se ajusten a los empleos

disponibles, es un error hoy.

Asi, se ha de abrir caminos para formar a personas que sean capaces de crear
nuevas profesiones y trabajos usando sus capacidades individuales. Hay que trabajar en
un sistema educativo, expresa Gerver (2012:25), que cree personas capaces de hacer

gue los empleos se ajusten a ellas.

Por ello, se considera importante conocer dos grandes problemas que necesitan
ser solventados en la escuela que influyen de forma determinante sobre la creacion de
una identidad propia en el alumno y en el docente:

- La persistencia en basarse en las calificaciones a la hora de evaluar.
- Tratar de forma reduccionista el caracter de la inteligencia, solo como obtencion de

adecuados resultados en pruebas y test estandarizados.

2.1. Los tests estandarizados y las calificaciones.

Las pruebas estandarizadas y las calificaciones de los examenes dentro de un
centro escolar, en estos dias, son el eje por el cual se mide el 6ptimo rendimiento de los
alumnos de un centro educativo. También mediante los resultados de los test y pruebas
de cada centro son comparadas con la de otros centros y es el medio que utiliza el
gobierno para ofrecer informacion a los padres sobre el comportamiento del alumnado en

cada colegio.

“Muchos nifios ven la escuela como una serie de desafios pensados por adultos sin
otro fin que el de aprobar exdmenes disefiados por adultos”. (Gerver, 2012:59)
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Ademas, es el medio por el cual , se observa que el gobierno distingue no solo el

rendimiento de los alumnos, sino los clasifica en alumnos mas inteligentes o no.

Hay una extrapolacion del rendimiento exitoso curricular, segun expone Rivas y
otros ( 2014), y en los examenes que diferencia a unos alumnos con respecto a otros. Se

les clasifica a los alumnos dandoles un “valor de mercado” (Rivas, 2014:63).

El sistema educativo estd obsesionado con los resultados. Mide la calidad por

medio del producto, sin considerar el proceso.(...) Las propias destrezas que sabemos
que tenemos que desarrollar y nutrir en nuestros chicos no encajan en un programa de
estudio basado en la informacién y definido por el “o lo sabes o no lo sabes” (Gerver,

2011:68).

Este proceso influye en la personalidad en formacion del alumno. Se produce una
“naturalizacion” de la experiencia escolar, por lo tanto “la experiencia escolar se
caracteriza por la competitividad, el conformismo, la sumision, la bldsqueda de la
homogeneidad y la instrumentalizacién del conocimiento académico”. (Rivas y otros ,

2014:67)

Como ya se comentd con anterioridad, la concepcion de inteligente o no viene
definido por las capacidades que la escuela considera valiosas y, margina a aquellos que
tienen otra forma de aprender. “En definitiva, al alumnado le cabe poca posibilidad de

elegir y termina por acatar la etiqueta que se le asigna.”(Rivas, 2014:69).

Esta idea de sumision ante la catalogacion de las calificaciones sobre el alumno, va
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definiendo la trayectoria de los estudiantes, como comenta Rivas y otros (2014), y “el

aprendizaje (...) queda reducido a lo que expresa la calificacion” (69).

Por tanto, y no solo hay que pararse a analizar esta alienante concepcion
reduccionista de la inteligencia, sino, como nos sefiala Robbinson, K. (2012:35), hay
también que observar de cerca los limites marcados a los profesores en el momento de
ensefiar. Ellos deben ensefiar siempre teniendo en cuenta los estandares que el gobierno
les marca. Es necesaria una mayor flexibilidad en el proceso ademas, de demostrar una
habilidad pedagdgica 6ptima para ser maestro con la finalidad de no solo ensefiar

unicamente con un estilo uniforme, sino tener en cuenta al resto de las inteligencias.

Algo tiene que cambiar en este proceso que favorezca un desarrollo identitario que

valore otro tipo de habilidades e inteligencias.

2.2. Las inteligencias multiples

Hacer de la inteligencia algo medible y cuantificable, ha sido el objeto de estudio de

muchos. Alfred Binet, lo consiguié relativamente, ya que, le dio prioridad a los aspectos
logicos vy linguisticos. Creé para ello un test con el que ha, literalmente, creado una

medida por la cual se clasificaba a la gente, en términos de inteligencia. Este test

posteriormente se extendid a otros paises europeos y a Estados Unidos. Ha sido

considerado, por tanto, como un gran éxito dentro del &mbito cientifico y de la psicologia.

Esta concepcion de la inteligencia que aun esta vigente en nuestros dias por hacer

més facil la clasificacion y la evaluacién de las capacidades y habilidades de los alumnos,

como explica Carbonell (2014), se observa cémo excluye los sentimientos y establece
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jerargquizaciones entre los distintos conocimientos.

A pesar de autores criticos con respecto a este Cl como son L.L.Thurstone y J.P.
Guilford los cuales no estaban de acuerdo con esta vision unitaria de la inteligencia,

hemos observado el nacimiento del imperio de la “testologia” como afirman autores tan

importantes como Gardner (2012) y Carbonell (2015).

Las caracteristicas que miden principalmente en estos test, se basa en “la
tendencia a equiparar la inteligencia con una forma de actividad académica que prima el
pensamiento verbal y matematico desconsiderando las multiples formas de inteligencias
posibles, en especial las artisticas, a priorizar (...) el andlisis sobre la accion, el discurso

sobre la préactica, a contraponer la vida racional con la vida afectiva.” (Pérez, 2011:83)

Una de las principales criticas, a esta forma de entender la inteligencia, es
considerar que seria muy adecuado romper con la realizacion de tests y pruebas de
evaluacion tradicionales para abogar por el uso de otras “fuentes de informacion mas

naturales” y que hablan de la forma en que las personas desarrollamos aquellas

capacidades que son importantes para proseguir con nuestro modo de vida.

Y sobre este punto se nos advierte que” un repaso sobre los roles adultos, incluso
en la sociedad occidental dominada por el lenguaje, muestra que las capacidades
espacial, interpersonal o cinético-corporal, a menudo desempefian un papel fundamental.
Y, sin embargo, las capacidades linguistica y l6gica forman el nlucleo de la mayoria de los

test de diagnostico de la “inteligencia” y ocupan un pedestal pedagdogico en nuestras

escuelas”. (Gardner, 2012:56)
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De hecho, en la actualidad, dentro del entorno escolar, se le da mucha importancia
a gque se genere en el alumno respuestas de conformidad ante lo que acontece delante de
él en las aulas, y a encontrar la “respuesta correcta”. Por tanto, se reduce su

expontaneidad, su curiosidad e iniciativa personal.

Afirma Robbinson (2009), que: “Todos los alumnos empiezan el colegio con una
imaginacion brillante, una mente fértil y buena disposicion a correr el riesgo de expresar lo
gue piensan” (36), de expresar sus intereses y tras afos de ensefianza esto se va
perdiendo. Lo significativo del asunto es que cuando entran en el colegio los alumnos no
les da miedo equivocarse, y esto se puede reconducir para aprender, y considerar el

equivocarse como algo necesario para alcanzar el aprendizaje.

Por tanto, el concepto de inteligencia del que empezamos a hablar, se basa en
estudios probados de la ciencia cognitiva y la neurociencia. Propone, segun Gardner, H.
(2012),”una vision muy diferente de la escuela. Se trata de una vision pluralista de la
mente, (...) que tiene en cuenta que las personas tienen diferentes potenciales cognitivos”

(Gardner, 2012:27).

Esto no quiere decir que, en el antiguo sistema no hubiera alumnos que no tuvieran
éxito con los tests y el desarrollo del curriculum escolar, sino que, con esta nueva
concepcion tanto de escuela como de inteligencia, se pretende es favorecer el desarrollo
de todas sus potencialidades a aquellos alumnos que no destacaban en los test

cognitivos.

Refiriéndome a aquellos alumnos que no destacan en los tests cognitivos hay que
precisar que, por medirse solo una parcela del conocimiento individual, hay otros muchos
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talentos que son pasados por alto y esto debe tener implicaciones directas en la mejora

para la enseflanza que comienza a surgir en diferentes centros educativos en Espafa.

Por todo esto, y para poder hacernos una idea de lo que significa para él la
inteligencia, tomamos una de sus definiciones: entiende la inteligencia como “la capacidad
para resolver problemas, o para elaborar productos que son de gran valor para un

determinado contexto comunitario o cultural.” (Gardner, 2012:27)

Distingue siete tipos diferentes de inteligencias basadas en aspectos bioldgicos del
ser humano, a saber: musical, cinético-corporal, l6gico-matemética, linglistica,espacial,

intrapersonal, interpersonal.

Destaca cémo para poder desarrollar estas inteligencias hay que tener en cuenta

“la importancia del estimulo y de la instruccion explicita”. (Gardner, 2012:52).

Y propone, ademas, una nueva escuela que estaria centrada en el individuo, que

tendria una vision “pluralista de la mente” y, en la que destacarian dos puntos principales

para el adecuado desarrollo de estas inteligencias mdultiples:

- Cada persona aprende de una manera distinta.

- La amplia variedad de informacion a la que hoy podemos acceder por el rapido avance
de la sociedad hace literalmente imposible poder aprender todo lo que hay, por lo que “la

eleccion se hace inevitable” (Gardner, 2012:52)

Ademas como elementos indiscutibles de la misma sefiala:
- Que esta escuela centrada en el individuo valoraria y evaluaria las capacidades

individuales para intentar asociar las mismas a las diferentes areas del curriculum y con
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las metodologias 6ptimas para fomentar el aprendizaje individual.
- Una vez realizado esto con éxito el objetivo final, seria conectar a los alumnos con las
opciones de trabajo que hay en su contexto préximo atendiendo a su modelo de vida.

Ampliaré mas sobre este tipo de escuela en el siguiente apartado.

El objetivo de esta nueva concepcion de inteligencia y de su escuela tipo
fomentaria encontrar por parte de los alumnos sus vocaciones y aficiones a desarrollar en

su dia a dia. Discurso que coincide con Robbinson (2009).

En definitiva, podemos quedarnos con la opinién actual de Gardner (2012) cuando
habla sobre la necesidad de realizar un cambio en el presente sistema educativo a la hora

de reconsiderar las capacidades de los alumnos y la forma de evaluarlas cuando dice: “

los psicélogos deberian emplear menos tiempo puntuando a la gente y mas tiempo

intentando ayudarla”. (33)

3. La escuela que quiero para mis hijos

3.1.Trabajando con lo gue hay

En respuesta a todos estos argumentos, surgen diversas pedagogias que son
vigentes ahora en el siglo XXI y que nos ayudan a ser motor de cambio en estos
momentos que tanto lo necesitamos : “pedagogias sistémicas, criticas, lentas, inclusivas,
no directivas y que tienen que ver con las inteligencias multiples o con los proyectos de
trabajo. Todas y cada una de ellas disponen de redes de intercambio y colaboracion, de

espacios de encuentro y de un buen pufiado de publicaciones y materiales.” (Carbonell,

2014:14)
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Definirse por cualquiera de ellas, serda funcion del Equipo Directivo de cada centro,

el cual, valore la conveniencia y el contexto en el que se desarrollaria la pedagogia
elegida. En conjunto, todas ellas tratan de mejorar el entorno escolar y estimular el

protagonismo de los alumnos ante el aprendizaje.

Un aspecto significativo que destaca Carbonell (2014) es que los contextos donde
se da la educacion formal, en estos momentos, excede del entorno escolar y, por tanto,
existen pedagogias que desarrollan sus métodos contando con el entorno social de los
alumnos para fomentar el aprendizaje. Estamos hablando del aprendizaje fuera de la

escuela.

Finaliza comentando a este respecto Carbonell, J. (2014), que incluso, los centros
no terminan de circunscribirse a una pedagogia innovadora especifica: hay centros que
si, hay otros que solo una parte del Claustro, hay centros que seleccionan las mejores
opciones para su centro sin ajustarse a una pedagogia concreta. Adaptan las pedagogias

a las necesidades de su realidad y entorno préximo. En el apartado siguiente indicaré

cuales son dichas pedagogias de innovacion.

3.2. Lo gue debemos consequir que sea.

Si he de ser sincera, la escuela que quiero para mis hijos, debe estar constituida
por profesores formados con las Ultimas tendencias y que den una formacion
personalizada a mis hijos, que les permitan desarrollar las habilidades de reflexion y toma

de decisiones necesarias para poder hacer frente a los cambios vertiginosos de esta
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compleja sociedad, como nos dice Pérez, A. (2011):

“El enfoque interdiscipinar, la necesidad de ser receptivo a las aportaciones de
diferentes campos del saber, a nuevos modelos de relaciones, a nuevos mapas
interpretativos para entender las distintas variables y dimensiones que presentan
los fendmenos de la vida contemporanea, tanto en el territorio natural como en el
social o cultural, es la clave de una comprension enriquecida de los sistemas

complejos que constituyen la vida y los escenarios reales.” (87)

Y, hoy dia, esto es francamente dificil, a menos que se opte porque todo el colegio
se impliqgue plenamente. Es necesario crear una escuela que se convierta en “poderosos

escenarios de aprendizaje” (Pérez, 2011:71) y se fomente ahi que los alumnos

desarrollen sus capacidades de investigacion, critica y reflexion.

Y es que, segun Pérez (2011), nuestra escuela:

“Afronta, en las democracias actuales, dos grandes retos que estan intimamente
relacionados: por un lado, consolidar una escuela comprensiva que permita el
maximo desarrollo de las capacidades de cada uno, respetando la diversidad y
asegurando la equidad de acceso a la educacion y compensando las
desigualdades; por otro, favorecer la formacion de sujetos autbnomos, capaces de
tomar decisiones informadas sobre su propia vida y de participar de manera

relativamente autbnoma en la vida profesional y social.” (Pérez, 2011:71)

Sin embargo, para poder realizar este proceso en el sistema educativo actual, es
importante resaltar la formacion en y por la practica en los alumnos, lo cual implica que,

por medio de casos practicos, relacionaran diversos aprendizajes. Este tipo de
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aprendizaje sera mas significativo y cercano al entorno social de los alumnos, le dard un
nuevo significado al proceso de ensefianza. Sin embargo, tanto los profesores como los
alumnos deben estar unidos no sélo por contenidos y procesos practicos. El éxito de esta
nueva escuela debe estar regido también por un sentir identitario que favorezca la

motivacion de ambos sectores: profesores y alumnos. Ampliaré mas este punto en el

apartado siguiente.

Para continuar haciendo referencia al estilo de escuela que necesitamos para
nuestro futuro préximo debe tener, para desarrollar todas las inteligencias, como nos
comenta Gardner (2012), nos propone una escuela que necesitaria de tres actores

principales y daria un lugar privilegiado a la evaluacion.

Nos habla de una escuela ideal donde:
- Se valora las diferencias en intereses y capacidades de cada uno ante el aprendizaje.
- Se fomenta la capacidad de seleccion y esquematizacion de toda la informacién que nos

rodea.

Asi, considera que una escuela basada en el individuo es importante que presente
una evaluacion de las capacidades y tendencias individuales, resultara fundamental
estos resultados para conectarlos con las areas curriculares y la forma de impartir las

materias.

Destaca la presencia de tres actores principales en estos centros para que se
pudieran hacer realidad:
1. “Especialistas evaluadores”, encargados de valorar y recoger informacion acerca de las

habilidades e intereses de los alumnos usando instrumentos “imparciales o neutros con
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respecto a la inteligencia”. (Gardner, 2012:31)

2. “Gestor (broker) estudiante-curriculum”, que se centrara en conectar estas habilidades

e intereses con partes concretas del curriculum y el estilo de aprendizaje que mas se le
ajuste.

3. “Gestor escuela-comunidad”, los cuales trataria de relacionar a los estudiantes con
opciones no disponibles en la escuela y existentes en la comunidad, sobre todo para

aquellos que “muestren perfiles cognitivos inusuales.”(Gardner, 2012:32)

La funcién del maestro, como finaliza Gardner (2012:33), seria darle la oportunidad
de que realice un proceso de ensefianza de forma libre y el trabajo del coordinador, que
es de mucha responsabilidad implicaria: supervisar a los maestros y asegurarse de que la

relacion establecida entre el estudiante-evaluacién-curriculum-comunidad esté

equilibrada y propondria soluciones ante cualquier problema.

3.3. Laimportancia de laidentidad en el profesor y en el alumno.

Dos informes recientes, The National Children's Bureau, de 2009, y otro de The
Equality Authority, de Irlanda 2006 destacan que hay un sentido creciente de alienacion
de la sociedad y un deseo de pertenecer a algo con prestigio y estabilidad. Es lo que
manifiestan parte de nuestros jovenes, que hoy tienden a ser “ en pequefas proporciones,

MAas agresivos y menos respetuosos ante la autoridad.” (Gerver, 2011:27).

“¢No es en parte su creciente implicacion en mundos virtuales y en redes sociales

un sintoma de su necesidad de pertenecer a algo?” (Gerver, 2011:29).
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Generar una conexion entre lo que haces, los sentimientos y tu relacion con los
demas es fundamental. Centrdndonos en el ambito educacional, cuando se desarrolla una
explicacion dentro del aula, si partimos solo de las actividades diarias que un profesor
debe realizar en clase como la preparacion de fichas de trabajo, exponer los contenidos
de turno y conseguir el silencio en el aula durante largos periodos de tiempo sin variar la
metodologia, ni los materiales, no parece que ayude ni a la motivacion de los alumnos ni

a la de los profesores.

Por tanto, la importancia de la relacion con el contexto, es el marco que define
incluso los posibles resultados dentro del aula y el recuerdo de las experiencias
educativas, como nos dice Rivas y otros(2014):

“Resulta evidente, pues, que la experiencia escolar es fundamentalmente una

experiencia social donde lo académico o instructivo queda subsumido en el sistema

de relaciones y vinculos que se establece” (65).

Rivas y otros (2014) sefialan las diferencias existentes en las experiencias vividas
por los alumnos en centros estatales publicos y los religiosos y privados. Define a los

centros religiosos y privados como centros de una “cultura fuerte” (66), los cuales

fomentan en profesores y alumnos vivencias experienciales mas afectivas, emotivas y

gratas. Se fomenta el sentimiento de que “su vida es la escuela” (66).

Este sentimiento de identidad creado en las personas que estan en un centro
escolar es muy significativo:
- Sirve como elemento motivante para el alumnado y el profesor. Tienen que luchar por
mejorar su escuela. Se establecen objetivos comunes.

- “Se realiza una proyeccion importante de la experiencia escolar sobre el conjunto de la
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experiencia social del alumnado, haciendo que ésta Ultima se interprete, en buena

medida, a la luz de lo que se vive en la escuela.” (Rivasy otros, 2014:67).

No hay que olvidar, las criticas y limites de estos centros:
- Son centros, usualmente, definidos por un sistema educativo autoritario.
- Hay que afiadir que se produce una “naturalizacién” de las experiencias escolares. “El
comportamiento, la accidén escolar, se somete a la légica del sistema social escolar y al
lugar que cada uno ocupa y el papel que desempefia en la misma.” (Rivas y otros,

2014:67)

Y, sirviéndonos por tanto como ejemplo, se ha de destacar la labor por parte de
estos colegios a la hora de fomentar un mayor nimero de experiencias sociales, valores y
el establecimiento de un vinculo con la comunidad como factor positivo en la convivencia

de sus centro escolar.

Destacan las aportaciones que, en este sentido han comentado autores como
Pérez (2012:94), al decir que: “Imponer un traje, una talla Unica para todos en la escuela,
provoca, por una parte, el fracaso y la exclusion de los que no logran adaptarse a la talla
predeterminada y , por otra, que la mayoria de los ciudadanos concluyan la escuela sin
desarrollar gran parte de sus talentos, facultades y capacidades singulares.” y como

apoya Robbinson (2009:197).

Y es que , resulta muy importante para favorecer la creacion de identidad tanto del
profesor como el alumno que se genere la idea de pertenencia al grupo, como si fuera
una tribu, como explica Robbinson, K. (2009) “ayuda a que las personas sean mas ellas

mismas, las guia hacia una conciencia de mayor identidad personal.” (197)
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Y es que, se manifiesta como un hecho que, gran parte del éxito de poder
desarrollar y poner en practica actividades de innovacion han venido enmarcadas por la

actuacion de sus actores como grupo cohesionado.

Sin embargo, no hay que olvidar que, también la influencia de las opiniones de un
grupo puede ser que determine, en ocasiones, la de los alumnos individuales. Se trata de

un riesgo que se presenta a consecuencia de este tipo de acciones grupales.

¢Con qué nos quedamos entonces? ¢Con estar dentro de un grupo identitario o

ser solo sujetos individuales?

Robinson (2009) nos habla de la importancia de facilitar tanto espacio para el
desarrollo individual del sujeto como la interaccién con otros poniéndonos el siguiente
ejemplo:

“El fisico Freeman Dyson dice que cuando escribe cierra la puerta, pero que cuando

de verdad esta haciendo ciencia la deja abierta: “Hasta tal punto que agradeces

gue te interrumpan, porque solo consigues hacer algo interesante al interactuar con

otras personas”.(162).

Por tanto, el buscar dentro de los centros escolares que se fomenten valores,
emociones y se genere una identidad individual, como grupo y como centro escolar, no
debe estar refiido, siempre y cuando se favorecezcan estos espacios dentro del ambito

escolar.
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3.4. Desarrollemos las capacidades y habilidades de cada alumno.

A lo largo de estas paginas hemos estado desarrollando varias ideas sobre la
necesidad de trabajar por una nueva escuela de hoy dia y de como podemos mejorarla.
Los destinatarios de este proceso son los alumnos. A ellos debemos como docentes

nuestra labor.

Para desarrollar las capacidades individuales de los alumnos, se nos habla de
separar y agrandar la concepcion que tienen las personas sobre lo que es la inteligencia
de una persona, ya que se tiende a pensar solo en ella dentro de la escuela como una
mera habilidad o capacidad para cubrir un expediente académico con caracter de

reproduccion de contenidos.

Esta concepcion ha limitado mucho a cada alumno para saber que puede llegar a
desarrollar todo tipo de talentos aunque estos no se valoren hoy dia en la escuela. Ya
gue, la consecuencia a este tipo de ideas manifestadas es que los alumnos no llegan a

conocerse, a detectar cuales son sus talentos naturales, a saber qué son capaces de

hacer dentro de lo que es el ambito escolar.

Vamos a tratar de profundizar en este punto. Para que todo alumno pueda llegar a
encontrar en el colegio, en su vida su verdadera vocacion, aquello que le encanta hacer,
es por lo que nosotros vamos a regirnos por la definicidn que Robbinson (2009) realiza de

aguellas personas que han encontrado su Elemento:

“Alli donde confluyen las cosas que te encanta hacer y las que se te dan bien. El

Elemento es una forma diferente de delimitar nuestro potencial. Se manifiesta de
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diferente forma en cada persona, pero los componentes del Elemento son

universales”. (28)

Las implicaciones de esta teoria, no solo implican al centro escolar, pero si se
basan en él. Lo considera el centro de accion principal de oportunidades para favorecer

que los alumnos desarrollen sus propios talentos.

La situacién actual del sistema educativo no ayuda a esto, sino que tiene el efecto
contrario gran cantidad de veces. Por ello es tan importante poder llegar a conocer y
combinar las capacidades individuales de cada uno con los objetivos a desarrollar en la
ensefanza. Y, es que, con un futuro que no dominamos, que no conocemos debemos de
intentar ofrecer y desarrollar todas las opciones posibles de cada alumno que haya en la

escuela.

Como explica Robbinson, K. (2009): “Cuando las personas estan en su Elemento
establecen contacto con algo fundamental para su sentido de la identidad, sus objetivos,

su bienestar. Experimentan una revelacion, perciben quiénes son realmente y qué deben

hacer con su vida”.(43)

Esta ambiciosa apuesta de busqueda por parte de este autor, nos sitla ante la
cuestion inevitable de como favorecer este proceso y, sobre todo, ser conscientes de que
cada persona quizas pueda tener mas de un Elemento. Robbinson (2009), nos dice que
las caracteristicas para llegar a alcanzar tu Elemento son :

“Capacidad y vocacion. Y las condiciones son: actitud y oportunidad”.

Define una secuencia a seguir en el proceso de descubrimiento del Elemento de

cada persona y es una secuencia 0 pasos a seguir:
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1. “Lo entiendo”. Donde define la capacidad como la facilidad natural para hacer

una cosay en la que se basa para determinar en qué aspectos somos mas habiles.

Destaca, por tanto, en este punto la necesidad de un autoconocimiento y reflexién
sobre las propias capacidades.

2. “Me encanta” . Destaca en este apartado un ingrediente fundamental para

desarrollar tus habilidades y capacidades: poner pasion en lo que haces.

3. “Lo quiero”. La capacidad de mantener nuestras expectativas y aceptar las
oportunidades. Es cuestion de actitud y de saber lo que esperamos de nosotros
MisMos.

4. “¢Donde esta?”. En este punto se pone el acento en la relacion con los otros y en
la creacion de espacios donde se puedan intercambiar y compartir ideas y

pasiones.(47)

Este autor, dedica un libro para ofrecernos su perspectiva singular acerca de la

necesidad de fomentar dentro del entorno educativo espacios de reflexion sobre la

funcion de la escuela y cdmo podemos mejorarla. Asimismo, expone una teoria que se

centra en el descubrimiento de los dones y capacidades en los que cada alumno destaca.

Para hacer posible su desarrollo marca un itinerario a seguir y desemboca en la necesaria

colaboracién de las personas en grupos que se realicen, de personas que compartan

aficiones e intereses comunes para llegar a conseguirlo.

Dentro del sistema de reflexion generado en el sistema educativo actual, debemos

analizar seriamente propuestas como la anterior para favorecer un entorno educativo

lleno de significados y proyeccion futura para cada alumno, atendiéndolos a aquellos

como un individuo dentro del entorno escolar.
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4. Conclusiones de este primer bloque

La crisis de la educacién afecta hoy dia a todos los paises como hemos venido
hablando. La reflexiéon sobre la necesidad de abandonar los métodos que, vinieron a dar
esplendor a unos afos pasados a la época industrial, son hoy obsoletos, nada cercanos a
la realidad, se enfrenta a la vision de un profesorado reticente y cansado de cambios

educativos, de leyes no bien desarrolladas.

Tras la perspectiva analitica, se descubre, por tanto, la necesidad de formar un
equipo consistente, de identidad marcada que favorezca una oferta educativa flexible,
abierta y personalizada. ¢Como lograrlo? ¢Qué clase de metodologia seria la mas
adecuada de entre las existentes? Este es el necesario apartado a desarrollar en los

siguientes capitulos.

Subyace ante este analisis, sobre la no conexidn entre la sociedad, su evolucion y
la escuela, un deseo imperante de superacion por parte de los docentes que, deseosos
de continuar avanzando profesionalmente y dando una adecuada dignidad a su tarea,
buscan distintos caminos para dar respuesta a este reto, para confiar en su éxito, para

generar un importante motor de cambio en sus comunidades educativas respectivas.

En la actualidad, se enfrentan a numerosas pedagogias que ofrecen un surtido
amplio de metodologias y materiales. Sin embargo, el deseo de conseguir favorecer una
educaciéon global y personalizada en sus alumnos, aparece como elemento comun en
todas ellas. Elemento que trataremos de analizar mas detenidamente a continuacion y

gue le da sentido a esta investigacion: la busqueda del o los métodos adecuados.
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En este camino, la necesidad de reflexion en comunidad, una comunidad unida,
gue se identifica con los objetivos de los centros en los que desarrollan sus objetivos de
aprendizaje, conseguir esto, genera un proceso de concienciacion hoy mas que nunca

necesario y urgente.

Dejarse convencer por nuevos métodos exige al profesorado salir de rutinas
adquiridas y de su zona de confort. Este proceso, manifiesta reticencias e intenta paliar, a
su vez, los errores solapados de las leyes que hasta el momento han ido dirigiendo
nuestro proceso educativo, hasta llegar la LOMCE que tiende una mano amiga hacia esta

tarea.

Por todo ello, esta investigacion en tanto reflexion de la practica educativa dentro
de un complejo educativo malaguefio cobra sentido y presenta una finalidad de
especializacion y de desarrollo de la profesionalizacion docente que dignifica no solo a la
entidad que lo pretende y, que analizaremos, como a la comunidad educativa que lo
apoya. Ademas, por supuesto, de servir de referencia y analisis del proceso y de sus

vicisitudes al ponerlo en marcha.

El caracter, por tanto, de descripcidén, analisis y evaluacion de un proceso que
sucede ahora, en estos momentos, cobra una importancia trascendental para comprender
todos los componentes que influyen de forma conjunta y que se destacan a lo largo de

estas paginas.
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BLOQUE II: APARTADO METODOLOGICO

APARTADO METODOLOGICO
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“La investigacién cualitativa es como un laberinto,

uno sabe en ddénde inicia, pero no donde termina.” R.Grinnell.

Titulo de la investigacién: Proceso de implantacién del bilingtiismo unido al
desarrollo de metodologias de innovacion educativa (CLIL-AICLE) en un complejo

educativo de Malaga.

1. Justificacidén:

Debido a la actual demanda de centros educativos bilingliies se va a valorar el
impacto del proceso de implantacion del bilingtismo en este centro unido al desarrollo de

metodologias de innovacion.

Este proceso exigirA una reinvencion de los centros de la Fundacion v,

concretamente donde se realiza la experiencia, que pasan de ser meros colegios que
llevan la educacién a todos los rincones de Méalaga a centros con un Plan Estratégico
totalmente actualizados en la ensefianza del bilingliismo y nuevas metodologias y con un

caracter religioso que exigira una formacion permanente del profesorado y una estrecha

coordinacion entre todos los estamentos educativos del centro.

Se pretende analizar los cambios e implicaciones didacticas realizadas vy
desarrolladas durante la puesta en préactica de este proceso novedoso y su repercusion
en el contexto social, educativo y cultural. Es decir, se parte de un enfoque
fenomenoldgico, como explica Pefia y otros (2010) cuando dicen que, es un método

descriptivo, reflexivo y de exigente rigor cientifico, que pretende valorar los hechos tal y
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como acaecen en estos momentos en este centro escolar y ademas desde el punto de

vista de sus docentes y responsables de direccion.

La entrevista semiabierta y la observacion enmarcan las técnicas seleccionadas a

llevar a cabo con las personas involucradas en ser motor de este proceso educativo.

Esta recopilacion, narracion y descripcion de datos (enfoque cualitativo), como
comentan Pefia y otros ( 2010), seran validos en un tiempo y en un momento

determinados y favorecera una mirada restrospectiva y de verificacion de los objetivos

propuestos por la misma institucion educativa (Fundacion Victoria) y por el Equipo

Directivo del centro a lo largo de este proceso.

“Que la comprension de la accion humana y sus motivos es algo similar a la
comprension de una historia que se narra, ya que la vida humana es una historia

gue puede ser narrada” (Eckartsberg, 2010: 16)

Hay que sefalar que el estudio finalizado servird a otras instituciones educativas y

claustros docentes que se embarquen en el desarrollo de retos similares a éste.

2. Objetivos:

1. Describir la necesidad de instaurar en este complejo el proceso de implantacion del
bilingliismo e innovacion educativa. Determinar como influye en el contexto , identificar las
etapas del proceso bien diferenciadas.

2. Estudiar el proyecto y las variables que influyen ( cronograma prefijado y su

cumplimiento, grupos de formacion paralelos) durante el desarrollo de su puesta en
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marcha.

3. Valorar los problemas que pueden surgir a lo largo del periodo de aplicaciéon de las
novedades implicadas en la presente investigacion (roles y funciones, relaciones
humanas, recursos, apoyos internos y externos, infraestructuras).

4. Reflexién sobre la formacion permanente del profesorado ante los nuevos retos
planteados. Perspectiva docente con respecto al bilingliismo y a las metodologias de
innovacion.

5. Analizar las razones de su opcién por el cambio presente, teniendo en cuenta los
problemas actuales que aparecen en la puesta en practica y valorar la perspectiva de

futuro que desean conseguir a medio y largo plazo.

2.1. Objetivos particulares

1. Un poco de historia general de los centros de la Fundacion hasta el Plan Estratégico.
2. Conocemos al complejo educativo que nos interesa y expectativas del centro. Del
pasado a hoy. Planteamiento del problema.

3. Como se estd desarrollando el proceso de implantacion del Bilingiismo y de

innovacion. Cronograma de estos cursos escolares.

4. La figura del equipo directivo y del docente.

5. La formacién permanente. Sus beneficios y dudas. Futuro profesional de los docentes
en el centro.

6. Coordinacion entre los distintos estamentos. Andlisis de las entrevistas, actas y
grabaciones.

6. Hacia donde vamos. Futuro a medio y largo plazo.

3. Problemas de la investigacidn:
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¢El proceso de implantacién del bilingiiismo y de nuevos métodos educativos

favorecera que el equipo docente refuerce su cooperacion entre compafieros y favorezca

su formacién permanente?

¢ Con la implantacién del bilingtismo junto a métodos CLIL y AICLE se generara

un mayor aprendizaje de la segunda lengua en el alumnado gracias al cambio en la

practica docente?

¢ Qué otros efectos tendra el proceso de implantacion del bilinglismo e

innovacion educativa en este centro?

¢, Como se relacionan y repercuten las nuevas metodologias de innovacion sobre la

ensefianza del bilingtiismo?

¢ Qué efectos tendra sobre los distintos estamentos de este complejo educativo?

¢,Cudles son los factores del contexto o medioambientales que influyen en éste

fenbmeno?

¢,Cuales son las consecuencias a valorar a lo largo de este proceso en vistas a un

futuro proximo?

A todas estas cuestiones se han intentado contestar en el bloque de interpretacion.
A lo largo del desarrollo de la investigacion puedo decir que no han existido elementos

gue perjudicaran su elaboracién.
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4. Viabilidad de la investigacion

Para un Optimo desarrollo de la investigaciébn se conveniaron el tipo de recursos
financieros, materiales, temporales y humanos disponibles para la realizacion de la

investigacion.

Financieros como:
- Realizacion de fotocopias en el centro para la realizacion de materiales necesarios

durante el desarrollo de la investigacion.

Materiales:

- Disponibilidad de algun emplazamiento para la realizacion de las entrevistas,

- Permiso para realizar grabaciones de las distintas reuniones que competen al tema:
innovacion y bilingtismo,

- Acceso a las fuentes de informacion relevantes (por parte de la direccion del centro y
materiales bibliograficos) para el desarrollo de la investigacion en referencia a los puntos

resaltados en los objetivos como la historia del centro escolar y de la Fundacion Victoria.

Temporales: se realizaron la mayor parte de las entrevistas en los tres meses siguientes:
marzo, abril y mayo. Dejando el mes de junio y septiembre Unicamente en el caso de
necesitar que se realizara una segunda entrevista final a los docentes. Aspecto que se

tratd a la direccion del centro en caso necesario.

Humanos:

- Se ajustaron los términos de confidencialidad que se dialogaron entre el investigador y la
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direccién del centro, con el objetivo de garantizar un desarrollo de la investigacion acorde

con las expectativas de ambos contratantes.

Se observé como aspecto importante que se facilitara al investigador acceso a los

documentos y a las personas requeridas en el cronograma entregado a direccién.
También a la posibilidad de realizacion de grabaciones siempre que fuesen sobre el tema

a investigar (siempre que existiera algiin cambio se comunicaria al Director del Centro).

A la hora de realizar las entrevistas semiabiertas con cada persona, de forma
individual se establecieron los medios técnicos con los cuales los entrevistados se
sentirian comodos. Por ejemplo, cada tutor seleccionaria si deseaba ser grabado o no, el

momento de realizacién de la misma y el lugar donde se consideraba mas cémodo.

Todas estas disposiciones se han intentado tener en cuenta, para facilitar siempre

su participacion en la investigacion.

5. Técnicas y métodos utilizados para el desarrollo de la investigacion

Se trata este, de uno de los apartados que van a delimitar el proceso de

investigacion llevado a cabo directamente.

La realidad que se ha analizado, en tanto que institucion y luego, concretamente,
como complejo educativo, presupone un contexto y una acciéon de su comunidad

educativa activa, significativa y llena de procesos en un momento histérico determinado.
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Se ha optado, en este caso, por definir las técnicas a desarrollar en esta
investigacion teniendo en cuenta el objeto de estudio, el contexto y la valoracion de sus

participantes.

Por tanto, vamos a valorar la informacion obtenida del estudio, a través de la
narracion y descripcion del proceso que realiza dicha institucion educativa al incorporar a

sus aulas métodos de innovacion y bilingtismo.

El conjunto de sensaciones, reflexiones y elementos que influyen de forma diversa
en sus participantes y, teniendo en cuenta, mi interrelacion con ellos, ayuda a que se

pueda captar el conjunto de sucesos que acaecen a lo largo del periodo investigado.

Partir, tras valorar un poco el contexto, de unos parametros u objetivos de

investigacion, solo puede venir reflejado a partir de un método cualitativo.

Se define al método cualitativo como: “un esfuerzo por comprender la realidad
social como fruto de un proceso historico de construccion visto a partir de la légica y el
sentir de sus protagonistas, por ende, desde sus aspectos particulares y con una oOptica

interna.” (Sandoval, 2002:54)

Ciertamente, el comienzo de esta investigacion se ha realizado al observar cuando se
iba a iniciar dicho proceso de cambio dentro del centro escolar. Esto generé el deseo de
investigar el proceso vivencial y experiencial de aquellas personas que iban a llevarlo a
cabo de una forma activa en un momento especifico y crucial y el proceso de
transformacién de la institucién en general tal y como se ira describiendo en el apartado

de la investigacion.
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Teniendo en cuenta que en la investigacion cualitativa, el investigador, debe de tratar
de ver las cosas desde el punto de vista de quienes estan siendo estudiados; se debera
de intentar, durante el desarrollo de todos los sucesos acaecidos durante ella, entender e
interpretar lo que esta ocurriendo. Pero ello se convierte en una tarea dificil, el tratar de
comprender los procesos humanos, ya que hemos de tener presente que puede haber
aspectos que no se lleguen a captar debido a la influencia, a su vez, de la influencia
indirecta de la historia del investigador, de sus creencias y su personalidad. (Dora, Rada,

2006)

Estos supuestos de los que partimos constituyen los elementos por los cuales la
investigacion cualitativa puede generar cambios en los resultados finales de la
investigacion (Guba, 1985). Hay que tener en cuenta que:

- La naturaleza de los enunciados legales pueden partir de supuestos de generalizaciones
gue no son posibles. Como considero la investigacion que nos ocupa, aunque Nno se
descarta el futuro uso positivo de ésta en futuras experiencias.
- Determinan la accion y desarrollo de la investigacion ya que:

a) El investigador debe delimitar los métodos a utilizar durante la investigacion,

b) Los criterios de calidad, es necesario determinar el rigor en la investigacion,
aungue se le de mas importancia a la relevancia del estudio.

c) El contemplar el desarrollo de una fuente de teoria que surja de los datos de la
investigacion.

d) Las intuiciones y sentimientos, son conocimientos tacitos que, en ocasiones, se

muestran en este trabajo y que caracterizan esta investigacion cualitativa.

Al referirnos a los instrumentos de investigacion utilizados, nos adentramos en otro
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apartado significativo: el investigador es un instrumento mas de esta investigacion

(Munarriz, 2002), ya que es coparticipe de la misma, y la desarrolla en este centro.

¢, Quiere esto decir que hay aspectos subjetivos en este trabajo de investigacion?

Podria ser aventurado contestar que, no existen elementos que permanezcan
ajenos al contexto donde se enmarcan las vivencias de esta comunidad educativa. Sin
duda, existen elementos que se manifiestan permeables y tangibles dentro de la misma al
observar detenidamente la interaccion entre investigador e investigados, y, puede que
ocurra el caso, de que sean modificados mutuamente al desarrollarse en un escenario

natural, donde ocurren los hechos.

Esto, por tanto, requiere el uso de un disefio abierto y no estructurado de
investigacion (Munarriz, 2002) que va desarrollandose a medida que avanza el proceso

de estudio del contexto educativo.

Sin embargo, tal y como facilita la investigacion cualitativa, esta posible pérdida de
objetividad favorece que, a causa del uso de determinados instrumentos de investigacion

se gane, por tanto, flexibilidad en la realizacion.

Como sefiala Tejedor (1986) una investigacion cualitativa debe ser sensible a los
diversos procesos, deteniéndonos en ellos, detectando aquellos aspectos latentes que

son realmente significativos en un contexto determinado.

Los métodos usados para la inferencia y la interpretacion, para la explicacion y la

prediccién de esta investigacién cualitativa son el estudio de casos, como ya se habra
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podido aventurar debido al deseo de analizar al proceso que se experimenta dentro de
este centro educativo malaguefio como es Cardenal Herrera Oria, como forma de

profundizar y valorar los acontecimientos sociales desarrollados por sus participantes.

De entre los aspectos que caracterizan el estudio de casos en la metodologia
cualitativa, hay que sefialar que, el que determina y define el andlisis desarrollado es
haber podido estar inmersa en y durante el desarrollo de acciones y vivencias
experienciales que han acaecido en este centro escolar, como principal ventaja para
valorar este caso de forma Unica y sin partir de un cuerpo teorico ya definido que lo limite

(Munarriz, 2002).

Aun teniendo en cuenta, las dificultades existentes en este método, en cuanto a la
posibilidad de generalizacion, se ha optado por el desarrollo de un estudio variado de
casos dentro de este complejo educativo que, al menos , nos orienten de forma clara

hacia caminos posibles.

Es importante destacar que, una de las conclusiones que aporta el analisis

comparativo de los diferentes informes, realizados por tantos investigadores dentro de
este enfoque es que:
- Los centros que han valorado, comentado, reflexionado en su claustro la
necesidad del proceso de cambio dentro de la implantacion de nuevas
metologias, siendo ellos los concienciados sobre la necesidad de su puesta en

marcha, han obtenido mejores resultados en este proceso. (Munarriz, B., 2002)

Con el fin, por ultimo de comprobar la objetividad de los datos, se considera

necesaria en esta investigacion realizar una triangulacion de métodos y de personas,
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entre los primeros destacan:
- El profesor como observador (entendido como el compromiso que presenta este
observador con el centro, que toma parte de las actividades como uno mas),
- La entrevista semiabierta,
- Grabaciones de las entrevistas con video o de sonido, actas determinadas y

seleccionadas para corroboracion de datos.

Y entre los segundos: las entrevistas semiabiertas han sido desarrolladas a
docentes de diferentes niveles dentro del colegio y, ademas tanto a personas del Equipo

Directivo, como de la Institucién de la que parte este centro.

La observacion participante, es entendida como una patrticipacion del investigador
dentro del contexto pero que se refiere, sobre todo, al nivel de compromiso del

observador con el centro, es el caso profesor-observador.

Y la entrevista semiabierta, se ha desarrollado asi, al esbozar unas cuestiones
previas a conocer por parte del investigador, que tras mostrarselas al entrevistado, se le
ha dado flexibilidad para desarrollar los temas segun su perspectiva y vivencia personal

con respuestas abiertas.

Quiere esto decir, en conclusién, que se contemplan diferentes estamentos que
proporcionan la conveniente triangulacion y verificacion de los resultados que se
contemplan en el apartado interpretativo de la investigacion.

Asi, centrandonos en la realidad educativa que nos ocupa, se ha desarrollado una
investigacion cualitativa, que se ha manifestado a través de la descripcion de los sucesos

acaecidos durante varios cursos en Cardenal Herrera Oria y se completaran por medio de
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la recogida de datos a través de: entrevistas semiabiertas, actas de reuniones,

informacion facilitada por el centro escolar.

Las entrevistas semiabiertas a los docentes: se han realizado al menos dos
entrevistas por cada ciclo (como se llamaba antes de la LOMCE, hoy dia se recoge el
concepto de etapa, mas para la realizacion de las entrevistas y la recogida de las
experiencias de los docentes, este método de diferenciacion ha resultado interesante, por
ello, he consentido en tomarme esta licencia terminoldgica a lo largo de la misma.) que ha

favorecido el comprender el proceso que se esta desarrollando dentro y fuera de las

aulas a la hora de implantar estas nuevas metodologias y el bilingtismo.

Las entrevistas semiabiertas a 6rganos directivos tanto del centro en cuestion
como de la institucion Fundacion Victoria. Estas entrevistas han ofrecido informacion

acerca del marco histérico y su evolucion como institucién concertada catélica.

Las actas de reuniones de formacion permanente del profesorado, en principio, han
favorecido comprender el proceso de la implantacion de ambos procesos de forma
simultdnea innovacion y bilingtismo. Es por ello que, a lo largo de la narracion de la

investigacion no se ha visto la necesidad de referirse a estos recursos de forma directa.

Cronograma-estrategias de recogida de datos
Se iban a ir realizando las entrevistas a lo largo de los meses de marzo, abril, mayo. Ha

sido necesario extender las entrevistas hasta inicios de junio.
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Coordinadora de Infantil, dos profesoras de

infantil (una de ellas desarrolla el bilingtismo)

Docentes de segundo y tercer ciclo de primaria

(coordinadores de inglés , innovacion educativa)

Subdirector del centro

Directora del centro

Docentes de secundaria y Bachillerato

Directora pedagdgica de todos los centros de la

Fundacioén

Director de recursos humanos de la Fundacion

Sesioén sobre innovacion en primaria y

secundaria.

Se entrevisté a la coordinadora por
ser una persona clave en la
implantacion de nuevas metodologias
de innovacion en el centro. También
por estar implicada en la formacion
de otros profesores.

Entrevistas- para ver cOmo ven estos
docentes todos los cambios que
estan produciéndose y los retos que
se les plantean como los afrontan.
Entrevista por ser fuente de
informacion directa de innovacion en
secundaria y persona que ha
permanecido como responsable en
este centro durante los pasados al
menos quince afnos.

Entrevista fundamental de todo este
proceso fuente de informacion y
conexion con todos los entes sociales
internos y externos al centro.

Para valorar su grado de implicacion,
el proceso de formacién y su opinion
ante los cambios.

Entrevista y grabacién para
explicarnos sobre el Plan Estratégico
de la Fundacion.

Explica el proceso de reflexion y
cambio de la Fundacion.

Actas, para obtener informacion
acerca de como se desarrolla el dia a
dia.
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Sesion bilingliismo

Sesién entusiasmat

Sesidn proyecto marco bilinglie de los centros

de la Fundacion

Sesion de formacion del coordinador del ciclo a

los profesores componentes del mismo

Claustro y reuniones del Equipo Docente

Actas para valorar el proceso de
implantacion del bilingtismo, el tipo
de actividades que se desarrollan.
Actas de cursos de formacién de
Entusiasmat para analizar el grado de
implicaciéon del profesorado y el
entramado de formacién permanente
del centro.

Actas de la Comision para obtener
informacion acerca del planteamiento
central que es realizar un proyecto
marco para todos los centros de la
Fundacién que introducen el
bilingliismo en sus centros.

Actas. Constituye otro paso mas
dentro de la formacion del
profesorado en el colegio
desarrollado por los mismos
docentes.

Actas referidas al tema de la
investigacion. Para valorar el proceso
de implantacion en el conjunto del

complejo educativo.
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BLOQUE Ill: ELEMENTOS CONCEPTUALES DEL ESTADO DE LA CUESTION:

INNOVACION Y BILINGUISMO
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1. INNOVACION

1.1. ;1 Qué es innovacion ué significa gue exista innovacién en un centro?

Para poder dar una definicion de innovacion nos vamos a centrar en la dada por la
RAE que nos dice que la palabra innovar procede de la palabra del latin innovare. Y

significa “mudar o alterar algo introduciendo novedades”.

Este término es muy utilizado en contextos diferentes como en el industrial, politico
o social. Pero nosotros nos vamos a centrar en el &mbito educativo y en su comparacion

con términos como cambio y reforma.

Cuando relacionamos la palabra innovacién con la de cambio, nos tenemos que
fijar en su proceso de introduccion de algo nuevo. Por ejemplo, si introducimos un nuevo
método de aprendizaje dentro del aula, pero no mejora el proceso de ensefianza
aprendizaje previamente existente, no genera una alteracion, no implica un cambio, por
tanto, no es innovacion. Pero si al introducir un método, se observa una variacion positiva
en el proceso de aprendizaje previo existente, podemos decir que se ha realizado una
innovacion, tal y como nos comenta (Moreno, 1995): “introduccion de algo nuevo que

produce mejora”.

Con respecto a la relacidon existente con el concepto de reforma, hay que sefalar
gue existen caracteristicas definitorias que las distinguen:
- La reforma entendida por la RAE como “Aquello que se propone, proyecta 0 ejecuta

como innovacién o mejora en algo.” Expone que existe una relacion terminologica entre

estos dos conceptos. Si bien, el matiz principal que los diferencia es, el caracter marcado
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de la reforma por satisfacer, en su mayoria, intereses nacionales mas que educativos en

los cuales se centra el término innovacion.

Cuando hablamos sobre la discusion de si el término innovacion es novedoso o no
en un centro educativo, encontramos la necesidad de ajustarnos, pues , a la realidad de
cada centro, debido a que, puede ser que los elementos que introduzcamos en un aula,
en otra no sean novedosos. Para no caer en error, podemos referirnos a lo que dice

Carmen Pellicer, que en el post de “Innovacién y educacion” , nos da las claves para

distinguir cuando se produce una novedad en una escuela:
“1. Cuando las propuestas inciden directamente sobre el aula y la intensidad del
aprendizaje, y no Unicamente sobre la gestion, la motivacion o la disciplina de forma
aislada.
2. Cuando benefician a todos los alumnos.
3. Cuando establecen criterios claros que no dependen de cuantos recursos y
dotaciones se obtienen sino mas bien de como se utilizan y se amplia su
disponibilidad.
4. Cuando descansan en el trabajo en equipo y se extienden gradualmente en
toda la escuela o institucion.
5. Cuando permanecen durante un tiempo razonable y sobreviven, para instalarse
en lo que docentes y discentes consideran su obligacion.
6. Cuando son claras y explicitas, pero a la vez flexibles al permitir el espacio para
la creatividad y la adaptacion al estilo y las circunstancias de cada alumno.
7. Cuando no se dan por definitivas ni se absolutizan como la Unica manera de
hacer las cosas, sino que estimulan estar abiertos a seguir creciendo y
aprendiendo.

8. Cuando se evalltan sistematicamente, no solo por el entusiasmo o la adhesion
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gue provoguen sino por su impacto eficaz en todas las dimensiones de los
aprendizajes que pretendemos.
9. Cuando estan vinculadas al caracter y el talento vital de los alumnos y no solo a
su rendimiento académico y apuestan por sacar lo mejor de cada uno de ellos
para su vida personal.
10. Cuando forman parte de un proyecto coherente, se complementan con
propuestas en los diferentes a&mbitos de la escuela, y contribuyen a acercarnos a la
vision y mision que pretendemos y no solo responder a las presiones que nos

condicionan a corto plazo.” (Pellicer, 2012:blog innova)

También Carmen nos habla de la necesidad de realizar previamente una
planificacion de este proceso, es decir, realizar un proyecto educativo coherente y
procedente de la reflexiobn previa que, una vez adaptado a la realidad de cada entorno
educativo, favorezca el alcanzar los objetivos marcados y el valorar el proceso, tras su

aplicacion.

Este tipo de innovacion surge de uno de los tres modelos de innovacién mirandolos
desde el punto de vista procesual que (Huberman, 1973 y Havelock y Huberman, 1980)
nos comentan, el modelo de resolucion de problemas, concretamente, y al hilo de toda la
perspectiva tedrica expuesta con anterioridad, se destaca la necesidad de centrarse en el
individuo y ser tanto los directivos, profesores, como los formadores, coparticipes del

proceso de innovacién que es el centro de esta investigacion. Sera uno de los puntos en

los que me detendré mas adelante.

Y, con el objetivo de conocer la realidad espafiola con respecto a la realizacién de

experiencias de innovacion y obtener una vision mas general, expondré algunas de las
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pedagogias predominantes, ya que, como se ha destacado en el previo teérico cada
centro puede adoptar diversos puntos de estas experiencias pedagogicas sin adherirse
estrechamente a alguna de ellas con el fin de adaptarse lo maximo posible a las

necesidades de su entorno social y cultural.

He de afadir, a éste Ultimo apartado la necesidad de centrarse en esta
investigacion en aquellas que, por el caracter de esta tesis, se destaquen por parecer mas
interesantes, relacionadas con el foco de esta investigacion y a mi modo de entender la
realidad y el contexto del centro investigado. Eso si, teniendo siempre en mente, la
existencia de muchas mas pedagogias y experiencias sobre aprendizaje y educacion en

innovacion.

Se observan, por tanto, en Espafia, pedagogias como:

1. Criticas
2. Libres no directivas
3. Inclusivas
4. Lenta, serena y sostenible
5. Sistémica
6. Del conocimiento integrado. Los proyectos de trabajo
7. De las diversas inteligencias. (Citadas de Carbonell, 2015)
7.1. Evolucién de ésta ultima pedagogia de las Inteligencias Multiples denominada:

Estilos de aprendizaje por Thomas Armstrong (Cano, 2013)
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1.2. Pedagogias de innovacidn y algunas experiencias llevadas a cabo.

Para desarrollar estos apartados me voy a basar en autores como Carbonell

(2015).

1.2.1. Pedagogias criticas

Las pedagogias criticas surgen en un momento de necesidad, donde tras observar
el avance de las pedagogias tradicionalistas, se considera oportuno generar un espacio
de reflexion de todo el conjunto social participativo de un centro escolar para conseguir

mejorar la practica educativa.

Si bien, detractores de este proceso, sefialan que se trata de un movimiento que,
se ha quedado mas encerrado en su planteamiento de cambio que en la practica en la

realidad de las aulas.

Sin embargo, estas propuestas de reflexion del sistema educativo
institucionalizador muestran varios focos clave donde continuar incidiendo:
- La concepcion de lo publico y la necesidad de asociar a la escuela publica con la
comunidad que la rodea.
- La formacion de movimientos que generen una sociedad mas justa, equitativa y
democrética.
- El desarrollo de la capacidad critica de los textos, la necesaria transformacion del
curriculum analizando el curriculum visible y el oculto mediante estudios etnograficos y de
interpretacion textual y el andlisis cada vez mas necesario del contexto donde se
desarrollan y aprenden los alumnos, como comentan Giroux y Willis ( citados por
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Carbonell en Kinkeloe, 2008:77).

No hay que olvidar, a su vez, la figura del profesor critico de hoy, y acercarnos a su
definicién diciendo que es aquel que es capaz de desarrollar una reflexién critica de su
entorno, de su propia experiencia en la practica y, ademas adquirir con esta forma de
pensamiento un “compromiso para ensayar nuevas formas de relacion pedagdgica y
politica que sirvan de ensayo para la democracia radical . Y aqui llegamos al reto crucial:
conseguir que lo pedagoégico sea mas politico y lo politico mas pedagdgico.” (Carbonell,

2014:78)

El desarrollo de este tipo de pedagogias centran sus actividades en tres ambitos,

como por ejemplo, en el caso de Fedicaria, una asociacion independiente que se cre6 en

1991:
- Investigacion sobre proyectos y materiales curriculares
- Problemas sociales y medioambientales
- Conocimiento escolar y el saber pedagoégico, innovacion y transformacion de la

escuela y fundamentos de una didactica critica e historia de la educacion.

Trata de realizar una reflexion del contexto y de compartir su vision y experiencias
con un grupo de pedagogia critica favorece que este tipo de iniciativas persistan y

evolucionen.

“En este contexto, la pedagogia critica, con sus aportaciones al analisis y
superacion de las desigualdades sociales y educativas, se enfrenta a las mismas a
través de la elaboracién de la teoria, y del desarrollo de practicas educativas

trasformadoras. Por esta razén, es preciso que en este momento nos preguntemos
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gqué podemos aportar, desde esta perspectiva, al debate social que se esta

desarrollando sobre cémo lograr una educacién de calidad para todas las

personas.” (Revista Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 2004).

Resulta interesante, en este punto, tener en cuenta a el colectivo Escuela abierta

que esta formado por padres, profesores, alumnos y otros profesionales de la educacién

que tratan de proponer una renovacion permanente de una practica educativo mas justa.

En su discurso han publicado en su blog que:

"Defendemos un modelo de Escuela Publica cientifica, laica, gratuita, democratica y
solidaria. En torno a estos principios nos agrupamos con otros movimientos de la
Comunidad de Madrid y del resto del Estado en la Confederacién de Movimientos

de Renovacién Pedagogica.”

“Sin ir mas lejos, la transmisién de este tipo de teorias ha marcado y generado la
reflexion sobre la practica educativa en generaciones de docentes. Poniéndome
como ejemplo, tras realizar mis estudios en la Universidad de Méalaga desde 1990 a
1994, este tipo de pedagogia estaba en auge y, de hecho, recuerdo que hubo un
profesor que marcéd la forma que tenia de entender, observar, reflexionar y construir
mi propia identidad como alumna a través de sus clases. En su asignatura sobre
Didactica y organizacion escolar, con su analisis sobre el curriculum visible y oculto,
la ley y la relacion del profesorado con el alumno, favorecié que abriera los ojos
ante un tipo de realidad que se estaba produciendo a mi alrededor y que podia
empezar a hablar ya, a partir de las experiencias que habia vivido. Su forma de

ensefiar por medio de trabajo por grupos y asambleas favorecié el surgimiento de
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una conciencia sobre la realidad que me rodeaba y, ademas, cambié mi visién ante

la funcién del profesor y me hablé sobre la necesidad de un cambio educativo.

Concretamente, hubo una ocasién en la que, por medio de las preguntas que me
realizaba, favorecid que llegara a determinadas conclusiones (sobre un tema dado
previamente a debatir) por mi misma. Lo importante de este suceso es que, me
hizo sentir que mi opinibn era importante para mejorar el entorno social y
educativo. Y, el resultado fue que, a raiz de este suceso, esperaba sus clases como
si fuera una plataforma de intercambio de experiencias e informacién para seguir

aprendiendo.” Autobigrafia del autor de la tesis.

Y, es que, podemos distinguir dos etapas dentro de la pedagogia critica:"Tras una
primera etapa, que se desarrolld entre los afios setenta y 1995, estamos, actualmente, en
una segunda fase de esta nueva sociedad, muy lejos aun de ser igualitaria.” (Revista

Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 2004).

Una de las mayores criticas a este tipo de pedagogias es la necesidad de ir un
poco mas alla y no detenerse solo en la necesidad de un cambio, sino en la necesidad de
continuar profundizando mas en la practica de estas iniciativas didacticas dentro de las
aulas para conseguir que se produzca realmente una mejora en la ensefianza, como dice
Fullan

“No estoy diciendo que los estandars, curriculum, y el desarrollo profesional sean

cosas equivocadas que hacer. Estoy diciendo que hay unas teorias de accion

seriamente incompletas porque no se esta cercano a lo que sucede en las aulas y

culturas del colegio”. (Fullan, 2006. La traduccion es mia).
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Una segunda critica que se le atribuye a esta segunda parte de la pedagogia
critica, a partir de 1995, la llamada “concepcion del riesgo”, la cual se centra en la
necesidad de recuperar los valores que ayudan al desarrollo y maduracion de toda

persona:

“Los valores sociales (los modelos de familia, las relaciones humanas, el
comportamiento sexual, la convivencia en un contexto de pluralidad de etnias y
culturas, la vivencia de la dimension religiosa, la concepcion del desarrollo
econOmico...), que han experimentado una transformacion importante y que
continian en evolucion. (...)Esta ultima caracterizacion de la sociedad actual
sugiere que estamos en una fase de desarrollo en la que los riesgos sociales,
politicos, econdémicos e individuales tienden a escapar, cada vez mas, de las
instituciones y de la proteccién social. Se acrecienta la incertidumbre en el ambito
de los valores sociales, y también de los valores pedagdgicos. Esta crisis de
valores en la que vivimos hoy dia, provoca que vayamos buscando aquellos
valores en lo que nos rodea que nos sirvan para determinar de alguna manera
nuestro comportamiento social ante situaciones de eleccién, aunque , al final,
segun comenta este autor “ en la vida real, nos enfrentamos al riesgo insistente de
tomar las decisiones en funcion de nuestros intereses, y no de nuestros
valores.”(Revista Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, (2004), Freire y

la Pedagogia Critica hoy).

1.2.2. Pedagogias libres. no directivas

Este tipo de pedagogias surgen como reaccion de procesos educativos

considerados demasiado directivos o autoritarios, que se desarrollan, en consecuencia y
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como base de su proyecto educativo, un objetivo comun:
“ayudar al nifio a obtener un desarrollo integral, para lograr un maximo grado en sus
capacidades intelectuales, fisicas y espirituales, trabajando sobre bases cientificas

en relacién el desarrollo fisico y psiquico del nifio.”(Rodriguez, 2003)

Maria Montessori asienta las bases de esta metodologia en la creencia del
aprendizaje individual de cada alumno. La importancia que le da a esta idea es central en
el desarrollo de su metodologia. A los alumnos se les presentan los temas sobre los que
desarrollan un interés de forma natural y donde la funcién de los profesores es ser meros
guias y compaferos en este proceso. Montessori considera que a los alumnos no se les
debe de ofrecer solo datos y esperar que ellos los absorban los conocimientos sino
generar materiales que, mediante la practica y manipulacion sin ayuda, despierten en

ellos un interés por el aprendizaje. (Martinez, 2004)

Los precursores de este tipo de metodologias desarrollan sus experiencias en
centros privados, ya que, sus objetivos y premisas estan fuera del curriculo oficial. Una de

las caracteristicas en este tipo de pedagogias es que los alumnos deciden qué aprender
y el lugar donde hacerlo y con qué materiales aunque siempre se vela para que los

alumnos no hagan lo que quieran sino que todo esto debe ir acompafiado por un profesor

gue, como comparfiero, como un igual, le acompafia en el proceso.

El uso de entornos diversificados y ricos en materiales facilita el aprendizaje de
este tipo de metodologias, ya que, por un lado, se usan los espacios de forma distinta,
como talleres, para investigar, para tratar varias areas distintas y es como si el aula no

tuviera muros. Y, por otro lado, la mezcla de edades y familiaridad en el trato evoca las
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pequefas escuelas rurales. “Los espacios exteriores son tan importantes como los
interiores- a veces estan interconectados-, y estan muy pensados para que los nifios y
nifias, que transitan continuamente entre unos y otros, puedan vivir experiencias

significativas.” (Carbonell, 2014:102).

Un elemento que se ha hecho popular dentro de este tipo de pedagogias es su
poder asambleario. En ellas se fundamenta la practica democrética de todos los agentes

gue participan en dicho entorno escolar.

En este tipo de centros educativos la funcién del profesor es ser una persona que
acompafna al alumno, no tanto como director, sino como una persona que facilita el
proceso de aprendizaje individual del alumno aunque su intervencion en los procesos de
desarrollo del nifio pueden ser mas o menos previstos y mas o menos intensos. Lo que
significa que se tiene en cuenta siempre el proceso educativo de cada alumno y a partir

de ahi se gestiona el método apropiado de realizar la ensefianza. Se le da al alumno una

gran importancia y el seguimiento de tales iniciativas implica la presencia de grupos

pequefios de aprendizaje.

Ademas, se dan agrupaciones interniveles y flexibles, al tomar como referencia el
modelo de escuela unitaria, donde se mezclan alumnos de diversas edades y niveles. Y, a
veces, estas agrupaciones cambian: a veces el aprendizaje es personalizado, a veces por

parejas 0 en grupos. Este itinerario lo decide cada alumno.

Algunas comparaciones entre el método Montessori y el tradicional:
M: Enfasis en estructuras cognoscitivas y desarrollo social.

T: Enfasis en conocimiento memorizado y desarrollosocial.
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M: La maestra desempefia un papel sin obstaculos en la M: El nifio marca su  propio paso o velocidad para

. ; - . aprender y hacer suya la _ informacién adquirida.
actividad del salén. El alumno es un participante activo en el P y y q

proceso de aprendizaje. T: El paso de la instruccién esta usualmente fijado por la

= . . mayoria del grupo o por la profesora.
T: La maestra desempefia un papel dominante y activo en y grupoop P

la actividad del salén. El alumno es un participante pasivo M: El nifio descubre sus propios errores a través de la
en el proceso de ensefianza aprendizaje. retroalimentacion del material.

M: EI ambiente y el método Montessori alientan la T: Si el trabajo es corregido, los errores son usualmente
autodisciplina interna. sefialados por la profesora.

T: La maestra actia como la fuerza principal en la M: El aprendizaje es reforzado internamente a través de
disciplina. la repeticién de una actividad y de la misma forma el nifio

~ Lo . recibe el sentimiento del éxito.
M: La ensefianza individualizada y/o en grupo y se adapta

a cada estilo de aprendizaje segun el alumno. T. EI aprendizaje es reforzado externamente por el

N . aprendizaje de memoria, repeticion, recompensa
T: La ensefianza en grupo es de acuerdo al estilo de P J P P

~ desaliento (anotaciones al libro y/o con las notas).
ensefianza para adultos.

. M: Material multi sensorial para la exploracion fisica
M: Grupos con distintas edades. P P y

ensefianza conceptual mediante la manipulacion concreta.

T: Grupos de la misma edad. ' )
T. Pocos materiales para el desarrollo sensorial y

M: Los nifios son motivados a ensefiar, ~colaborar Yensefianza conceptual de forma, mayoritariamente

ayudarse mutuamente. abstracta.
T: La ensefianza la hace la maestra y la colaboracion no M: El nifio puede trabajar donde se sienta mas
se motiva. confortable, puede moverse libremente y hablar con otros,

M: El nifio escoge su propio trabajo de acuerdo a suP€ro cuidando de no molestar a los demas compafieros.

interés y habilidad. T: Al nifio usualmente se le asignan sus propias sillas,
T La estructura curricular para el nifio esta hecha coninsistiendo permanentemente en que se sienten quietos y
poco enfoque hacia el interés del nifio. oigan durante las clases.

M: El nifio formula sus propios conceptos a partir del M: Organiza el programa para los padres en funcion de

material seleccionado (autodidacta). que entiendan la  filosofia Montessori y participen en el

proceso de aprendizaje de sus hijos.
T: La maestra entrega los conceptos al nifio directamente.

T: Los padres voluntarios se retnen solamente para

M: El nifio trabaja por el tiempo que requiera en los . -
jap poq q recaudar dinero o fondos. Y, en general, no participan en el

royectos o materiales escogidos. - o
proy 9 entendimiento del proceso de aprendizaje.

T: Al nifio se le da un tiempo especifico, limitando su

trabajo.

(Algunas comparaciones entre el método Montessori y el tradicional. American Montessori

Society; Traducido por la Dra. Grau, M.)

Es importante su repercusion en el mundo educativo. En principio esta muy
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centrada en el desarrollo de la etapa infantil de los nifios, hoy dia se ha ampliado a
medida que se descubren nuevas aplicaciones de su método, a practicamente toda la
escolaridad (Basica y Media), en muchos paises del mundo (Incluyendo Chile). Sus
metodologias han roto fronteras y hay colegios Montessori en todo el mundo, por ejemplo,

6000 centros en EEUU han adoptado sus métodos, segun nos comenta M2 JesUs

Abaroa, presidenta de la Asociacion Montessori.

1.2.3. Las pedagogias de inclusién y cooperacién

Entendemos por inclusién un término bastante controvertido ya que existen autores
gue tienen opiniones diversas en lo referente a éste término como dicen Marc, F., Mon, E.
y otros en las Jornadas de Fomento de la Educacion (2004-2005) “No existe un consenso
entre los autores mas representativos de este movimiento (Ainscow, 2001; Arnaiz, 2003 ;
Dyson, 1999; Stainback & Stainback, 1999) ya que cada uno tiene su propia vision sobre
el mismo. Asi, por ejemplo, podemos encontrar definiciones tan diferentes y clarificadoras
como sefiala Ainscow (2001): “una escuela que no solo acepta la diferencia, sino que
aprende de ella” (Ainscow, 2001:44), o como definen Stainback y Stainback (1999), “es la
gue educa a todos los estudiantes en la escuela ordinaria” (Stainback y Stainback, 1999:

21-35).

Por otro lado, en lo que si que estan de acuerdo es que atafie a la generalidad de
todos los alumnos y no sélo a los de educacion especial. Para esta primera vision de
inclusion de los alumnos en el centro educativo acudiremos a la definicion de Stainback
(2001) finalmente, la cual define la educacion inclusiva como “el proceso por el que se

ofrece a todos los nifios, sin distincion de su capacidad, raza o cualquier otra diferencia, la
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oportunidad de pertenecer a una clase o aula ordinaria, donde aprenden los compaferos
y, junto a ellos, asi como de la vida cotidiana de la escuela y la comunidad. La inclusion
garantiza a todo el alumnado el derecho a escolarizacion en una clase comun y con un
curriculum comun , al considerarse la forma méas eficaz de educar en los valores de la
libertad, de la justicia, de la solidaridad y de la cooperacion, dentro de una sociedad que
respete tanto la dignidad como las diferencias de todos los seres humanos.” ( Stainbak,

S., 2001, citada por Carbonell, 2014: 124) .

Todo centro educativo que desee formar una escuela inclusiva debe de tener el
consenso fundamentalmente de los profesores y los directivos del centro, debe existir una
concienciacion explicita. Y, con el objetivo de que tenga este modelo pedagdgico una
repercusion a lo largo del tiempo la opcién por el centro debe ser incluida en la propuesta
de actuaciones del mismo y favorecer el desarrollo de elementos de interaccién entre los
miembros de la comunidad educativa que favorezcan que la inclusién perdure en los afios

siguientes.

“La inclusion educativa no es, entonces, una tarea mas, al lado de la transmision
de determinados contenidos o la formacién de cierto tipo de habilidades. Dado que
los mecanismos de exclusion estan actuando y acentuandose permanentemente
en nuestras sociedades, una escuela que no apueste decididamente por la
inclusién educativa se vera cada vez mas forzada a la produccién de desigualdad.”

(Federacion Fe y alegria, 2007:10)

Y es que, la perspectiva que existe sobre el concepto de inclusion implica una
evolucion del concepto de integracion ya que:

“implica un reconocimiento del derecho a una educacion democratica y de calidad,
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tiene que ver con la reforma educativa y con la transformacion escolar; por lo tanto
exige cambios fundamentales en el pensamiento educativo sobre el alumnado, en

el curriculo, la pedagogia y la organizacion escolar.” (Carbonell, 2014:128).

Es decir, la inclusiéon implica la participacion activa y la capacidad de eleccion de
todos, en la escuela fomentando valores democraticos y de un sentimiento de identidad
cultural en referencia a una sociedad diversificada. “La perspectiva de la inclusion
educativa se preocupa por que los nifios, nifias y jovenes accedan a la escolarizacion,
pero también se ocupa de que esta escolarizacién les permita desarrollar lazos de
pertenencia a una totalidad cultural, a un tejido social, sin ignorar los puntos de partida,
las diferencias y la diversidad de los contextos culturales en los que habitan y construyen
su identidad, y sin olvidar que estos lazos, para promover la emancipacion, deben

producirse en condiciones de justicia.”(Federacion fe y alegria, 2007:10)

Esta nueva forma de entender la educacion en la escuela necesita, por tanto, de
una nueva comprension de la realidad dentro del entorno escolar que implica una revision
didactica y metodologica sustancial. La formacion del profesorado en esta nueva
perspectiva es muy importante, al igual que también “la actitud de familias, profesores,
alumnado y todos aquellos que tienen relacién directa con la escuela debe modificarse, al
tiempo que todos los implicados aportan ganas y motivacion de llevarla a cabo.” (Linares

y Sanchez, 2012:30).

En definitiva, se ha desarrollado, tal y como podemos observar este cambio
sustancial en la metodologia pedagdgica desarrollada en los centros inclusivos por varias
razones que sefiala “Stainback y Stainback (2004) (...) porque hay que incluir a todos los
nifios y nifias en la escuela y en las aulas, no sélo situarlos en la clase; porque integracion
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supone reintegrar a alguien a quien se habia excluido, no el hecho de no dejar a nadie
fuera; y porque se deben satisfacer las necesidades de cada uno/a, no sélo de unos
pocos. Por tanto, un modelo inclusivo implica unos valores sociales mas democraticos y
gue implican la participacion de todos y todas por lo que resulta imprescindible la

aplicacion de este modelo desde la escuela.” (Linares, M.y Sanchez, M., 2012:31).

La importancia de la inclusion radica en su foco: el desarrollo de los valores
sociales, la tolerancia y la aceptacion de las diferencias, mediante el desarrollo de
actividades de cooperaciéon que las fomenten dentro del entorno educativo institucional,

como explica Pujolads (2004, citado por Carbonell (2014:125)

En consecuencia, y siguiendo esta linea, lo que mas caracteriza a un tipo de
educacion inclusiva son los grupos cooperativos e interactivos. Carbonell nos expone las
ventajas de la cooperacion diciendo que se logran mejoras en la adquisicion de los
conocimientos, rendimiento del alumno, interacciones, actitud y/o valores, en la vision de
las diferencias y en su aceptacion, “en la organizacion del aula; en el refuerzo del
sentimiento de pertenencia a un pequefio grupo y a una comunidad mas amplia;y en la
intervencion docente y la presencia de otros profesionales dentro del aula, que tanto

puede ser otro profesor como un asesor, psicélogo u orientador.” (Carbonell, 2014:131)

La funcion del profesor, en definitiva, es favorecer las interacciones entre los
alumnos de forma que la colaboracion y la ayuda sea la base del trabajo de grupo, tanto
que, si un alumno presenta un conocimiento mas profundo o exacto de un tema se
favorece que explique a aquellos que lo necesiten. Lo que se consigue de forma directa

con esta forma de interacciones es una mayor empatia, autoestima y complicidad.
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1.2.3.1. Experiencias inclusivas como las Comunidades de Aprendizaje

Para poder comprender este tipo de metodologias en el aprendizaje tenemos que
hablar del concepto de inteligencia distribuida, que es la base sobre la que se sustentan
las comunidades de aprendizaje como nos comentan Herrera y Brown (2010) “El
concepto de cognicion o inteligencia distribuida (Pea, 1993; Wertsch, 1995),popular en las
teorias actuales sobre el aprendizaje, implica que la inteligencia no es una propiedad
adscrita de la mente de los individuos sino que esta distribuida entre las personas, y entre
las personas y las herramientas fisicas y los sistemas simbdlicos. Asi mismo, esta
perspectiva indica como las acciones mas complejas se resuelven con éxito a través de la
cognicién distribuida. En los centros educativos con proyectos de trabajo conjunto entre
escuela y comunidad se encuentran mudultiples ejemplos de inteligencia distribuida
socialmente y de como esa inteligencia colectiva conduce a procesos y resultados mucho
mas efectivos cuando ademds las interacciones entre las y los participantes son mas

igualitarias”. (Herrera y Brown, 2010:2)

Las experiencias realizadas en Espafia de comunidades de aprendizaje se
desarrollan mediante CREA (Centro Especial en Teorias y Practicas Superadoras de

Desigualdades, Universidad de Barcelona, como nos comenta Carbonell (2015) .

El principal objetivo de este centro, nos expone, es desarrollar una educacion de
mayor calidad, trabajando en pro de la desaparicion del abandono escolar y en relacion

con toda la comunidad.

Para introducir este tipo de metodologia inclusiva dentro de un centro, se

desarrollan cuatro fases:
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1.Fase de sensibilizacion, donde se forma al claustro especialmente y después se
organizan diversos encuentros con los padres y voluntarios de la zona.

2.Fase de aportacion de ideas para la realizacion del cambio dentro del colegio. La
comunidad manifiesta las necesidades de la comunidad y da forma a la nueva
escuela.

3.Fase de seleccion y planificacibn de acciones a llevar a cabo mediante la

formacién de comisiones para la realizacion de cada accion educativa.

Los esfuerzos y motivacion ante la tarea entre las personas que constituyen estos

grupos ayuda a generar un entorno de participacion y complicidad muy positiva.

Este centro CREA se ha asociado a programas de investigacion europeos Yy, por
ello, desarrolla en centros que adoptan las comunidades de aprendizaje como

metodologia y se denominan centros de proyecto integrado INCLUD-ED.

En Espafa se desarrollan en cuatro centros educativos: “En estos centros se
observa este tipo de disefio tanto en la organizacion del centro, por ejemplo en las
comisiones mixtas de trabajo, hasta en la organizacion del aula en grupos interactivos. Se
exponen también datos que evidencian los beneficios de este enfoque para la mejora de

l