AIRBNB: El escaparate y la trastienda.
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The sharing economy (sometimes also referred to as the peer-
to-peer economy, mesh, collaborative economy, collaborative
consumption) is a socio-economic system built around
the sharing of human and physical resources. It
includes the shared creation, production, distribution, trade
and consumption of goods and services by different people
and organisations. These systems take a variety of forms,
often leveraging information technology to empower
individuals, corporations, non-profits and government with
information that enables distribution, sharing and reuse of
excess capacity in goods and services. A common premise
is that when information about goods is shared, the
value of those goods may increase, for the business, for
individuals, and for the community.



De la Propiedad al Acceso

ACCESS IS THE NEW OWNERSHIP

Moaore and more people are shifting away from owning seaff in favor of paying for quick access
o what they need fuse when they need ie. It's called the sharing economy, and fe's huge.

> IT'S HAPPENING ACROSS -
ALMOST EVERY CATEGORY

If you can name i¢, you can probably rent i
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TRANSPORTATION LABOR/SKILLS
« Nucfltx « Rent the Runway * ZépCar « TaskRabbét
« Spocify Hamemhanp + Fashionhire . Lyf « Mechandcal Turk
« GameFly « Vayable Bag Borrow or Steal « Uber « Skillshare

— AND GROWING FASTER THAN EVER ——

The sharing economy is exploding as t¢ eakes over the markee

TOTAL STARTUP
FUNDING RECEIVED

ESTIMATED MARKET SIZE OF
in dolars pear to date

300 Q

$283M  $23TM

Sporify Adrbnb Rent dlr Runway Uher TaskRabbde
(est. 2008) (est. 2008) (st 2009) (est. 2009) (est. 2008)




Los vectores del auge
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What is Driving Growth in the Sharing Economy?

Austority
Stagnant or falling
wages and rising
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unrasolved belief in the A foment of poor
environmenial imporiance of fto-peer social

prices make people CONCaIms cormemunity natworks and real-

increasingly keon
fo save money
and unlock hidden
value in their assels
and skills. The
global recession
has fundameantally
shocked consumer
bahaviours.

fime tfechnologies
facilitates sharing
resources oulside
conventional
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in both fime and
money.




THE NEW OPPORTUNITIES
FUR SHARlN

LATENT DEMAND
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@ TIME / RESPONSIBILITIES

New Sharing Economy study wolude transpo

The greatest areas of opportunity for new sharing businesses are those where a lot of
services do not currently exist within a specific industry category and where a large
number of people are currently either a) sharing casually (not through an nrganizad
cmnmunlty or sen.'lna} or b) not sharing at all but would be interested to share. Tt

tatio "||':'IZ-.'|_ ant-usa [tams. and i zlcal spaces.
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LOW INTEREST AND
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20% %

% curmrently sharing through a earvice or organized community

m LIVING SPACE

l{i} FOOD PREPARATION OR MEAL
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DONE WELL
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Ahorrar dinero: 32%

Sentirse activo y util: 13%

Reducir mi consumo y mi huella de carbono: 13%
Contribuir a rebajar el hiperconsumismo: 10%
Apoyar a personas y pequenas empresas: 9%
Tener una experiencia interesante: 8%

Conocer gente: 6%

¢Moda? éEstilo de vida?



The Sharing Economy is itself a play in a much
grander fundamental shift. It is a shift from an
infrastructure that protects people from each
other, to an infrastructure that helps people
trust each other. Getting the fundamentals of trust
right will make it easier to navigate a series of
reinforcing positive economic waves.



Un modelo basado en la posibilidad de disfrutar de
un bien fisico (coche, alojamiento, herramientas,

comida, ropa) o creativo (intisica) mediante el
ACCESO COMPARTIDO.

Abre la puerta al aumento del consumo sin aumentar
la oferta.

A priori, permite un mayor aprovechamiento de los
recursos disponibles.

Su uso crece entre los jovenes, no solo por ahorro,
también como estilo de vida.



El caso Airbnb

» Gestiona mas plazas que
cualquier cadena hotelera.

» Solo tiene 1.600 empleados
en todo el mundo. Te espera un mundo de viajes inolvidables.
Alojamientos, experiencias y ugares, todo en una sola aplicacion.

» Modelo: Platform Economy
(no hay vinculos laborales
ni mercantiles).

» Fee del 15% sobre
transacciones realizadas.

» No hay pagos en efectivo
» IRPF: recordatorio de
pago.




Oferta economica y asequible de miles de plazas de
alojamiento (democratizacion del turismo).

Contribuye a sacar a flote economia sumergida.
Pago de impuestos (Room Tax, IRPF).

Apoyo a grandes eventos (Juegos Olimpicos de Rio
de Janeiro).

Permite ajustar mas la oferta a picos puntuales de
demanda (eficiencia economica).

Genera rentas para propietarios y familias.
Inversion en edificios (rentabilidad esperada).



Cosas que estan pasando (1)
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In the Dutch capital, Airbnb has been accused of driving up property prices and
disrupting communities - while others say the website's gentrifying tendencies
are much exaggerated. So who's right?
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VERANO CONFLICTIVOALA VISTA

Barcelona intensifica el cerco a los pisos
turisticos ilegales

+ El Ayuntamiento despliega un plan de choque con 20 medidas para detectar y denunciar la oferta sumergida

D0 RESILIENT CITIES
i

RESILIENT CITIES
FOR THE 21ST CENTURY.
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» Un equipo de veinte “visualizadores” comprobard in situ las ofertas de internet

Lo+Visto

i
I

Una concursante El nifio surfero de
donasu premio a ColaCao cumple su
a K - N - S . } . \ finessocialesantes  suefio

o Y A SRR .\ K ! = - W ] de morir
‘Welcome to the Guardian. This site uses cookies. Read our policy. X ,

* e ﬁ D] E @ Sl bt u,;ifznms e E @H El @ - ‘ & al ¢ mﬁﬁns i




Cosas que estan pasando (2)
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LLEVATE EL DINERO
EN EL MOMENTO Y EN EFECTIVO

‘and New York Is Only ;
Beginning

Evenif the home-rental company and lawmakers settle a

lawsuit, there's a fundamental rift between the two sides.

by Joshua Brustein
1de noviembre de 2016 22:33 CET

Las camas registradas rozan las 30.000 y en
municipios como Nerja, Rincén de Ia Victoria y
Casares cuentan ya con més oferta de inmuebles de En busca de alojamiento. = SUR

Alrbnb Inc. is in talks with New York officials about potentially settling a lawsuit the alquiler que de hoteles

BankofAmerica %
company filed last month against the state and city governments, The company is R
challenging a new law that punishes people renting their homes, But regardless of the

outcome of those talks, many rentals on Airbnb will remain illegal thanks to an older

Expand b

officials must still figure out what to do about it, posing fundamental problems & PILAR MARTINEZ [T

W @pmartinezsur

the startup and the government. 3
v Estableciendo coneion ssqura...




Gentrificacion en San Francisco (CityLab)




Pone a competir a particulares con profesionales
sometidos a estricta regulacion.

Elude costes de cumplimiento de la normativa hotelera
(personal, seguridad, urbanismo, ...).

En Espana: pago “voluntario de impuestos” (IRPF).
No hay vinculos laborales ni mercantiles (plataforma).
Gentrificacion: subida de precios en zonas de moda.

Ciudades saturadas de turismo (Paris, Amsterdam,
BCN).

Airbnb no controla su propia oferta (pisos “ilegales”).



En San Francisco y otras eiudades Airbnb lleg6 a un
acuerdo (2015) para pagar el “room tax” que se
aplica a los hoteles.

Conflicto legal en Nueva York (verano de 2016).

En Europa: debate abierto. Hay ciudades que ya
estan limitando la oferta de Airbnb.

Barcelona: sanciones por pisos “ilegales”.

En Espana: normativa autonomica restrictiva
(Cataluna, Pais Vasco, Madrid, Andalucia, Baleares).

Dilemas morales (rechazo a minorias: protocolo).
Pago de impuestos en Irlanda (ingenieria fiscal).



Cosas que pasan en Malaga
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Aeropuerto con un gran potencial de desarrollo y
crecimiento. Conectividad.

El Sudoeste de Europa es la zona con mayor potencial
de crecimiento para Airbnb.

Proliferacion de Hostels y Alojamientos turisticos
(esto no es economia compartida, pero es un indicio).

Una de las diez ciudades elegidas por Room Mate
para su primera oferta BeMate (tendencia).

Registro de alojamientos turisticos de Andalucia.
Un destino con potencial de crecimiento!!
Modelo turistico: cantidad vs. calidad.



Instagram!




Hosteleria tradicional (Malaga capital): 114
establecimientos abiertos, unas 9.700 plazas, 70% de
ocupacion.

Airbnb: 9.000 anuncios en Andalucia, de los que
3.100 corresponden a Malaga provincia. Crecimiento
de reservas en Malaga un 210% anual (agosto 2014-
2013).

Todos los estudios realizados en Estados Unidos y
Europa concluyen que Airbnb no compite en el
mismo terreno de juego que los hoteles. Sin
embargo, su oferta esta descontrolada.



El modelo de negocio de la Platform Economy.
En materia de alojamientos: écompetencia o complemento?
Turismo low cost, destinos low cost.

Amsterdam: Shareable City (también Westminster, por
ejemplo). Debate abierto en destinos maduros.

Estados Unidos: mas trayectoria, se empiezan a ver
politicas publicas restrictivas.

Comision Europea: agenda para favorecer la economia
colaborativa. iCuidado!

Espana: repaso a las diferentes normas autonomicas. Los
hoteles hacen lobby, pero iAirbnb también lo hace!



Gracias por su
atencion

enbepalma@hotmail.com . PIENSA UN




