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=21;084>837/12(34*!7)8127)!84;:4370)!?+@A@B!7)!C();:4(37;!/1:7)4!()*!51/()!782438$!
D0E4F4:G!354!:481238!063(7)4*!1)*4:!*H)(/7;!;0)*7370)8!?C4:791870)B!(:4!*7994:4)3!
9:0/!35084!(;I17:4*!1)*4:!83(37;!84;:4370)$!J8!354!*H)(/7;!84;:4370)!;0)83731348!
()!4KC4:7/4)3(2! 3002!/0:4!C5H87020=7;(2!()*!87/72(:! 30!E5(3!0;;1:8! !"#$!$%! 35()!
354!83(37;!7);16(370)G!35484!:481238!:4924;3!/0:4!(;;1:(342H!354!:024!C2(H4*!6H!%&'!
()*!+,-..!7)!354!/0*12(370)!09!354!+@A@$!

"$!!!L54!;())(67)07*!27=()*!MD>"'G!(3!20E!;0);4)3:(370)8G!7);:4(848!354!/067278(370)!09!
7)3:(;42212(:!%("<!()*!C034)37(348!+@A@! 7)!/1:7)4!()*!51/()! 782438!E735!C08737F4!
4994;38!0)! 7)8127)! 84;:4370)$! @1;5! 4994;38!E4:4! )03!0684:F4*! 7)! 782438! 9:0/!/7;4!
N)0;N013!90:!+,-..G!80!354H!(:4!C088762H!/4*7(34*!6H!+,-..G!()*!)03!6H!%&'!(8!
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?F7(!C#Q@RSB!(:4!91);370)(22H!;0))4;34*G!/0*12(37)=!+@A@!7)!354!C();:4(37;!782438$!
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$%&#'&(%)*&#+*#$,-.*/0,-&#&%-#*&)/12)1/,&#314#'-*/5,+,&#*#'//'.,+,&#6%/#2,6'(,/*&#

&,-.17-*%&#8%/3,+%&#6%/#29(1(,&#:1*#)'*-*-#2%3%#81-2';-#6/'-2'6,(#(,#/*.1(,2';-#+*#
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.%# -3:1&(I1'()&# +.21'(1,# *+=+# /+&+3# /14=(N&# %&1# :31&# (42-3/1&'(1# $%&'(-&1,6# Y+#

R+'R-9# ,1.# 1*R+.(-&+.# +&# ,1.# 'N,%,1.# # 1# /31ON.# *+# ,1.# %&(-&+.# /(2-# :12# 213+'+&#

2-/+&'(13#,1#.+'3+'()&#*+#(&.%,(&1#@ZR13-,,1(.#!"#$%69#KLLLM6#Q1.#'-&+T(-&+.#+&/3+#'N,%,1.#
R-4-/82('1.# @2-3# +>+42,-9# %&1# 'N,%,1# # '-&# -/31# 'N,%,1# # O+'(&1M# .-&#
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+5&$ .(,2&$ ,1235.&-Y$ 891$ (1892,1$ <+,-95$ 2-&2&.91$ !"# $!%&'$ .+-&52,$ !W0(5I# 7(,5$ H95$
M,N;H+89$ ',2&598$ >O>!P$ ,5$ 1&8(59/I$ -(095&7&52$ 'D(09/$ '>O!Z[/I$ -&:&0(H(5&$ 'D&:&/$
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!"#"7$/BCDEFG$HC$*KNJ+>'$GFKLC$M6$5+6789:$CN$:GMFECG$O6NDLCPE:DFG$HC$L6EFNCG$+AQ>)RST$
U$=<3AAJRJ$
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$# %&# '()*+,# )-# .,/# 0/.,+)/# 1)# 23+,-)/#

456789:;<# 7&# '()*+,# )-# .,/# 0/.,+)/# 1)# 23+,-)/# 456789:;# =>?55@9@$# '.# 43AB# 0-+23*).C.32# (C)#
D,-0+,20E31,# *,-# .3# /,-13# (.C,2)/*)-+)# FC23@A$# A=G# ADH# 1)# I.C*,/3J# AK=G# AKDH# 1)#
I.C*,/3J#L,.MCG#+,.MC+3D013J#8N@A!#O3-+3I,-0/+3#1).#2)*)P+,2#*3--3M0-,01)#47!&$#QG!5@AK#
0/.,+)/# P3-*2)R+0*,/# 1)# *313# I)-,+0P,$# %# .3# 1)2)*S3# 1)# *313# I2R(0*3# /)# DC)/+23# /C#
*,22)/P,-10)-+)#R2)3#M3T,# .3# *C2U3# O%V4&#1)#3DM,/#I2CP,/#1)#3-0D3.)/$# OW&#PXK$K5<# OWW&#
PXK$K!<#OWWW&#PXK$KK!<#%QYZ%#1)#C-3#U[3<#P,/+@+)/+#1)#LC\)]#1)#*,DP323*0,-)/#D^.+0P.)/$#
#
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"#!!!!!!$%&'()!*&!"+,-./0!!12!3!24 5#!&,!678)(&7!*&!9:(),&7!.;</=>?@! 

/#!!!!!$%&'()!*&!"+,-./0!!12!3!24 5#!&,!678)(&7!*&!9:(),&7!.;</=>?@!ABC;;
->-!

 

D6EF9:!2GH!$%&'()!*&!"+,-./0!12!3!24I5#!7)+9&!8:!'),'&,(9:'6J,!*&8!.:
GK
! 6,(9:'&8F8:9!&,!

%$ &'$ ()*+,-$ *.$ /-0$ 10/-,*0$ 2*$ 34,-.*0$
56789:;<=$ 8'$ ()*+,-$ *.$ /-0$ 10/-,*0$ 2*$ 34,-.*0$ 56789:;<$ >?@66A:A%$ (/$ 54#B$ 1.,34+*/C/43$ )C*$
D-.1,-31E42-$ +-.$ /4$ 0-.24$ )/C-3*0+*.,*$ FC34A#%$ #>G$ #DH$ 2*$ I/C+-04J$ #K>G$ #KDH$ 2*$
I/C+-04J$ 5+LG$ +43M4+-/J$ &M.A58N$ O4I-.10,4$ 2*/$ 3*+*P,-3$ >?@66'%$ QG!6A#K$ 10/-,*0$
P4.+3*R,1+-0%$ &$ /4$ 2*3*+L4$ 2*$ +424$ I3R)1+4$ 0*$ DC*0,34$ 0C$ +-33*0P-.21*.,*$ R3*4$ M4S-$ /4$
+C3T4$O&U5'$2*$4DM-0$I3CP-0$2*$4.1D4/*0%$OV'$PWK%K6=$OVV'$PWK%K!=$OVVV'$PWK%KK!=$&QXY&$
2*$C.4$TZ4=$P-0,A,*0,$2*$[C\*]$2*$+-DP434+1-.*0$D^/,1P/*0%$
$

$
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$

!"#"#$%&'()*+$,'$-./01$+*23'$45$675089:$';$:+4*)'+$<5;(3'=):(*+$>?@5;*+$

$$$$$$$$$$$$$$%&$ '($A:B"$ 1#)$ *+$,-+*./($ -&$ /+01*./2$ /+3/+*+&.(.142$ 5+$ '($,2&1.2/16(718&$ 5+$
9(:;$
5+$ <(=($ 0'-72*($ >:,?@)$ A$ ('.($ 0'-72*($ >:B,?@$ ./(.(52*)$ 72&$ CDE:!$ ($ 51F+/+&.+*$
72&7+&./(712&+*$ >BG!)$!$A$!BH?@G$92,2$72&./2'+*$32*1.142*$ *+$+,3'+(/2&$ 7(/<(72'$A$
IJK)$.(,<1L&$($:B,?$5+$0'-72*(G$92,2$3-+5+$2<*+/4(/*+)$'($M9(:;N1$$*+$1&7/+,+&.($+&$
/+*3-+*.($($0'-72*($ >:B,?@$A$ .(,<1L&$./(*$ '($(51718&$5+$CDE:!$($BG!H?$A$!H?G$O1&$
+,<(/02)$'($52*1*$,P*$('.($+&*(A(5($5+$CDE:!$>!B$H?@$&2$3/25-7+$+F+7.2$(3(/+&.+G$$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$%&'()*$,'$-./01$CD"1/1D EF$';$:+4*)'+$>?@5;*+$ 

A:B?35$1#"$%&'()*$,'$-./01$CD"1G$1$H$1DIEF$+*23'$45$(*;(';)35(:J;$,'4$7508$:;)35('4?453$
G$%'$9(:;$ 1&./(7+'-'(/$ F-+$,2&1.2/16(52$

72&$ '($ *2&5($ F'-2/+*7+&.+$ Q-/(E:G$ :RS$:,?$5+$ 0'-72*(T$:BRS$:B,?$5+$0'-72*(T$ 97US$
7(/<(72'T$CDE:!$>(&.(02&1*.($5+'$/+7+3.2/$7(&&(<1&215+$9V!@G$WS!X$1*'2.+*$U-,(&2*G$%&$
'($3(/.+$1&F+/12/$5+$'($F10-/($*+$,-+*./($*-$72//+*32&51+&.+$P/+($<(=2$'($7-/4($>IY9@G$>Z@$
3[BGBX)$ >ZZZ@$ 3[BGBB!)$ IW\]I$ 5+$ -&($ 4^()$ 32*.E.+*.$ 5+$ J-_+A$ 5+$ 72,3(/(712&+*$
,`'.13'+*G$
$
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!""#
#

!"!# $%&'()*+,-# .%/# (%0# /1*1.2%/10# *34# 5# 6./77# &1# ()# 01*/1*+,-# &1#
+-0'(+-)# 102+$'()&)# .%/# 6('*%0)# 1-# +0(%210# .)-*/182+*%0# &1# /)2%-10# 5#
9'$)-%0#

!"!"4#1:;<=>?<@ABC#D<#C<E=<E>F@#<CAGA>EH#D<#>@CIJ>@H#

##############$%&'()*# +'# &*'+,-'.,/(# 0*# +'# 1&*2*()*# )*2,2# 03.)3&'+# 2*# 4'(# &*'+,-'03#

*51*&,6*()32#0*#2*.&*.,/(#0*#,(2%+,('7#)'()3#*2)8),.32#*(#.%+),937#.363#0,(86,.32#*(#

2,2)*6'2# 0*# 1*&,:%2,/(7# *61+*'(03# ,2+3)*2# 1'(.&*8),.32# ',2+'032# 0*# &')/(# ;# 0*#

4%6'(327#236*),032#'#0,:*&*()*2#)&')'6,*()32#:'&6'.3+/<,.32=##

!"!"4"4# 0<E=<E>F@# <CAGA>EH# D<# >@CIJ>@H# <CA>?IJHDH# ;B=# KJIEBCH# A=HC# <J# A=HAH?><@AB#
LH=?HEBJFK>EB#D<#>CJBA<C#D<#=HAB@<C#*7M3(NOP#CH@BC#Q#;=<RD>HSTA>EBC#EB@#=>?B@HSH@AU#
=H;H?>E>@H#B#H?SBC#

##############>'#V>K"#4!#6%*2)&'#+32#&*2%+)'032#0*#+32#*51*&,6*()32#0*#2*.&*.,/(#*2)8),.'#0*#

,(2%+,('# ?9@'2*# '1'&)'03# A=!B# 0*# 6')*&,'+*2# ;# 6@)3032C# &*'+,-'032# *(# ,2+3)*2# 0*#

&')3(*2#2'(32#?V>K"#4!)C#/#&')3(*2#1&*D0,'E@),.32#?V>K"#4!3C#;#236*),032#'#0,:*&*()*2#

)&')'6,*()32# :'&6'.3+/<,.32=# F(# .3(.&*)37# +32# ,2+3)*2# 1&3.*0*()*2# 0*# '(,6'+*2#

'+,6*()'032# .3(# 0,*)'2# !BG# ;# "HG# *(# <&'2'7# 2*# 236*),*&3(# '# +32# H# )&')'6,*()32#

*51*&,6*()'+*2#2,<%,*()*2#0%&'()*#!4I#9*4J.%+3#*(#%(#6*0,3#.3(#E'K'#<+%.32'#?A6LCM#

9*4J.%+3# *(# %(# 6*0,3# .3(# '+)'# <+%.32'# ?!!6LCM# &,63('E'()# ?B=!NLCM# &'1'6,.,('#

?A(LC7# ;# &'1'6,.,('# ?A(LC# O# &,63('E'()# ?B=!NLC=# >32# )&*2# P+),632# )&')'6,*()32# 2*#

++*9'&3(#'#.'E3#*(#6*0,32#.3(#'+)'#<+%.32'=#

Q363# 1%*0*# 3E2*&9'&2*# *(# +'# V>K"# 4!)U# *+# &,63('E'()# 0,26,(%;*# +'# 2*.&*.,/(# 0*#

,(2%+,('#*2),6%+'0'#13&#<+%.32'7#*(# ,2+3)*2#1&3.*0*()*2#0*#&')3(*2#QHRS>TUV#W%*#4'(#

2,03#'+,6*()'032#.3(#0,*)'#!BG#*(#<&'2'=#F2)*#*:*.)37#*2#1&*9*(,03#.%'(03#2*#,(.%E'#

)'6E,@(#.3(#*+# ,(4,E,03&#0*#6XYZQ!#&'1'6,.,('=#[3&#*+#.3()&'&,37# #.363#2*#6%*2)&'#

*(# +'# V>K"# 4!3# *(# ,2+3)*2# 0*# &')3(*2# 1&*D0,'E@),.327# *+# *:*.)3# .'%2'03# 13&# *+#
&,63('E'()#23E&*#+'#2*.&*.,/(#0*#,(2%+,('#?2,6,+'&#*(#)*(0*(.,'#'+#.'%2'03#*(#,2+3)*2#

0*#'(,6'+*2#2'(327#'%(W%*#2,(#2,<(,:,.'.,/(#*2)'0J2),.'C7#(3#0*2'1'&*.*#*(#1&*2*(.,'#

0*# &'1'6,.,('=# F2)*# 4*.43# 2%<,*&*# W%*# +'# .3(*5,/(# 3E2*&9'0'# *()&*# +'# 2*\'+,-'.,/(#

6*0,'0'# 13&# QS!# ;# +'# &%)'# 0*# 6XYZQ!# 632)&'0'# *(# ,2+3)*2# 0*# &')3(*2# 2'(32#

0*2'1'&*.*#*(#'(,6'+*2#1&*D0,'E@),.32=##]0*6827#+32#,2+3)*2#0*#*2)32#'(,6'+*27#.363#

*&'# *21*&'E+*7# 6%*2)&'(# %('# 6*(3&# .'1'.,0'0# 0*# &*21%*2)'# '# +32# .'6E,32# *(# +32#

(,9*+*2#0*#<+%.32'#0*+#6*0,3=#
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"#$%&'!()*!+,-&,-#./!,0121#-'!3,!#/0%4#/'!,01#5%4'3'!67&!$4%-70'!,/!#0471,0!3,!&'17/,0!0'/70!
8!6&,93#':;1#-70*$%<&$'()($*+,-,.$+/$-0123+0$,+$4.32/+0$5#6789:;$.1-*+/3.,20$<2/$=/.$,-+3.$
.1$!>?$+/$@4.0.$A$34.3.,20$!"#$!%&'$<2/$B+CD<=12$%E+C&F$G-*2/.H./3$%G-*2&F$G.I.*-<-/.$%G.I.&$
J$G.I.KG-*2F$%=&F$'()($*+,-,.$+/$-0123+0$,+$4.32/+0$5#6789:;$.1-*+/3.,20$<2/$=/.$,-+3.$.1$
"#?$+/$@4.0.$A$34.3.,20$!"#$!%&'$<2/$E+CF$G-*2F$G.I.$J$G.I.KG-*2L$<2/<+/34.<-J/$,+$G-*2$M$
>N!OPN$52/<+/34.<-J/$,+$G.I.$M$Q/PN$'1<M$@1=<20.N$52*2$B+CD<=12$0+$+*I1+J$+3./21$.1$>N!?N$
%R&$IS>N>#F$%RR&$IS>N>!F$TUVET$,+$=/.$BD.F$I203W3+03$X=//+33L$#$-0123+0$+/$<.,.$I2<-112L$UM:$
I2<-1120$I24$<.,.$@4=I2$+YI+4-*+/3.1N$5=./3-Z-<.<-J/$,+$-/0=1-/.$*+,-./3+$[8)(TN 

+,-&,-#./!3,!#/0%4#/'!,01#5%4'3'!67&!$4%-70'!>?+@+A! 
,/!#0471,0!3,!&'17/,0!0'/70 

!!!!!!!!+,-&,-#./!3,!#/0%4#/'!,01#5%4'3'!67&!$4%-70'!>?+@+A! 
!!!!!!,/!#0471,0!3,!&'17/,0!6&,93#':;1#-70 

< 

= 
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$

!"!"#"$% &'()'(*+,% '-./.*(0% 1'% *,-23*,0% '-.*423010% 56)% 732(6-0% .)0-% '3% .)0.04*',.6%
80)40(63+7*(6%1'%*-36.'-%1'%)0.6,'-%9:;<=>?@%A%BCD::E>E%(6,%=FE$#%

$$$$$$$$$$$$$$%&$ '($ &)*+,-(,.$ &/$ &0&1*.$ ,&/$ (2*(3.2-)*($ ,&$ 45!6$ 789:!6$ ).;<&$ /($ )&1<&1-=2$
&)*>*-1($ ,&$ -2)+/-2($ &)*-?+/(,($ @.<$ 3/+1.)($ &2$ -)/.*&)$ @(21<&>*-1.)$ ,&$ <(*.2&)$

1.2*<./&)$A4BC57D#EF$G$<(*.2&)$HIJBB9D9K$7($G*7"%#:H$$?+&)*<($1=?.$789:!$2.$?.,-0-1($

/($ )&1<&1-=2$ ,&$ -2)+/-2($ &)*-?+/(,($ @.<$ 3/+1.)($ &2$ /.)$ -)/.*&)$ 4BC57D#E$ AHIJBBLDLF6$
(+2M+&$)N$@<.,+1&$+2($,-)?-2+1-=2$)-32-0-1(*-O($,&$ /($)&1<&1-=2$,&$&)*($'.<?.2($&2$

-)/.*&)$ ,&$ <(*.2&)$ 4BC57D#E$ '.?.1-3.*.)$ 2+/.)$ @(<($ HIJBB$ AHIJBB9D9F$ ($ /()$

G*7"%#:<FK$

!"!"#"I% &'()'(*+,% '-./.*(0% 1'% *,-23*,0% '-.*423010% 56)% 732(6-0% .)0-% '3% .)0.04*',.6%
80)40(63+7*(6%1'%*-36.'-%1'%)0.6,'-%9:;<=>?@%A%BCD::E>E%%(6,%HJ,E9<K$

$$$$$$$$$$$$$$PQ@&<-?&2*.)$ ,&$ )&1<&1-=2$ &)*>*-1($ ,&$ -2)+/-2(6$ )-?-/(<&)$ ($ /.)$ 1.?&2*(,.)$

(2*&<-.<?&2*&6$ )&$ //&O(<.2$ ($ 1(;.$ *<(*(2,.$ /.)$ -)/.*&)$ 1.2$ &/$ (3.2-)*($ ,&/$ <&1&@*.<$

HIJBB6$ R;2945SK$ 7($ G*7"% #?H$?+&)*<($ M+&6$ (/$ -3+(/$ M+&$ 789:!6$ R;2945S$ 2.$ @(<&1&$
*&2&<$ &0&1*.)$ M+&$ <&)+/*&2$ )-32-0-1(*-O.)$ ).;<&$ /($ )&1<&1-=2$ &)*>*-1($ ,&$ -2)+/-2($ &2$

-)/.*&)$ (-)/(,.)$ ,&$ <(*.2&)$ 4BC57D#EK$ T(?@.1.$ )&$ .;)&<O(2$ &0&1*.)$ )-32-0-1(*-O.)$ ,&$

&)*&$ 0><?(1.6$ ).;<&$ /($ /-;&<(1-=2$ ,&$ -2)+/-2($ &2$ -)/.*&)$ (-)/(,.)$ ,&$ <(*.2&)$HIJBB9D9$

AG*7"%#?<FK%

!"!"#"!% &'()'(*+,% '-./.*(0% 1'% *,-23*,0% '-.*423010% 56)% 732(6-0% .)0-% '3% .)0.04*',.6%
80)40(63+7*(6% 1'% *-36.'-% 1'% )0.6,'-% L9D% '% *-36.'-% M240,6-% (6,% 36-% 3*70,16-%
(0,,0J*,6*1'-%=FE$#%A%HJ,E9<K$

$$$$$$$$$$$$$$P2$/($G*7"%#;6$)&$?+&)*<($/($@<.,+11-=2$,&$-2)+/-2($&)*-?+/(,($@.<$3/+1.)($,&$

-)/.*&)$ @(21<&>*-1.)$ (-)/(,.)$ ,&$ <(*.2&)$ U4J$ ARF$ =$ ,&$ -)/.*&)$ '+?(2.)$ A5F6$ *<(*(,.)$
,+<(2*&$!'$1.2$789:!$=$1.2$R;2945SK$7()$1.21&2*<(1-.2&)$&2)(G(,()$,&$1(,($+2.$,&$

&)*.)$/-3(2,.)$1(22(;-2.-,&)$0+&<.2$VK!6$!$=$!VWXK$4.?.$@+&,&$1.?@<.;(<)&6$789:!$

,-)?-2+G&$ /($ )&1<&1-=2$ ,&$ -2)+/-2($ *(2*.$ &2$ -)/.*&)$ ,&$ <(*.2&)$ U4J$ 1.?.$ &2$ -)/.*&)$
'+?(2.)K$R)-?-)?.6$R;2945S$,-)?-2+G&$/($)&1<&1-=2$,&$-2)+/-2($&2$-)/.*&)$'+?(2.)6$

?-&2*<()$ M+&$ 2.$ *-&2&$ &0&1*.$ &2$ -)/.*&)$ ,&$ <(*.2&)$ U4J6$ .;)&<O>2,.)&$ *(2$ )./.$ +2($

*&2,&21-($,&$/($-2)+/-2($($,-)?-2+-<$1.2$,.)-)$,&$!WX$,&$R;2945SK$
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"#$%#$&'(!)#!&(*+,&(-!#*.&/+,-)-!01%!2,+$1*-!34"5"6! 
#(!&*,1.#*!)#!%-.1(#*!789:;<=>!.%-.-)1*!$1(!;?@AB 

"#$%#$&'(!)#!&(*+,&(-!#*.&/+,-)-!01%!2,+$1*-!34"5"6! 
#(!&*,1.#*!)#!%-.1(#*!789:;<=>!4CD88

@<@!

.%-.-)1*!$1(!;?@AB! 

E 

: 

F&2+%-! B8G! "#$%#$&'(! #*.H.&$-! )#! &(*+,&(-! #*.&/+,-)-! 01%! 2,+$1*-! #(! &*,1.#*! )#! %-.1(#*!
789:;<=>! I! 789:;<=>!4CD88

@<@
! .%-.-)1*! 12! 31&4)! $1(! ;?@AB%$ &'$()*)$+,-.-/$ ,0$ .1234,1$ -,$

5/430,1$67#89:;<$ 45/4/-31$-=5/04,$!$>35/$?30$9@AB!$/$C%!D$!$E$!CFG%$8'$()*)$+,-.-/$,0$
.1234,1$-,$5/430,1$67#89:;<$(HI77A:A$ 45/4/-31$-=5/04,$!$>35/$?30$9@AB!$/$C%!D$!$E$!CFG%$
J,>K$L,>M?=23N$(2?KO2=?31/%$63+3$J,>$1,$,+P2,Q$RG)S$/2$C%C"T$,0$+,-.3$-,$1,?5,?.Q0%$
UV'$ PWC%C7D$ UVVV'$ PWC%CC!$ !"#$ J,>$ B+G$ (2?D$ UX'$ PWC%C7D$ UXX'$ PWC%C!$ !"%$ J,>$ BC+G$ (2?D$
&YSJ&$-,$=0/$LM/D$P314A4,14$R=00,44N$7$.1234,1$,0$?/-/$P3?.223N$YK;$P3?.2231$P35$?/-/$O5=P3$
,ZP,5.+,04/2N$[$,ZP,5.+,0431$.0-,P,0-.,04,1%$6=/04.\.?/?.Q0$-,$.01=2.0/$+,-./04,$I*&%$
$
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"#$%#$&'(!)#!&(*+,&(-!#*.&/+,-)-!01%!2,+$1*-!34"5"6! 
#(!&*,1.#*!)#!%-.1(#*!789:;<=>!.%-.-)1*!$1(!?@(A7:B 

"#$%#$&'(!)#!&(*+,&(-!#*.&/+,-)-!01%!2,+$1*-!34"5"6 
!#(!&*,1.#*!)#!%-.1(#*!789:;<=>!4CD88

A<A!

.%-.-)1*!$1(!?@(A7:B! 

? 

: 

E&2+%-!F=G!"#$%#$&'(!#*.H.&$-!)#! &(*+,&(-!#*.&/+,-)-!01%!2,+$1*-!#(! &*,1.#*!)#!%-.1(#*!

789:;<=>!I!789:;<=>!4CD88
A<A
!.%-.-)1*! 12!31&4)!$1(!?@(A7:B%$&'$()*)$+,-.-/$,0$.1234,1$

-,$ 5/430,1$ 6789:;<=$ 45/4/-31$ ->5/04,$ !$ ?35/$ @30$ &A0B69C$ /$ D%!E$ !$ F$ !DGH%$ 9'$ ()*)$
+,-.-/$,0$.1234,1$-,$5/430,1$6789:;<=$(IJ77B;B$45/4/-31$->5/04,$!$?35/$@30$&A0B69C$/$
D%!E$ !$ F$ !DGH%$ K,?L$ M,?N@>23O$ (2@LP2>@31/%$ 63+3$ K,?$ 1,$ ,+Q2,R$ CH)S$ /2$ D%D"T%$ UV'$
QWD%D7E$UVV'$QWD%D!$!"#$K,?$X+H$(2@E$&YSK&$-,$>0/$MN/E$Q314B4,14$C>00,44O$7$.1234,1$,0$
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&WQ>&$3*$<54$@A49$J-.,G,*.,$K<55*,,B$M$2.1-,*.$*5$+434$J-+211-B$W?X$J-+211-.$J-0$+434$D0<J-$
*YJ*02=*5,41B$Z$*YJ*02=*5,-.$253*J*532*5,*.%$7<45,2)2+4+2N5$3*$25.<1254$=*3245,*$86&% 

+,-&,-#./!3,!#/0%4#/'!,01#5%4'3'!67&!$4%-70'!EF+8+G!,/!#0471,0!3,!&'17/,0!89: 
1&'1'370!-7/!=>?@(!.!AB/?9CD 

+,-&,-#./!3,!#/0%4#/'!,01#5%4'3'!67&!$4%-70'!EF+8+G!,/!#0471,0!;%5'/70 
1&'1'370!-7/!=>?@(!.!AB/?9CD! 
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72&0+23($7*$ 2&),'2&(9$ ''*6(74)$($3(:4$+*72(&-*$5*.21,)28&$*&$,&$)2)-*+($+,'-23(&('9$

7*$ 2)'4-*)$ 5(&3.*0-234)$ (2)'(74)$ 7*$ .(-4&*)$ ;"<=>?@A$ BC$ D$ EFG""

H?H

9$ I,*$ 1,*.4&$

-.(-(74)9$:2*&$)8'4$34&$6*JK3,'4$4$34&$34&3*&-.(324&*)$7*$>LHM!$7*$!&N9$#O!PN9$!PN$

8$ !#PNO$ >()$ 34&3*&-.(324&*)$ 7*$ 2&),'2&($ )*$ *Q5.*)(&$ *&$ 5/$ 2)'4-*

H!

$+2&
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9$ D$ 1,*.4&$

+*727()$+*72(&-*$GRS$T6*0)*$*'$(5(.-(74$UO!U$7*$+(-*.2('*)$D$+V-474)WO$X,.(&-*$'4)$

5.2+*.4)$ !#+2&$ 7*$ 5*.21,)28&$ )*$ *+5'*8$ ,&$+*724$ 34&$ ,&($ 34&3*&-.(328&$ :(Y($ *&$

/',34)($TM+NW$D$*&$'4)$@#+2&$.*)-(&-*)$'($34&3*&-.(328&$7*$/',34)($1,*$('-($TM#+NWO$

%&$-474)$ '4)$3()4)$>LHM!$)*$(Z(728$($ '4)$U#+2&$7*$ 2&232(.$ '($5*.21,)28&$D$)*$+(&-,64$

J()-($ *'$ +2&,-4$ "#$ T'($ 7,.(328&$ 7*$ '4)$ -.(-(+2*&-4)$ *)-0$ .*5.*)*&-(7($ 54.$ :(..()$

J4.2[4&-('*)WO$
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.(-4&*)$ ;"<=>?@A$ BC$ *)$ +,D$ 5(.*327($ ($ '($ 7*$ '4)$ 2)'4-*)$ 7*$ .(-4&*)$ EFG""

H?H

O$ >($

5.*)*&32($ 7*$ >LHM!$ (,+*&-8$ '($ '2:*.(328&$ 7*$ 2&),'2&(9$ 5*.4$ +4)-.8$ ,&$

34+54.-(+2*&-4$721*.*&32('$*&$ '4)$74)$-254)$7*$ 2)'4-*)$ T'4)$5.43*7*&-*)$7*$(&2+('*)$

;"<=>?@A$BC$D$EFG""

H?H

$*&$1,&328&$($),$34&3*&-.(328&WO$S)K9$$D$34+4$5,*7*$4:)*.6(.)*$
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#O!PN9$*)-*$10.+(34$2&3.*+*&-8$'($)*3.*328&$7*$2&),'2&($)2/&2123(-26(+*&-*$)8'4$*&$'4)$

2)'4-*)$ 5.43*7*&-*)$ 7*$ .(-4&*)$ ;"<=>?@A$ BC$ D$ &4$ *&$ '4)$ 5.43*7*&-*)$ 7*$ (&2+('*)$

EFG""

H?H
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3(+:249$ *'$ 34+54.-(+2*&-4$ *)$ -4-('+*&-*$ 45,*)-49$ 2&3.*+*&-0&74)*$ *'$ &26*'$ 7*$

2&),'2&($)8'4$*&$'4)$2)'4-*)$7*$(&2+('*)$EFG""

H?H

$D$&4$*&$*'$7*$'4)$BCO$%)-4)$.*),'-(74)$

),/2*.*&$ I,*$ >LHM!$ ($ :(Y()$ 34&3*&-.(324&*)$ (3-\($ ($ -.(6V)$ 7*$ ,&$ +*3(&2)+4$

7*5*&72*&-*$7*'$.*3*5-4.$EFG""9$+2*&-.()$I,*$($34&3*&-.(324&*)$+0)$('-()$'4$J(.K($($

-.(6V)$7*$,&$+*3(&2)+4$2&7*5*&72*&-*$7*'$+2)+4O$
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1>!?@#&-)!.#!5A=BC!0!EFC D!#*!+,()-#,!.#!/0-)*#,! 
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?>!?@#&-)!.#!5A=BC!0!CE D!#*!+,()-#,!.#!/0-)*#,! 
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H> 

I+J'/0!CKF!L#&/#&+M*!.+*NO+&0!.#!+*,'(+*0!.#!+,()-#,!P0*&/#N-+&),!P/)&#.#*-#,!.#!/0-)*#,!
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6/+70)-#?#@AB9!#!:D;$#I(#+)8#+3#)1),(4-#.(#*(21J+)183#4+/,17-3-/$#G/#JK24-70#)(#-L-.18#-/#

4(.10# .(# *(21J+)183# -# /0)# M:413# F# )(# 2(,128# -# /0)# ":413H# 7040# 13.17-3# /-)# J/(7N-)#

N021O03,-/()$#P/7Q6/+70)-$#C040#R(NS7+/0#)(#(4*/(8#E;IT#:$:UV$#=W&#*X:$:"<#=WW&#*X:$:!<#

=WWW&# *X:$::!# !"#$ 94;# P/7<# =YY&# *X:$:!<# =YYY&# *X:$::!# C"Z>@[\]# !"#$ C"Z>@\[]# P^'""B[BH#
%_T`%#.(#4(.1.-)#2(*(,1.-)<#U:#1)/0,()#*02#7-.-#7K4-2-#.(#*(21J+)183<#_QU#7K4-2-)#*02#

7-.-# 703.17183# (a*(214(3,-/$# M# (a*(214(3,0)# .1J(2(3,()$# C+-3,1J17-7183# .(# 13)+/13-#

4(.1-3,(#'b%$#
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+.3&*()$4,$ 1,-*&0&,/+$5&$ ')$3&-*&-16,$5&$ 1,34'1,)$&,$*&394&3/)$)$M.,J>@N$/),/+$&,$

'+3$13'+/&3$9*+-&5&,/&3$5&$'+3$),10)'&3$EF$-+0+$&,$'+3$GHI""
JBJ
;$M'$,+$3&*$L4,-1+,)'$&'$

*&-&9/+*$GHI""$&,$&3/+3$*)/+,&3O$&3/+3$1,-*&0&,/+3$5&.&*X),$&3/)*$*&')-1+,)5+3$-+,$

')$ 1,/&*)--16,$ 5&$ M.,J>@N$ -+,$ 4,$ *&-&9/+*$ 51L&*&,/&;$ H+*$ +/*)$ 9)*/&O$

3+*9*&,5&,/&0&,/&O$ -4),5+$ 3&$ &09'&)$ M.,J>@N$ )$ !PTU$ 8G)6"$ HI:=O$ 3&$ +.3&*(),$
1,-*&0&,/+3$0)<+*&3$5&$1,34'1,)$&,$'+3$13'+/&3$9*+-&5&,/&3$5&$'+3$),10)'&3$>"?@ABCD$

VW;$>+0+$*&340&,O$&3/+3$*&34'/)5+3$34R1&*&,$Y4&$M.,J>@N$9+5*X)$0&51)*$343$&L&-/+3$
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!"!"#"J$ %&'(&')*+$,)+-.)'/$,&$ )+012)+/$ &03).12/,/$45($ 621'50/$ &+$ )0253&0$ K1./+50$
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$$$$$$$$$$$$Q,$ ')$ G)6"$ #M$ 3&$ 04&3/*),$ R*7L1-)3$ *&9*&3&,/)/1()3$ 5&$ 0&515)3$ 5&$ 3&-*&-16,$

51,701-)$ 5&$ 1,34'1,)$ ''&()5)3$ )$ -).+$ -+,$ 4,$ 313/&0)$ 5&$ 9&*1L4316,$ 04'/1-),)'O$

&09'&),5+$ 13'+/&3$ 9),-*&7/1-+3$ Z40),+3$ Y4&$ L4&*+,$ /*)/)5+3O$ .1&,$ 36'+$ -+,$ &'$

'1R),5+$ -),,).1,+15&$ A[J#!$ 8M=$ 6$ M.,J>@N$ 8@=;$ Q,$ /+5+3$ '+3$ &S9&*10&,/+3$ 3&$

*&9*&3&,/)$ ')$ 1,34'1,)$ 3&-*&/)5)$ &,$ 9R$ 13'+/&
J!
$ 01,
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;$ Q,$ '+3$ 9*10&*+3$ !P01,$ 5&$

9&*1L4316,$ 3&$ &09'&6$ 4,$ 0&51+$ -+,$ 4,)$ -+,-&,/*)-16,$ 5&$ R'4-+3)$ 5&$ #0U$ 8.)\)$

R'4-+3)=]$ )$ 9)*/1*$ 5&$ &3&$ 0+0&,/+O$ ')$ -+,-&,/*)-16,$ 5&$ R'4-+3)$ 5&'$ 0&51+$ 3&$
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0),/1&,&;$H+*$+/*+$')5+O$<$5&$4,$0+5+$3101')*O$')$G)6"$#M:$04&3/*)$-60+$')$)51-16,$)'$

0&51+$ 5&$ 9&*1L4316,$ 5&$ 5+313$ -*&-1&,/&3$ 5&$ M.,J>@N$ 8P;!O$ !$ <$ !P$ TU=$ )40&,/)$
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C4DE71! 2FG! H&'7&'4I,! *4,JK4'1! *&! 4,5E64,1! *&! 456)(&5! L1,'7&J(4')5! L7)'&*&,(&5! *&!
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-45)'$6+.)*2,)'$*0-*-3)'$/).$75.89:;$-$!<=$>7?$@$!A<=$>:?%$B($ C104-/)$'+$-D-32E$-($
4+32)$ 3+$ ,+02CF'2E.$ -$ ()'$ #A42.$ @$ '+$ 0+*20E$ -$ ()'$ "A42.G$ /)4)$ 2.32/-.$ (-'$ C(+/H-'$
H)02I).*-(+'%$ J(/K6(F/)'-%$ 9)4)$ L+HM/F()$ '+$ +4,(+E$ ;=NO$ A%APQ%$ >R?$ ,SA%A"G$ >RRR?$
,SA%AA!$!"#$T4=$J(/U$>VVV?$,SA%AA!$9"W:XYPZ$!"#$9"W:XPYZ$J[\""8Y8G$7]O^7$3+$4+323-'$
0+,+*23-'U$ _A$ 2'()*+'$ ,)0$ /-3-$ /14-0-$ 3+$ ,+02CF'2E.U$ ]K_$ /14-0-'$ ,)0$ /-3-$ /).32/2E.$
+`,+024+.*-(%$#$+`,+024+.*)'$32C+0+.*+'%$9F-.*2C2/-/2E.$3+$2.'F(2.-$4+32-.*+$\&7%$
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-*2,251$ +*)*/,251V$ 1*$*-)E*5+0.$":$ ,1E0/*1$)0+$6525$6Z-5+5$2*$)*+,F41,H.V$XM#$ 6Z-5+51$
)0+$ 6525$ 60.2,6,H.$ *()*+,-*./5E;$ #$ *()*+,-*./01$ 2,F*+*./*1;$ B45./,F,656,H.$ 2*$ ,.14E,.5$
-*2,5./*$[\%; 

>C!!!!!!DE,-65!0,!9:;(<!F)*< G!=!< GC!,/!#3456,3!7'/-&,16#-53!8%2'/53 
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J!$ X$ B=4P;>?$ ,4$ %&$ ',1),1+E4$ -,$ +4'3%+4&$ ,'0+.3%&-&$ (*)$ /%31*'&$ ,4$ +'%*0,'$
(&41),Q0+1*'$ -,$ )&0*4,'$ 8-,$ %&'$ 1,(&'$ W;S$ X$ ;#">VK_`$ab$ X$ ;#">VK_`$ TGS##PKP<$ X$ -,$
L3.&4*'$4*$-+&=20+1*'M$:,$),&%+F&)*4$,[(,)+.,40*'$-,$.,-+-&$-,$%&$.*6+%+F&1+E4$-,%$
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%&'()&*+$%,$&'-./&'+$),%&+'0,$01*'&*+-$%,$2,3&4.-&5'$671+-,$/8-$+2+30+%8-$9:;<$9:!=$>$

9:!?$%,$)+0,3&+/,-$>$)108%8-$3,-2,*0&7+),'0,@:$$

A,-,$ +$ ,-0+3$ *8'4&3)+%+$ ,'$ /+$ /&0,3+0.3+$ /+$ ,B23,-&5'$ %,$ CD!$ ,'$ /+-$ *1/./+-$ $ %,$ /8-$

&-/80,-$ 2+'*3,(0&*8-<$ 0+'08$ %,$ 38,%83,-$ *8)8$ %,$ E.)+'8-$ 6D,3)F%,GHI&/7+$ !"# $%:<$
?==JK$ L&$!"#$%:<$?=!=K$M&)$!"#$%:<$?=!!K$N8'G(/,GHO+3&-*+/$!"#$%:<$?=!#@<$ '8$,-0($*/+38$
+F'$*.(/$,-$,/$,4,*08$-8P3,$/+$-,*3,*&5'$%,$&'-./&'+$Q.,$0&,',$CD!$03+-$-.$+*0&7+*&5'$8$

P/8Q.,8:$ O&,'03+-$ /+$ )+>83R+$ %,$ ,-0.%&8-$ +2.'0+'$ +$ Q.,$ /+$ ,-0&)./+*&5'$ %,$ CD!$

&'*3,),'0+$ /+$ -,*3,*&5'$ %,$ &'-./&'+$ >$ -.$ P/8Q.,8$ /+$ %&-)&'.>,$ 6O+0&+-$ !"# $%:<$ ?==#K$
D,3)F%,GHI&/7+$!"#$%:<$?==JK$N,00>HM+.-E&S$!"#$%:<$?==;K$L&$!"#$%:<$?=!=K$D,3)F%,GHI&/7+$

!"# $%:<$ ?=!#@<$ 8038-<$ 7+'$ ,'$ %&3,**&5'$ *8'03+3&+$ 6T+S+0+$ !"# U+%+<$ ?==JK$ N8'G(/,GH
O+3&-*+/$ !"# $%:<$ ?=!#@:$ I&'$ %.%+<$ %&7,3-8-$ 4+*083,-$ 0+/,-$ *8)8$ /+$ '+0.3+/,G+$ %,/$

+V8'&-0+W+'0+V8'&-0+$.-+%8<$ /+-$*8'*,'03+*&8',-$%,$ /8-$)&-)8-$.0&/&G+%+-<$8$*+)P&8-$

,'$,/$%&-,X8$,B2,3&),'0+/<$,-0('$Y.V+'%8$.'$2+2,/$&)2830+'0,$,'$,-0+-$%&-*3,2+'*&+-:$$

L8-$3,-./0+%8-$8P0,'&%8-$,'$,-0+$0,-&-$%8*083+/$).,-03+'$Q.,$3&)8'+P+'0$%&-)&'.>,$/+$

-,*3,*&5'$ %,$ &'-./&'+$ ,'$ ,B2,3&),'08-$ %,$ -,*3,*&5'$ ,-0(0&*+$ ,'$ &-/80,-$ %,$ 3+08',-$

CZ"DLW#[$-+'8-$6!"#$%&'(@<$>$Q.,$L\H?!$).,-03+$,/$)&-)8$,4,*08$,'$&-/80,-$%,$3+08',-$

]C^$>$,'$ &-/80,-$E.)+'8-$ 6!"#$%&)@<$+.'Q.,$'8$,'$ &-/80,-$%,$3+08',-$CZ"DLW#[$%8'%,$
L\H?!$'8$2+3,*,$0,',3$,4,*08$6!"#$%&*(@:$_'$V,',3+/<$,-08-$3,-./0+%8-$,-0('$%,$+*.,3%8$
*8'$ /+$ )+>83R+$ %,$ ,B2,3&),'08-$ %,$ -,*3,*&5'$ ,-0(0&*+$ %,$ &'-./&'+$ 2.P/&*+%8-$ ,'$

3,/+*&5'$+$/8-$3,*,2083,-$CD!$6O+0&+-$!"#$%:<$?==#K$D,3)F%,GHI&/7+$!"#$%:<$?==JK$N,00>H
M+.-E&S$!"#$%:<$?==;K$L&$!"#$%:<$?=!=K$D,3)F%,GHI&/7+$!"#$%:<$?=!#@:$$_-$*8'7,'&,'0,$E+*,3$
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&'-./&'+$ ,'$ &-/80,-$ 2+'*3,(0&*8-:$ T.,-038-$ 3,-./0+%8-$ *8'$ 3&)8'+P+'0$ ,'$ &-/80,-$ %,$

+'&)+/,-$23,H%&+P10&*8-$6!"#$%&'+@$).,-03+'$.'+$0,'%,'*&+$+$%&-)&'.&3$/+$-,*3,*&5'$%,$

&'-./&'+<$ %,$ +*.,3%8$ +$ ,B2,3&),'08-$ 23,7&8-$ 3,+/&G+%8-$ *8'$ &-/80,-$ %,$ 3+0+-$ 8P,-+-$
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?`
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3,-./0+%8-$).,-03+'$Q.,$L\H?!$&'*3,),'05$/+$aC+
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b&<$0+'08$,'$&-/80,-$2+'*3,(0&*8-$%,$
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.&/-*# *()*'# .&(3:*9-(*'# 5# L*).*$3'# 0*.*# 93# '*.3(*'(3(-$3# 5U*# & C
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%&'()*+(,-.)$ /0"12345$ 67800939:$ ;<=$ ><=&.($ %&'%'?.)$ -.($ ?,>=&=(%=)$ -.(-=(%&'-,.(=)$
?=$2@9A!B$ $C<=)%&.)$&=)<D%'?.)$ E!"#$%&'':$'($F$')*+,G$H<=)%&'($;<=$=($ D.)$ ,)D.%=)$?=$
=)%.)$&'%.(=)$-'&=(%=)$?=$D'$=IJ&=),K($?=$67800:$(.$)=$H.L,D,M'$/'AN$F$(,$)=$J&.?<-=$
,()<D,('$ '$ D')$ ?.),)$ HO)$ P'Q')$ =()'F'?')$ ?=$ 2@9A!:$ !(R9!SS(RB$ 7.&$ %'(%.:$ J<=?=$
'>,&H'&)=$;<=$'D$H=(.)$J'&%=$?=$D.)$=>=-%.)$J&.L.-'?.)$J.&$2@9A!$).P&=$D'$)=-&=-,K($
?=$ ,()<D,('$ =($ D.)$ ,)D.%=)$ J'(-&=O%,-.)$ =)%O($H=?,'?.)$ J.&$ 67800:$ =($ D<*'&$ ?=$ /1!$
-.H.$,(,-,'DH=(%=$J.?&T'$J=()'&)=$E8<M9R'D?.('?.$!"#$%&:$AS!0GB$U=(,=(?.$=($-<=(%'$
%.?.$D.$=IJ<=)%.:$)=$?=P=&T'$-.(-D<,&$;<=$V'P&T'$;<=$)=&$-'<%.$'$D'$V.&'$?=$'),*('&$D.)$
=>=-%.)$?=$&,H.('P'(%$F$2@9A!$'$<('$'--,K($H=?,'?'$J.&$/1!:$-<'(?.$D')$=L,?=(-,')$
'J<(%'($ '$ ;<=$ 'D$H=(.)$ J'&%=$ ?=$ =)%.)$ =>=-%.)$ J<=?=($ =)%'&$ ),=(?.$H=?,'?.)$ J.&$
67800B$

W($=)%'$%=),)$?.-%.&'D$%'HP,+($;<,),H.)$ ,(L=)%,*'&$=D$J'J=D$?=$67800$=($D'$)=-&=-,K($
?=$ ,()<D,('$=)%,H<D'?'$J.&$*D<-.)'B$7'&'$=DD.:$<%,D,M'H.)$=D$'*.(,)%'$?=$67800$H=Q.&$
-'&'-%=&,M'?.$ V')%'$ D'$ >=-V':$ =D$ XP(9/1YB$ C<=)%&.$ *&<J.$ ?=$ ,(L=)%,*'-,K($ ><=$ =D$
J&,H=&.$ =($ ?=)-&,P,&$ D'$ J'&%,-,J'-,K($ ?=$ 67800$ =($ D'$ >,),.D.*T'$ ?=$ D'$ -+D<D'$ $
J'(-&=O%,-':$?=H.)%&'(?.$D'$=IJ&=),K($?=$67800$=($,)D.%=)$?=$&'%'$F$&'%K(:$')T$-.H.$
=D$,(-&=H=(%.$=($D'$)=-&=-,K($?=$,()<D,('$%&')$)<$'-%,L'-,K($J.&$Z9!4SA$E.%&.$'*.(,)%'$
?=$67800G:$=>=-%.$;<=$?=)'J'&=-T'$=($,)D.%=)$?=$&'%.(=)$[Z$?=$67800$E8.H=&.9\=&P.$
!"# $%B:$ AS!!GB$ U&'P'Q.)$ J.)%=&,.&=)$ V'($H.)%&'?.$ ;<=$ XP(9/1Y$ %'HP,+($ '<H=(%'$ D'$
)=-&=-,K($ ?=$ ,()<D,('$ =($ .%&')$ -+D<D')$ -.H.$ D')$ 18]C91Y!!$ '?=HO)$ ?=$ =($ ,)D.%=)$
J'(-&=O%,-.)$?=$&'%.(=)$ER-[,DD.J$!"#$%B:$AS!^_$R-[,DD.J$!"#$%B:$AS!4GB$$

`,($=HP'&*.:$=($(<=)%&.)$=IJ=&,H=(%.)$?=$)=-&=-,K($=)%O%,-'$?=$,()<D,(':$XP(9/1Y$(.$
J&.?<Q.$(,(*a($=>=-%.$=($,)D.%=)$?=$&'%.(=)$]/8$E!"#%&'-.G$(,$=($D.)$?=$/0"12345$E!"#%&
'/G:$ F$ ?,)H,(<FK$ D'$ )=-&=-,K($ ?=$ ,()<D,('$ =($ ,)D.%=)$ V<H'(.)$ E!"#%& '-*GB$ W)%.)$
&=)<D%'?.)$).($-.(%&'?,-%.&,.)$-.($D.$J<PD,-'?.$ER-[,DD.J$!"$$%B:$AS!^_$R-[,DD.J$!"#$%&'$
AS!4GB$XV.&'$P,=(:$=($ D.)$=IJ=&,H=(%.)$?=$H=?,?'$?=D$/'AN$ ,(%&'-=D<D'&$=($ ,)D.%=)$?=$
&'%K(:$XP(9/1Y:$,(-&=H=(%K$'$!SbR$D'$H.L,D,M'-,K($?=$/'AN$E!"#%$'0.G:$<($=>=-%.$;<=$
(.$)=$.P)=&L'$=($D.)$,)D.%=)$?=$&'%.(=)$/0"12345$67800939$ E!"#%&'0*G:$J.&$D.$;<=$?=P=$
=)%'&$H=?,'?.$J.&$67800B$$

X?=HO):$=($D.)$=IJ=&,H=(%.)$?=$)=-&=-,K($?,(OH,-'$?=$,()<D,('$XP(9/1Y$,(-&=H=(%K$
),*(,>,-'%,L'H=(%=$ D'$ )=-&=-,K($ ?=$ ,()<D,('$ =($ ,)D.%=)$ H<&,(.)$ E!"#%& '1G$ F$ =($ ,)D.%=)$
V<H'(.)$ E!"#%$02*G:$ (.$'J&=-,O(?.)=$?,-V.$=>=-%.$'$ D'$?.),)$?=$!SbR$=($ ,)D.%=)$?=$
&'%.(=)$ /0"12345$ 67800939$ E!"#%$ '1*GB$ WD$ =>=-%.$ =($ ,)D.%=)$ V<H'(.)$ ><=$ -D'&'H=(%=$
?.),)9?=J=(?,=(%=B$7.&$%'(%.:$-'P=$-.(-D<,&$;<=$XP(9/1Y$,(-&=H=(%'$D'$)=-&=-,K($?=$
,()<D,('$ =($ ,)D.%=)$ ?=$ &'%K($ F$ ?=$ V<H'(.):$ ),=(?.:$ 'D$ H=(.)$ =D$ =>=-%.$ =($ &'%.(=):
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%&'()'*$+*,$-./001$

23$ ,&4)5(63$ )$ 4*7$ ,&7849)'*7$ '&$ 4*7$ &:+&,(%&39*7$ '&$ 7&5,&5(63$ '(3;%(5)$ &%+4&)3'*$
<=3>?@A$&3$(74*9&7$'&$,)9*3&7$?0"@BCDE$FG$H$?0"@BCDE$-./00>C>I$,&7849)$44)%)9(J*$K8&$
)$!LMN$&4$&O&59*$+),&5&$'&+&3'(&39&$'&4$ ,&5&+9*,$-./00$P!"#$%&'(Q$%(&39,)7$K8&$)$
%&3*,$5*35&39,)5(63$P!MNQI$&4$&O&59*$7*=,&$4)$7&5,&5(63$'&$(3784(3)$7&$*=7&,J)$9)39*$
&3$ (74*9&7$ '&$ ?0"@BCDE$FG$ 5*%*$&3$ 4*7$ '&$ ?0"@BCDE$-./00>C>I$ '&$ 4*$ K8&$ R)=,S)$ K8&$
5*3548(,$ K8&$ <=3>?@A$%&'()$ 9)%=(T3$ &O&59*7$ (3'&+&3'(&39&7$ '&$ -./00$ P!"#$% &')Q1$
U3)$+*7(=4&$&:+4(5)5(63$)$&79&$R&5R*$&7$K8&$<=3>?@A$+8'(&,)$&79),$)598)3'*$)$=)V)7$
5*35&39,)5(*3&7$ )$ 9,)JT7$ '&$ *9,*$ ,&5&+9*,I$ 5*%*$ -./!WI$ &4$ 58)4$ 9)%=(T3$ R)$ 7('*$
(%+4(5)'*$&3$4)7$)55(*3&7$'&$<=3>?@A$P?*37*4&>@,)%$!"#$%1I$XL!YZ$B8$!"#$%1I$XL![Q1$$

.*,$9)39*I$38&79,*7$,&7849)'*7$5*3O(,%)3$83$+)+&4$'&$<=3>?@A$)$9,)JT7$'&$-./00$&3$
4)$7&5,&5(63$'&$(3784(3)$&79(%84)')$+*,$\485*7)I$)7S$5*%*$+*7(=4&7$&O&59*7$&:9,)>-./00$
K8&$9)%=(T3$7*3$&79(%84)9*,(*7$'&$4)$7&5,&5(63$'&$(3784(3)1$279*7$&O&59*7$'&$<=3>?@A$
&79;3$9)%=(T3$+,&7&39&7$&3$(74*9&7$R8%)3*7I$4*$K8&$78\(&,&$K8&$&79)$%*4T584)$+*',S)$
5*379(98(,$83)$38&J)$R&,,)%(&39)$O),%)5*46\(5)$+),)$485R),$5*39,)$4)$'()=&9&7$9(+*$X1$$

$

*$+% ,-./0)11,2-% /-.0/% 345% 0/1/6.40/5% 1)--)(,-4,7/5% 1(&% 8% 3)% 9:)% 7/%
5/;)3,<)1,2-%=.401&%$

E839*$ )4$ &798'(*$ '&$ 4)$ %*'84)5(63$ '&$ 4)7$ JS)7$ '&$ 7&])4(^)5(63$ <_9I$ ?/2@$ H$
<N.`$ +*,$ +),9&$ '&$ ?@!I$ 9)%=(T3$ R)$ 7('*$ *=V&9*$ '&$ )3;4(7(7$ 4)$ JS)$ %Ga/?!$ &3$ 4)$
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$%3+*06#&$0C4(%,Q3()+6#?#$%3+*06#)+*3$+-06F#

^/063$+6# $06/-3%4+6# '/063$%*# ./05# 0*# )+*4()(+*06# 40# 063('/-%)(1*# %7/4%# )+*# %-3%#
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):)176$4)-$8-6,&)6$4)$MJ!$16+$*(36+.8.+7E$4.4.%$-.%$+&3)*6%.%$);(4)+1(.%$,&)$@.C$
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O)%16+61)36%$ -6%$ 3)1.+(%36%$ 56*$ -6%$ 1&.-)%$ -.$ .17(;.1(2+$ 4)$ -6%$ *)1)576*)%$
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564*9.$ 7)+)*$ *)-.1(2+$ 16+$ -.$ )<5*)%(2+$ 4)$ MJ!$ )+$ -.$ 3(7616+4*(.E$ -.$ 1&W-$ @.$ %(46$
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)-$ -%*0J-%0/'$ 4()$ +(%(A*&+$ L2!$ 0'%+(,('*-$ 40%@&$ (;*+3;$ &I04-*0J&6$ -;M$ %&,&$ K<($ ()$
+0,&'-.-'*$+(J0(+*($(;*&;$4(;-G<;*(;$1N0:(+0)0$!"#$%56$78!8O$P<Q@&A-4@:-:$!"#$%56$78!8O$
L&,())0$!"#$%56$78!8O$=-G(;@$!"#$%56$78!795$

F'$ %&'G<'*&6$ '<(;*+&;$ 4-*&;$ ;<C0(+('$ K<($ )&;$ +(%(A*&+(;$ L2!$ 4($ )&;$ 0;)&*(;$
A-'%+(B*0%&;$ A-+*0%0A-'$ ('$ )-$,&4<)-%0/'$ 4($ )&;$ '0J()(;$ 4($ =>?6$ ('$ %&'40%0&'(;$ 4($
.-G-$C)<%&;-6$4($H&+,-$K<($-)$;(+$-%*0J-4&;6$40;,0'<:('$()$%&'*('04&$4($=>?6$)&$K<($
'&;$ ))(J-$ -$ ;<C(+0+$ K<($ 3;*($ A&4+M-$ ;(+$ <'$ ,(%-'0;,&$ +()(J-'*($ A-+-$ 40;,0'<0+$ ()$
(;*+3;$&I04-*0J&$('$)-$%3)<)-$ 5$R4(,B;6$()$(H(%*&$4($+0,&'-.-'*$;&.+($=>?$('$0;)&*(;$
4($-'0,-)(;$A+(S40-.3*0%&;$(;$40H(+('*($-)$K<($(G(+%('$('$0;)&*(;$4($-'0,-)(;$;-'&;6$)&$
K<($ ;<C0(+($ K<($ )-;$ -)*(+-%0&'(;$ ('$ )-$ (IA+(;0/'$ 4($ L2!$ K<($ ;($ A+&4<%('$ ('$ )-$
&.(;04-4$ :$ A+(S40-.(*(;$ A&4+M-'$ A-+*0%0A-+$ ('$ )&;$ %-,.0&;$ ('$ )-$ @&,(&;*-;0;$ +(4&I$
K<($;($4-'$4<+-'*($()$4(;-++&))&$4($(;*-$('H(+,(4-45$
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%-''-.0'&04(;$ G<(C-'$ <'$ 0,A&+*-'*($ A-A()$ ('$ )&;$ H('/,('&;$ 4($ A+&)0H(+-%0/'$ :$
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R;0,0;,&6$ ()$ A-A()$ 4($ WD=EE$ @-$ ;04&$ -,A)0-,('*($ (;*<40-4&$ ('$ ()$ %&'*(I*&$ 4()$
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A+&,<(J($ )-$A+&)0H(+-%0/'$-;M$%&,&$ )-$A-+*0%0A-%0/'$('$ )&;$ H('/,('&;$4($ 0'J-;0J04-4$
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6)$&+7($ 7&+*+$%8978:(-$ +&$;($&+7,%*(%8$ -($ 9(<(9*%(%$()7*=(<8<7>7*9($%&$/?=2!$ @$AB)=

CDE$ &)$ *+-87&+$ <()9:&F7*98+$ (*+-(%8+1$ 7()78$ %&$ :(78)&+$ 98'8$ %&$ ;,'()8+1$ 7:(+$
&+7*',-(9*>)$ %&$ -($ (<8<78+*+$ 98)$ ,)$ 9>97&-$ <:8=(<8<7>7*98$ %&$ 9*78G,*)(+0$ A%&'F+1$

&+78+$&H<&:*'&)78+$+&$;()$:&(-*I(%8$7('B*J)$&)$*+-87&+$%&$:(78)&+$C#KD/LMN$OPQ##=L=$

98)$*%&($%&$(R&:*S,(:$+*$-8+$&T&978+$&)98)7:(%8+$&+7F)$'&%*(%8+$<8:$OPQ##0$$U()78$/?=
2!$ 98'8$AB)=CDE$(,'&)7(:8)$)87(B-&'&)7&$ -($ +,<&:R*R&)9*($&)$ *+-87&+$%&$ :(78)&+$

VU$%&$OPQ##$.!"#$%&'(5$@$&)$*+-87&+$;,'()8+$.!"#$%&')51$:&%,9*&)%8$-($(<8<78+*+$&)$
<:&+&)9*($%&$9*78G,*)(+$<:8=(<8<7>7*9(+0$6-$&T&978$%&$('B8+$ -*S()%8+$9())(B*)8*%&+$
T,&$(B8-*%8$&)$-8+$*+-87&+$%&$-8+$:(78)&+$WX$%&$OPQ##$.!"#$%&'*51$+,S*:*&)%8$G,&$('B8+$

(97Y()$ ($ 7:(RJ+$ %&$ ,)$ '&9()*+'8$ %&<&)%*&)7&$ %&$ OPQ##$ .Q,I=Z(-%8)(%8$ !"# $%01$
23!#50$

6+78+$ :&+,-7(%8+$ +8)$ 98;&:&)7&+$ 98)$ -8+$ 8B7&)*%8+$ <8:$ &-$ S:,<8$%&$ -($E:(0$P&:+(,%1$
+,S*:*&)%8$G,&$-($(97*R(9*>)$%&$OPQ##$<,&%&$[,S(:$,)$<(<&-$*'<8:7()7&$($-($;8:($%&$

98)7:(::&+7(:$ -($ (<8<78+*+$ *)%,9*%($ <8:$ -($ %*(B&7&+$ &)$ -8+$ *+-87&+$ <()9:&F7*98+0$

\)7&:&+()7&'&)7&1$&+7&$&T&978$<:87&978:$ +&$'()7*&)&$&)$ *+-87&+$;,'()8+0$P8:$ 7()781$
98'<,&+78+$ 98'8$ /?=2!$ @$ AB)=CDE1$ (+]$ 98'8$ 87:8+$ G,&$ ;(S()$ %*()($ &)$ OPQ##1$

<8%:]()$ +&:$ Y7*-&+$ <(:($ &-$ '()&[8$ %&-$ %(^8$ 9&-,-(:$ G,&$ +&$ <:8%,9&$ &)$ &-$ *+-87&$
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!" %&$ '($ )&*(++,--(),$ ./$ 0,)&-,$ )&$ ,1&*2)()$ 3$ 4+&5)2(1&6&*$ &/$ +(67/8$ 9.3(*$

(-6&+(92,/&*$&/$ -($',0&,*6(*2*$)&$ -($:-.9,*($ *&$(*&0&;(/$($ -($)&$ *.;&6,*$4+&5

)2(1<629,*$ '.0(/,*8$ *2&/),$ 4,+$ 6(/6,8$ 6(012</8$ ./$ 0,)&-,$ =>-2),$ 4(+($ &-$

&*6.)2,$ )&$ -(*$ (-6&+(92,/&*$ ?.&$ *&$ 4+,).9&/$ &/$ -($ 4(6,:</&*2*$ )&$ -($ )2(1&6&*$

624,$@A$

#" $$$$$$$B,*$+&9&46,+&*$CD!$0,).-(/$-($(962=2)()$)&$-(*$4+,6&E/(*$FGH8$CIJD$3$FKLG$&/$

2*-,6&*$4(/9+&>629,*$)&$+(6,/&*$*(/,*$3$'.0(/,*8$*.:2+2&/),$?.&$ -,*$4+,9&*,*$

9,/6+,-(),*$4,+$&*6(*$=E(*8$9,0,$-($4+,-2M&+(927/$&$2/9+&0&/6,$)&$-($0(*($)&$-,*$

2*-,6&*8$&*6>/$0,).-(),*$4,+$CD!A$

$" $$$$$$$B($0,).-(927/$4,+$CD!$)&$&*6(*$=E(*$)&$*&N(-2O(927/$&*6>$)2*02/.2)($,$(.*&/6&$

&/$ -,*$ 2*-,6&*$)&$(/20(-&*$4+&5)2(1<629,*8$ -,$?.&$*.:2&+&$?.&$4,)+E(/$ ;.:(+$./$

4(4&-$&/$&-$)&*(++,--,$)&$)2(1&6&*$624,$@A$$

%" $$$$$$$B,*$+&9&46,+&*$PLIQQ8$(-$2:.(-$?.&$-,*$CD!8$0,).-(/$-(*$=E(*$FGH8$CIJD$3$FKLG$

&/$2*-,6&*$)&$+(6,/&*$*(/,*8$4&+,$*7-,$-($=E($FGH$&/$'.0(/,*8$-,$?.&$2/)29($?.&$

'(3$ )2M&+&/92(*$ 2/6&+5&*4&92&$ 4(+($ PLIQQA$ F-$02*0,$ 62&04,8$ &*6,*$ +&*.-6(),*$

*.:2&+&/$ ?.&$ BLR8$ -2:(/),$ &/)7:&/,$ )&$ PLIQQ8$ 4,)+E($ .62-2O(+$ -($ =E($ )&$

*&N(-2O(927/$ FGH$ 4(+($ 4+,).92+$ *.*$ &M&96,*$ 12,-7:29,*$ &/$ -,*$ 2*-,6&*$

4(/9+&>629,*A$

&" $$$$$$$B,*$ +&9&46,+&*$CD!$3$PLIQQ$0,).-(/$ -($0,=2-2O(927/$)&-$C(@S$ 2/6+(9&-.-(+$3$ -($

*&9+&927/$)&$ 2/*.-2/($&*620.-()($4,+$:-.9,*($TP%R%U8$&/$ 2*-,6&*$4(/9+&>629,*$)&$

+(6,/&*$ *(/,*$ 3$ )&$ '.0(/,*A$ %2/$ &01(+:,8$ -,*$ +&*.-6(),*$ ,16&/2),*$ &/$

&V4&+20&/6,*$)&$*&9+&927/$)2/>029($*,/$)2M&+&/6&*$($-,*$)&$*&9+&927/$&*6>629(A$

W(),$ ?.&$ -,*$ &V4&+20&/6,*$ )&$ *&9+&927/$ )2/>029($ 9,/*626.3&/$ ./$ )2*&N,$

&V4&+20&/6(-$ 0>*$ 4+7V20,$ ($ -($ *26.(927/$ !"# $!$%8$ 9(1+E($ 4&/*(+$ ?.&$ -,*$
+&*.-6(),*$,16&/2),*$9,/$&*6($0&6,),-,:E($+&M-&;(/$9,/$0>*$&V(9626.)$&-$4(4&-$

)&$&*6,*$+&9&46,+&*$&/$-($P%R%A$

'" $$$$$$$J-$ -2:(/),$ 9(//(12/,2)&$ BX5@!8$ ($ 1(;(*$ 9,/9&/6+(92,/&*8$ 2/9+&0&/6($ -($

0,=2-2O(927/$ )&-$ C(@S$ 2/6+(9&-.-(+$ 3$ -($ P%R%$ &/$ 2*-,6&*$ )&$ +(6,/&*$ *(/,*$ 3$

'.0(/,*$ 3$ 4,+$ -,$ 6(/6,$ 62&/&$ ./$ &M&96,$ 4,6&/92(),+$ *,1+&$ -($ *&9+&927/$ )&$

2/*.-2/(A$W29',*$&M&96,*$/,$*&$,1*&+=(+,/$&/$2*-,6&*$)&$+(6,/&*$&"%'&%()$4(+($&-$
+&9&46,+$PLIQQ8$4,+$ -,$?.&$&*6(+E(/$0&)2(),*$4,+$PLIQQ8$3$/,$4,+$CD!$9,0,$

4,)+E($2/292(-0&/6&$4&/*(+*&A$
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#" $$$$$$$M),$0/1/2-)0/,$1'**'9+*)+./,$;<!$E$&'$@N'$./$,/O'&+A'1+B*$./$?PQ5;!$R'$-0'@I,$
./$ ,>$.+'*'$2S#FTUV$/,-H*$ K>*1+)*'&?/*-/$1)*/1-'.),7$?).>&'*.)$ &'$3FGF$/*$
&),$ +,&)-/,$ 2'*10/H-+1),L$ 8./?H,7$ /,-'$ +*-/0'11+B*$ ,/$ /*1>/*-0'$ '&-/0'.'$ /*$
+,&)-/,$ ./$ 0'-)*/,$ 20/:.+'9I-+1),$ &)$ J>/$ ,>(+/0/$ J>/$ 1)*-0+9>E/$ '$ &'$
K+,+)2'-)&)(N'$./$&'$.+'9/-/,$-+2)$CL$

$" $$$$$$$M),$0/1/2-)0/,$;<!$./$ &),$ +,&)-/,$2'*10/H-+1),$2'0-+1+2'*$/*$ &'$?).>&'1+B*$./&$
1)*-/*+.)$ ./$ 5QF$ /*$ &),$ ?+,?),7$ /*$ 1)*.+1+)*/,$ ./$ 9'W'$ 1)*1/*-0'1+B*$ ./$
(&>1),'L$ 8./?H,7$ /,-'$ ?).>&'1+B*$ /,-H$ '&-/0'.'$ /*$ +,&)-/,$ ./$ 0'-)*/,$ 20/:
.+'9I-+1),7$,>(+0+/*.)$J>/$W>/('$>*$2'2/&$/*$&'$K+,+)2'-)&)(N'$./$&'$.+'9/-/,$-+2)$
CL$

%&" $$M),$ &+('*.),$ 1'**'9+*)+./,$ MX:C!$ E$ 89*:;<=$ 20)-/(/*$ ./$ &'$ '2)2-),+,$ '$ &),$
+,&)-/,$ 2'*10/H-+1),7$ -'*-)$ ./$ 0'-)*/,$ 1)?)$ ./$ Y>?'*),7$ E$ &)$ Y'1/*$ /*$ >*$
?).)$ ./2/*.+/*-/$ ./&$ 0/1/2-)0$ 34566L$ 4)0$ -'*-)7$ 2).0N'*$ ,/0$ Z-+&/,$ 2'0'$
1)?9'-+0$ &'$?>/0-/$1/&>&'0$J>/$,/$20).>1/$/*$/&$ +,&)-/$2'*10/H-+1)$.>0'*-/$ &'$
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 %&'()*$ +,$ -.///0,$ %123)3456$ '7819:253)$ 3;$ 5<972$ &3'43)7$ <76'7253)==
54>956:253)<$;3'$&7:92&$:)?$?5<7:<7,$!"#$%&'(')"#*@#$-@0*$#"#=@!/,$

$
 %5A:B:*$C,*$D34:2<1*$E,*$%<:)14:*$F,*$G:23*$H,*$G&:'>*$I,J,$-!""K0,$I9163<7$

:6253)$ LM7N3)?$ 53)56$ 7O7)2<L$ 5)$ 2&7$ >:)6'7:256$ M72:$ 6799,$+,%-./*01#,2#3'(*
43"*!"$-!.0*$@"P=",$

$
 %5A:B:*$ C,*$ D:)7Q3*$ C,*$ H:4:16&5*$ D,*$ H:R54:*$ S,*$ F5<&5A:B:*$ C,*$ H:?:$ C,*$

E:2<1Q:B:*$ S,*$ F:8:5*$ E,*$ H:4:?:*$ G,*$ G:23*$ H,*$ D34:2<1*$ E,*$ T23&*$ F,*$
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