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THE PORT CITY IN THE POST-CRISIS CONTEXT: IDENTITY AND
HUMANISATION IN THE PROCESSES OF TURISTIFICATION.

RESUMEN

Cada vez son mas las ciudades portuarias europeas que se encuentran amenazadas por el
fenomeno de la turistificacion. El constante aumento del tamafio de los cruceros, junto al
incipiente crecimiento del turismo low-cost han dado como consecuencia que estas ciudades,
que cuentan con una amplia oferta cultural y unos atractivos centros historicos, se vean

invadidas por un turismo de masas que pone en peligro su identidad.

La turistificacion ha ido provocando una dindmica de sustitucion de lo local por lo global. La
transformacion ha sido tan excesiva que los habitantes han abandonado estos lugares, los cuales
han quedado convertidos en auténticos parques tematicos, carentes de actividad local. Se trata
de un turismo cultural donde la ciudad es un escenario de monumentos y museos y el individuo

se convierte en espectador pasivo.

Por otro lado, en el contexto de post-crisis econdmica en el que nos encontramos, donde no
tienen cabida las grandes actuaciones urbanas, toman fuerza nuevas formas de intervencion mas
participativas, bottom-up urbanism: ej. edificios industriales que han quedado embebidos en el
tejido urbano y carentes de uso, son ocupados para actividades locales, reactivando el espacio
publico y garantizando una memoria viva de la vida urbana de la zona. Son intervenciones de
baja inversion financiera en espacios y estructuras existentes, con expectativas realistas y

ofertas de soluciones locales para los desafios del planeamiento urbano.

Dado el pasado industrial de estas ciudades portuarias, donde es comin encontrar viejos
edificios industriales en desuso, se aunan en el momento adecuado, el reto y la oportunidad.
Analizamos la aplicacion de estrategias concretas, a corto plazo y de bajo coste, para recuperar
la vida real, la identidad, en estos centros historicos y sus puertos, y contrariar el efecto
destructivo de la turistificacion, a través de la utilizacion de estos edificios, asi como del espacio
publico entre ellos. De esta forma se contribuye a una mejor comprension de las dinamicas de
transformacion en ciudades portuarias en la post-crisis, alternativas al fendmeno de

turistificacion.




En definitiva, en el marco econdmico de post-crisis en los paises occidentales, la falta recursos
financieros para implementar grandes operaciones de regeneracion urbana en los espacios de
interface puerto/ciudad se convierte en una oportunidad para el desarrollo de nuevas formas de
intervencion, con la capacidad de poner en valor la identidad local y contrariar el efecto
destructivo de la gentrificacion que el fendémeno contemporaneo de la turistificacion provoca

en estas ciudades.

Palavras-chave: globalizacion, humanizacion, identidad, turistificacion, port-city, post-crisis.

ABSTRACT

There is a growing number of European cities that are at risk due to the phenomenon
termed touristification. These port cities, that boast many cultural options and beautiful
historic areas, have been swamped by mass tourism from the ever-larger cruise ships and the

budding low-cost tourism industry, so their identity is now in jeopardy.

The touristification has started a trend of replacing local assets with global ones. Residents then
leave these areas, and apartments for rent, hostels, etc, take their place. Small businesses are
replaced with large companies, the social facilities (schools, kindergardens, libraries, health
care centres, etc) are replaced with cultural venues, mostly museums. In short, services,
facilities and businesses become tourist-oriented instead of citizen-oriented.

The transformation in response to this mass tourism has been so extreme that city
inhabitants have gradually abandoned these areas, which are now little more than theme parks,
devoid of local activity. This cultural tourism turns the city into a stage for monuments and
museums, and individuals become passive spectators'.

In addition, the current post-economic downturn scenario we are currently immersed in
does not favour large urban interventions like the ones that were undertaken in these spaces, so
other, more participatory forms of intervention, known as bottom-up urbanism, are gaining
momentum, especially in old industrial cities. In these, e.g., empty industrial buildings that had
been embedded into the urban fabric have been occupied for local activities, thus guaranteeing
the living memory of the urban life in the area. These interventions require short-term, low-cost

investments in existing spaces and structures, and they offer realistic expectations and
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possibilities for local solutions to the challenges of urban planning. This is an approach to
neighbourhood building that uses short-term, low-cost and scalable interventions and
policies to catalyse long-term change?. (Glick, 2012).

The industrial past of these threatened port cities has left many old, unused industrial
buildings, so challenge and opportunity have converged at exactly the right time.

The research goal of this project is to gain structured comparative knowledge about the
application of specific, short-term and low-cost strategies to recover the real life of these
historic centres and their ports through the use of these buildings and of the public spaces
between them. This will contribute to a better understanding of the transformation dynamics in
port cities in the post-crisis period, as alternatives to the touristification phenomenon.

In short, in the post-crisis scenario of western countries, the lack of financial resources to
implement far-reaching urban regeneration operations at the port/city interface points (as was
done in recent times) becomes an opportunity to develop new forms of intervention. They
will serve to add value to local identity and counter the destructive effect of gentrification
(local inhabitants and activities) that the modern phenomenon of touristification causes in

these cities.

Keywords: globalization, humanization, identity, turistification, port-city, post-crisis.
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1.

INTRODUCCION

1.1. Evolucion del Waterfront hasta la actualidad.

A lo largo de los ultimos 30 afios, aproximadamente, las ciudades portuarias han sufrido una

enorme transformacion. La aparicién del contenedor hizo que los puertos buscaran nuevas

localizaciones que les permitieran ser mas competitivos dejando atras los muelles del antiguo

puerto en el centro de la ciudad. Estos fueron utilizados como lugares de oportunidad para

recuperar los centros historicos que por aquel entonces pasaban momentos de declive. Surge

asi el fenomeno del Waterfront, el cudl ha ido evolucionando desde aquellas primeras

experiencias americanas en los afios 70°. Podemos hablar de cuatro grandes etapas de evolucion

de los waterfronts>:

l.

La primera etapa corresponde a la experiencia americana, origen de las
transformaciones de los waterfronts. Estas primeras practicas, llevadas a cabo sobre los
60'-70', se basaban en una operacion de relanzamiento del centro historico y el distrito
financiero de la ciudad que estaban bastante degradados. El contexto era el siguiente:
El puerto se habia trasladado. Los antiguos muelles estaban totalmente abandonados en
areas muy céntricas y ademas cercanas al agua. A su vez el centro se encontraba en una
situacion totalmente decadente. De esta forma la estrategia se basaba en situar
equipamientos terciarios en esos muelles abandonados ya, para reactivar el centro, pero
para ello habia que limpiar el lugar de cualquier resto que pudiera recordar su pasado
industrial, sustituyéndolo por un centro comercial, de ocio. Estas experiencias de gran
¢xito fueron el inicio de una nueva era para las ciudades portuarias. Las actuaciones
dieron la vuelta al mundo, pero a medida que se copiaban perdian su esencia llegando a
una banalizacion total, reducida al binomio ocio + comercio, sin nada mas. Sin embargo,
el éxito principal de aquellas actuaciones iniciales fue la conexion fisica con la ciudad,
el estudio minucioso del entorno inmediato que debian revitalizar. Se inicia asi en
Estados Unidos la recuperacion de los Waterfronts, uno de los temas centrales de la
revitalizacion urbana, pasando los puertos historicos de servir a la industria productiva,

a servir a la imparable creciente industria del ocio.

3 Andrade, Maria J. (2012). Phd Thesis Sea in view. The transformations of the Port of Malaga in the discussion of the
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2. Posteriormente llegaron las experiencias europeas en las que se afiade al modelo
americano una variedad de usos, destacando el uso residencial como gran protagonista.
Si en el modelo americano el waterfront era un anexo a la ciudad de uso terciario, muy
bien comunicado, en el europeo los muelles sirvieron para continuar la ciudad hacia el

mar, prolongando ese mestizaje de usos que caracteriza la ciudad, por aquellos muelles.

3. Hacia los 90°, diferenciamos una nueva etapa marcada por la escala de las actuaciones.
Es el boom de las exposiciones universales y grandes eventos. Se puede considerar una
evolucion del modelo americano, del waterfront terciario al waterfront mega-terciario,
convirtiéndose los muelles en sedes de grandes eventos internacionales que reactivarian
no ya el centro historico sino toda la ciudad. La intervencion aumenta de escala al igual

que la repercusion de la misma.

4. En el siglo XXI, aparece una nueva etapa, continuacion de la anterior en cuanto a esa
competitividad entre ciudades, pero encontrando la diferencia con las demas en la
identidad propia. Se puede considerar una evolucion de la segunda etapa al prolongar la
ciudad hacia el mar por los muelles, pero no una ciudad cualquiera sino la ciudad
portuaria. Se mantiene tanta actividad portuaria como es posible, se vuelve ampliar la
escala de la actuacion, pero mas que fisica, temporal, abarcando una vision de 30 afos,
y su repercusion vuelve a afectar a toda la ciudad devolviéndole el cardcter de ciudad

portuaria.

Figure 1: Diagramas Explicativos Evolucion del Waterfront. Fuente: Elaboracion Propia
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En todas estas etapas se mantiene la importancia que han tenido estas actuaciones en la mejora
de la calidad urbana de las ciudades, y cada una intenta mejorar la anterior. Si en la primera
destacaba la integracion fisica de las actuaciones, en la segunda se rompe ese mono-
funcionalismo americano en busca de un mestizaje de usos, una integracion funcional, que se
mejora en la tercera etapa combinando usos locales con usos globales en respuesta a esos
grandes eventos, llegando en la cuarta etapa a reinsertar psicoldgicamente las actividades
portuarias en la vida de los ciudadanos a través de la integracion social. De esta forma en estas
ultimas actuaciones se tiende a mantener en los muelles tantas actividades portuarias como son
posibles para convivir con las actividades urbanas, tanto globales como cotidianas (auditorio,
lonja, transporte azul, universidad, oficinas...), formando el puerto parte del dia a dia de los

habitantes de la ciudad®.

Por lo tanto, los puertos han competido y compiten entre ellos, adaptdndose continuamente a
los avances del transporte maritimo, pero somos conscientes que no sélo los puertos compiten,
hemos vivido un momento donde las ciudades también entraron en esa dindmica competitiva,
las ciudades intentaban escalar puestos en el ranking de ciudades, buscaban los primeros
puestos de manera que su oferta cultural fuese la mayor; todas querian un Guggenheim, una
Expo, unas Olimpiadas, ser Ciudad Cultural Europea...

Pero en la actualidad parece que este esfuerzo por adecentar la ciudad y convertirla en un gran

y atractivo contenedor cultural, ha pasado factura.

1.2. La amenaza de la turistificacion.

El aumento del tamafio de los cruceros, junto al incipiente crecimiento del turismo low-cost han
dado como consecuencia que estas ciudades portuarias europeas, que cuentan con una amplia
oferta cultural y unos atractivos centros historicos rehabilitados, se vean invadidas por un
turismo de masas que pone en peligro la identidad de estos lugares.

De esta forma, cada vez son mas las ciudades portuarias europeas que se encuentran
amenazadas por el fendmeno de la turistificacion, que ha ido provocando una auténtica
dindmica de sustitucion de lo local por lo global: los habitantes abandonan estos lugares y en
su lugar se recuperan los edificios para apartamentos de alquiler, hostels ...; los pequetios

comercios son sustituidos por tiendas de grandes marcas; los equipamientos sociales (colegio,

4 Andrade, Maria J. (2012). Phd Thesis Sea in view. The transformations of the Port of Malaga in the discussion of the
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guarderia, biblioteca, centro de salud...) han sido sustituidos por equipamientos culturales, en
su mayoria museos. En definitiva, los servicios, instalaciones y comercios pasan a orientarse y
concebirse pensando exclusivamente en el turista, y no en el ciudadano.

La transformacion ha sido tan excesiva con este turismo de masas, que los habitantes de la
ciudad han ido abandonando estos lugares transformados ahora en auténticos parques tematicos
carentes de actividad local. Se trata de un turismo cultural donde la ciudad es un escenario de
monumentos y museos y el individuo se convierte en espectador pasivo’. Pero, ;y el ciudadano?
(cudl es el papel del ciudadano en este circo?

El interés de la ciudad, su identidad, no estd solo en el patrimonio edificado sino en sus
habitantes, en sus costumbres y la actividad cotidiana de éstos, en el espacio urbano. El turismo
de masas estd acabando con esta esencia, quedandonos sélo ese escenario de una vida que ya
no existe, la vida de aquellos residentes y las actividades cotidianas que se han visto expulsadas
a otros lugares no turistificados.

A su vez, esta misma industria cruceristica estd haciendo que los puertos se conviertan en no-
lugares, espacios de transito al servicio de su funciéon como ocurre en los aeropuertos, estaciones

de metro, centros comerciales...% (Augé, 2012) Son lugares sumamente globales, sin identidad.

2. EL PATRIMONIO INDUSTRIAL PORTUARIO:
NUEVAS OPORTUNIDADES PARA VIEJOS LUGARES

Por otro lado, en el contexto de post-crisis econdmica en el que nos encontramos, donde no
tienen cabida las grandes actuaciones urbanas como las hemos conocido en estos territorios
hasta ahora, toman fuerza, sobretodo en antiguas ciudades industriales, nuevas formas de
intervencion mads participativas, el llamado bottom-up urbanism. En diferentes ciudades,
edificios industriales que han quedado embebidos en el tejido urbano y carentes de uso, son
ocupados para actividades locales, garantizando una memoria viva de la vida urbana de la zona.
Son intervenciones de baja inversion financiera en espacios y estructuras existentes, con
expectativas realistas y ofertas de soluciones locales para los desafios del planeamiento urbano.
Este es un enfoque para la construccion de vecindarios que utiliza intervenciones y politicas a
corto plazo, de bajo costo y escala controlada para catalizar el cambio a largo plazo’. (Glick,

2012)

5 Zukin, S. (1996) The cultures of cities. Oxford: Blackwell Publishing; 1996. P. 271
6 Augé, M. (1995) Non-places: Introduction to an Anthropology of Supermodernity. London: Verso.
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Dado el pasado industrial de estas ciudades portuarias amenazadas, donde es comuin encontrar
estos viejos edificios industriales en desuso, se atinan en el momento adecuado, el reto y la

oportunidad.

La hipétesis de partida seria la siguiente: En el cuadro econémico de post-crisis en los paises
occidentales, la falta recursos financieros para implementar grandes operaciones de
regeneracion urbana en los espacios de interface puerto/ciudad, como se han hecho en el pasado
reciente, se convierte en una oportunidad para el desarrollo de nuevas formas de intervencion,
con la capacidad de poner en valor la identidad local proteger el patrimonio y contrariar el
efecto destructivo de la gentrificacion (habitantes y actividades locales) que el fenomeno
contemporaneo de la turistificacion provoca en estas ciudades.

En definitiva, es asegurar la identidad de estas ciudades a través de la actividad local, mas alla
del monumento, del parque tematico, haciéndolas mas genuinas, mas diferentes y consiguiendo
una mejor convivencia entre habitantes y visitantes y entre sus actividades.

Destacar que no solo se contempla la recuperacion de estos edificios, muchos de los cuales
aguardarian un largo periodo para poder realizar grandes intervenciones de regeneracion
urbana, sino la vida entre ellos, el espacio publico. La vida entre los edificios es mas rica, mas
estimulante y més gratificante que cualquier combinacion de ideas arquitectonica.® Humanizar
y valorar la identidad de la ciudad portuaria, mediante acciones concretas de bajo presupuesto

y corto plazo, en el contexto masificador y gentrificador de la turistificacion.

Por lo tanto, es el momento adecuado para analizar las diferentes estrategias llevadas a cabo
desde un urbanismo bottom-up, que gana sentido en este contexto de post-crisis, y estudiar su
aplicacion en ciudades portuarias, con sus particularidades. De esta forma, podremos lograr que
los habitantes puedan continuar viviendo en los centros historicos, siendo estos los escenarios
de sus vidas cotidianas, reales; que los puertos formen parte del dia a dia de los ciudadanos,
recuperando su identidad a través de la puesta en valor del patrimonio tangible e intangible; y,
por otro lado, que el turismo cultural, contemplativo, evolucione a un turismo creativo, mas

enriquecedor y menos destructivo.

8 Gehl, J. (1987/20006) Life Between Buildings: Using Public Space. Ed. Reverte. Barcelona
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2.1. ;Qué supone la recuperacion del Patrimonio Industrial Portuario?

La innovacion de esta propuesta radica en utilizar los recursos existentes, hasta ahora
abandonados, olvidados, para proteger la identidad de las ciudades y asegurar una correcta
convivencia con el turismo. Es la propia sociedad la que recupera los antiguos edificios con
usos alternativos que se adaptan a nuevas formas de habitar y trabajar y conviven perfectamente
con la actividad turistica y portuaria manteniendo la esencia de la ciudad a través de las

actividades de sus habitantes, con una logica de reutilizacion de las estructuras existentes.

Los edificios industriales antiguos se localizan no sélo en el interior del puerto sino en la
interfaz puerto-ciudad. De esta forma, la recuperacion de estos espacios refuerza la conexion
entre puerto y ciudad que suele ser muy leve. A su vez, estos edificios actiian también de
charnela, no sé6lo a nivel fisico como acabamos de ver, sino a nivel funcional, al no ser
actuaciones aisladas, sino pertenecer a estrategias superiores que los relacionan con otros
equipamientos de la ciudad, del centro histérico, generando sinergias funcionales entre el puerto
y la ciudad y haciendo que el patrimonio sea legible. Y por supuesto el link que supone entre el
pasado industrial de los espacios, materiales, etc., y las nuevas actividades del presente y el
futuro. De manera que la intervencion en estos verdaderos almacenes de memoria supone un
plus de enorme importancia en la relacion puerto-ciudad a nivel fisico, funcional y social, y no
s6lo en el espacio sino también en el tiempo. Garantizan la permanencia de la identidad de estos
lugares. Permiten la convivencia de actividades portuarias y actividades urbanas, y a su vez

tanto para los habitantes como para los visitantes.

Los edificios degradados y abandonados generan a su alrededor una vida urbana decadente. Sin
embargo, la recuperacion de estos lugares los dota de vida y regeneran el entorno. No tienen
porqué ser intervenciones definitivas ni a largo plazo; las intervenciones flexibles y a corto
plazo mantienen estos edificios con vida. La mejor manera de conservar un edificio, una
estructura o un lugar patrimonial es usandolo. Estas operaciones actian como catalizadores con
un amplio dmbito de alcance y regeneracion.

Estas intervenciones de bajo presupuesto permiten el regreso de los habitantes a estos lugares,
de una sociedad joven y activa, reactivando la economia local y suponiendo ademas un reclamo
turistico. De esta forma la ciudad deja de ser un escenario, un parque tematico, para convertirse

en una realidad, donde los ciudadanos viven y trabajan.
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2.2. El analisis de otros casos

A lo largo de la historia las ciudades portuarias han estado conectadas. Practicamente todas las
ciudades portuarias han pasado por un mismo proceso en un intervalo de tiempo mas o menos
proximo dando respuesta a un mismo problema, normalmente procedente de la evolucion de la
navegacion, a través de soluciones locales, que a su vez se han ido difundiendo de un puerto a
otro. Esto sigue ocurriendo en la actualidad, por lo que el aumento del tamafio de los cruceros,
el turismo de masas, el fendmeno de los waterfronts... son cuestiones comunes a las ciudades
portuarias histéricas de Europa. De ahi que tengamos que mirar al exterior y analizar otros casos
y a su vez, los resultados de la presente investigacién serdn extrapolables a otras muchas

ciudades europeas.

Este proyecto se centra en el hallazgo de una serie de principios espaciales claves, sinergias
programaticas y principios de organizacion colaborativa. Pero no solo se trata de un conjunto
de técnicas que se implementaran directamente, se espera que estas lecciones aprendidas
motiven un pensamiento mas holistico sobre como y para quién se configuran los espacios

publicos urbanos.

Ademas de la investigacion postdoctoral que se estd llevando a cabo en este tema, desde la
Escuela de Arquitectura de Méalaga, en el marco de un Proyecto de Innovacion Docente, el PIE-
17-180_On the Waterfront: New Challenges for Industrial Heritage, desde el quinto curso del
taller de proyectos, hemos trabajado en esta tematica, realizando en primer lugar una tarea de
investigacion de diferentes casos a partir de una matriz comin de forma que permitiera la
obtencion de un estudio comparativo’®. Entre los casos estudiados destacan la fabrica de gas
Westergasfabriek, en Amsterdam, Les Frigos en Paris, LX-Factory en Lisboa, Hangar San
Ricart en Barcelona, ZAWP Bilbao (Zorrotzaurre Art Work in Progress), Corner Teateret
Bergen, NDSM Shipyard Amsterdam y Kunsthaus Tacheles Berlin. Como se puede observar,
no todos son edificios portuarios, pero si han contribuido a una mejora en la calidad de vida de
los ciudadanos y una reactivacion del entorno, asi como nuevos focos turisticos.

Entre los factores a estudiar de estos casos destacar la integracion fisica -la conexion con el
entorno inmediato y con el resto de la ciudad-, la integracion funcional -qué tipo de usos se

desarrollan, temporalidad, flexibilidad y mestizaje-, la integracion social -qué supone para los

3 Andrade, M.J., Blasco, J., Marin Cots, P(2012). Puerto-Ciudad: Estudio Comparativo de Buenas Practicas. Ed. Servicio de Proyectos
Europeos. Ayto. Mélaga.
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habitantes, para los visitantes, el impacto positivo en la sociedad, como recupera la memoria,

de donde surge, qué proceso ha llevado, qué tipo de gestion lo desarrolla-.

Posteriormente los alumnos han trabajado en edificios portuarios antiguos de la ciudad de
Malaga, los cuales tienen gran valor patrimonial pero no estan catalogados por no pertenecer a
la ciudad, sino al puerto. Por lo que se ha procedido a localizar aquellos elementos, edificios,
infraestructuras y lugares que deberian ser considerados como patrimoniales. Sobre estos
lugares se han realizado propuestas de reactivacion, de nuevos usos, donde conviven usos
portuarios con usos urbanos, y a su vez usos locales con atractivo turistico. Son ejercicios
académicos que aportan una reflexion sobre el potencial de estos lugares para la regeneracion
urbana y la recuperacion del caricter e identidad de estos espacios que a su vez suponen un
nuevo foco de atraccion turistica, una ampliaciéon de la oferta que puede contribuir a
descongestionar las rutas cléasicas, por lo tanto, a mejorar la calidad de vida en estos lugares y
el regreso de la sociedad. En estos ejercicios se ha aplicado lo aprehendido en el anélisis de los

casos anteriormente citados.
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Figure 2: Propuesta de Actuacion en el Puerto de Malaga potenciando la memoria del lugar y reactivando esta area

con usos portuarios y urbanos que se retroalimentan y a su vez actiian de catalizador tanto para habitantes como

_SECUDNCONSTRUCTI EA5D © -

Figure 3: Propuesta de Catalizador Gastrondmico en Antigua Nave Portuaria de Granel Solido.

Alumna: Maria Estrada

3. CONCLUSION

Como conclusion destacar que las ciudades portuarias europeas amenazadas por el fendmeno
de la turistificacion, deben actuar antes de perder su verdadera identidad, antes de que sus
ciudadanos sigan abandonando estos lugares, antes de convertirse en parques tematicos. Para
ello, para conseguir ese equilibrio entre habitantes y visitantes, qué mejor medida que potenciar
aquellos lugares industriales abandonados, aquellas naves portuarias infrautilizadas que
permiten una rehabilitacién econdmica y a corto plazo a través de las intervenciones bottom-up
que estan teniendo lugar en otras muchas ciudades industriales.

Si bien es verdad que estas intervenciones, en su mayoria suelen estar relacionadas con el arte
y la cultura, en las ciudades portuarias deben convivir y potenciar las actividades portuarias
compatibles con la ciudad. Por ejemplo, los enormes edificios de lonja de pescado que se
encuentran infrautilizados por la reduccion de la actividad pesquera, ;por qué no reactivarlo
con un mercado y catalizador gastronomico que atraiga tanto a los ciudadanos como a los
turistas, que a su vez reactiven esta actividad pesquera y no dejen el edificio en estado ruinoso?
A través de estas intervenciones que se adaptan al contexto de post-crisis en el que nos
encontramos, podremos lograr humanizar la ciudad portuaria: que los habitantes puedan

continuar viviendo en los centros historicos, siendo estos los escenarios de sus vidas cotidianas,
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reales; que los puertos formen parte del dia a dia de los ciudadanos, recuperando su identidad a
través de la puesta en valor del patrimonio tangible e intangible; y, por otro lado, que el turismo
cultural, contemplativo, evolucione a un turismo creativo, mas enriquecedor y menos

destructivo.
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