Cristian Cer6on Torreblanca

XIV CONGRESO DE LA ASOCIACION DE HISTORIA
CONTEMPORANEA

Cristian Cerén Torreblanca

PROPUESTA PARA EL TALLER 9: “SER HOMBRE” COMO PROBL EMA:
GENERO, CLASE Y NACION EN LA CONSTRUCCION DE LAS
MASCULINIDADES MODERNAS.

PROPUESTA DE COMUNICACION.

RIVALIDADES ENFRENTADAS: MASCULINIDAD Y FEMINIDAD E - N EL
MOVIMIENTO OBRERO DURANTE EL FRANQUISMO. MALAGA 197 O-
1975.

Resumen:

La comunicacion resalta las rivalidades entre hes\by mujeres por controlar el
movimiento obrero en Malaga durante los ultimossadiel franquismo. En los afios
sesenta, la dureza de la represion provocOd quenigeres tomasen la iniciativa y
liderasen la oposicion a la dictadura en el perib@60-1975. Especialmente, en una de
las principales fabricas de la ciudad, CITESA,gtelpo ITT. El regreso de los hombres
al liderazgo de estas organizaciones clandestinda gonsiguiente marginacion
femenina, nos mostraria el desarrollo de unos a@nbevoluciones en la masculinidad
y feminidad en los inicios de la Transicion.
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Introduccién

Un fabrica para trabajadores y trabajadoras del Surde Espafia

El timido crecimiento econdmico experimentado @ocildad y el propio pais
en los ultimos afios de la década de los 50 no evgédtancamiento de la industria y la
expulsion de poblacion hacia otras regiones. lLeasibn se intentd paliar mediante una
planificacibn econdmica menos asfixiante que endfies anteriores. Tanto en la
provincia como en el gobierno central se pusieromarcha iniciativas que intentaron
cambiar esta situacion de declive, lo que se plaamél crecimiento econdmico de los
afios 60 y 70: la Espafa del desarrollo.

Esta apertura econdémica y el paulatino arrinconatmiede las politicas
autarquicas agravaron el declive de la tradiciomddistria malaguefia, lo que aumento
el flujo de emigrantes que abandonaba Malaga pacangrar trabajo en zonas mas
industrializadas, tanto dentro de Espafia como faerssus fronteras. Pese a este
panorama tan poco propicio para la industria, s&ld en Malaga una industria de alta
tecnologia, de las denominadas no contaminanteompo cse llamaba en la época:
industria blanca Todo un acontecimiento para el sector de lasasigacnologias y de
las telecomunicaciones. La inversidn extranjeraagional, junto a la industria, el
Estado y la banca, crearon la Compafiia Internacidiea Telecomunicacion vy
Electronica S.A(CITESA): la principal fabrica de teléfonos de &Sa que se ubicaria
en Malaga. Filial de la empresa hispano-estadoue&leStandard Eléctrica S.A.
(SESA), que pertenecia a su vez a la multinaciamedricana «International Telephone
and Telegraph» (ITT).

" Trabajo realizado dentro del Proyecto de Innova&ducativa de la Universidad de Méalaga: PIE17-84.
Universidad de Malaga. Campus de Excelencia Intésnal Andalucia Tech.



La eleccién de la ciudad de Malaga en 1962 paratagnla nueva factoria se
justificaba por los apoyos que el gobierno ofrecias empresas que seleccionaban para
su emplazamiento zonas donde el sector industdakstuviese lo suficientemente
desarrollado. Estas “provincias industrialmentedsglarrolladas” serian el ejemplo de
la nueva politica econémica promovida por las adéoles franquistas para atraer
inversiones de este tipo y que se ajustaban atdaicz falangista de subordinar los
factores econdmicos a los valores humanos; nomtlestse reconocia abiertamente que
ademas de la politicas gubernamentales, el heclpodier acogerse al Patronato Pro-
Industrializacién era una de las ventajas mastateacque se contemplaban para ubicar
la industrial en la ciuddd

Una factoria de la categoria que se pretendialansta sélo la componia la
maquinaria mas moderna, sino que necesitaba de ewsoral cualificado para
manejarla. EI hecho de que el paro obrero en laiqpr@ malaguefia fuese elevado
presentaba también una oportunidad para la emges&ceder a un mercado laboral
disponible en esos momentos. Evidentemente, sexdasario realizar una labor de
formacion para conseguir que estos obreros delse®al la cualificacion técnica
requerida y adoptasen el sistema de trabajo derfeacion norteamericana, lo que no
deja de destacarse positivamente a las autoridzgpediolas; paralelamente, al poder
local se le sefala las “sobresalientes caractss$staciales y capacidad de adaptacion”
del trabajador de la regitn

La fabrica fue construida durante los dos afiosages, de tal forma, que para
mayo 1964 se realizé una inspeccidn en la quefeamn de que el personal previsto
estaria formado por 38 directivos, 162 técnico®9 dbreros, junto a 383 mujeres, en
total serfan 1.082 puesto de trabajo de nuevaiéréata ventaja decisiva de disponer
de una abundante y, por tanto, econdmica mano idecoin la que reducir los precios
de coste era uno de los principales factores a temecuenta, ademas, no hay que
olvidar que un importante sector de la plantilltaga formado por mujeres jévenes

encargadas de una cadena de montaje de teléfarmgdady controlada por hombres.

'Este incentivo también fue importante para la déeede otra fabrica malaguefia durante estos afios:
Amoniaco Espafiol SAer: HEREDIA SANCHEZ, Fernando. “La génesis da @brica en la
Andalucia del desarrollismo franquista: Amoniacpdfol SA (1957-1964)", esctas del 11l Congreso
de Historia de Andalucia. Cérdoba 2Q04ol. 12: Andalucia Contemporanea. Tomo Il, Cémlob
Universidad de Cdrdoba/Cajasur, 2004, p. 149.

2 AHPM. Seccién: Industria. Caja 10751, 1carpetaegpkdiente: 8173nforme de CITESA para la
implantacion de la fabrica.

¥ AHPM. Seccién: Industria. Caja 10751, 1carpetaedtpkdiente: 8173nspeccion realizada el 25 de
mayo de 1964.



Organizacion sindical de los trabajadores

La fabrica con su novedoso estilo arquitectonicosyy modernidad fue
descubierta por los trabajadores durante los pasnareses de verano de la factoria,
cuando en 1963 comenz6 la incorporacion de susosumperarios, lodirectos basicos
segun la terminologia usada por SESA y que adopf&®A. Durante los meses de
calor y desde las ventanas del aula donde se ifapdds cursos de formacion, se
contemplé una inquietante imagen: algunos operariesan trasladados
semiinconscientes por el patio hacia la enfermddiza escena que no pararia de
repetirse en los dias siguierites

Cuando se construyo la fabrica, se tuvo en cuémtecelente clima de la ciudad
malaguefa, de tal forma, que no se contempléd l@alatson de un sistema de aire
acondicionado, pues era innecesario; no obstaaseclaraboyas de los techos y las
temperaturas estivales se encargaron de desmsasirpeevisiones porque la nave se
convirtié en un auténtico invernadero donde senalaban temperaturas muy altas que
causaban los desmayos entre los operarios: unagwezcaia uno, se producia el
contagio inmediato entre el grupo mas proximo, ceman efecto dominé.

Como las temperaturas alcanzaban los 35 gradosreavera y subian hasta los
40 en verano, a los trabajadores les era practig@mimnposible realizar horas
extraordinarias para completar el suelo. Lo que eafipcomo una simple anécdota
genero que, con el paso del tiempo, prendiesaraallde la rebelién en una fabrica que
por lo general gozaba de una tranquila normalfidgmese a algunos intentos
descoordinados de intentar mostrar el enfado derddmjadores a la direccion. Asi,
probablemente, la primera accién de protesta lugar en octubre de 1984cuando
unos trabajadores decidieron aparcar sus motagsckt los aparcamientos reservados
solo a los jefes. La empresa respondio con castigesfueron respondidos con un
absentismo distribuido en grupos reducidos y omgait en dias distintos. Desde muy
pronto se habia comenzado a repartiMahdo Obrerg érgano del PCE, dentro de la
fabrica, asi que solo era cuestion de tiempo gsedribajadores se organizasen para

defender sus derecHoS$in embargo, las fuerzas de seguridad de ladiiciase habian

* Informacién recogida de Antonio Yafid#¢emorias de Antonio Yafigz 10. Blog CITESA, entrada del
09/01/2008: http://citesa.blogspot.com.es/.

®Voz Obreran® 6, Septiembre de 1972ITESA contra las malas condiciones de trabajo

® RUIZ MUNOZ, José AntonioComo vivi el movimiento obrero de Malaga (1965-)9&laga, 1987,
pp. 8-9.

" A.H.CC.00-A. Caja 94. Carpeta: Historia de CC.@®MalagaReacciones aisladas de los
trabajadores/as malaguefios ante las injusticiasia gran sometidos, hasta 1966
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empleado a fondo al final de la década de los t®sé&e tal forma, que en 1968

practicamente fue desmantelada en Malaga la om@Eaiz del Partido Comunista y las
nacientes Comisiones Obreras. Tras esta caidatesg#d reorganizar el movimiento

obrero incorporando a gente joven para continualuéha contra la dictadura. El

resultado fue que en 1970 la policia consigue dszvamulesmantelar al movimiento y
son 80 los detenidos y mas de cien las personagdgadas. Una represion de una
magnitud que ni ciudades como Madrid o Barcelorfidesan durante ese afio

La magnitud de la caida provocé que el miedo seefiextendiendo entre el
movimiento obrero y que no pocos hombres decididesgonectar durante un tiempo
de su militancia. Fue en esos momentos, en el @agddmbres deciden dar un paso
atras, cuando las mujeres comienzan al lidenaroaimiento obrero malaguefio. Desde
Barcelona, llega Paquita Montes Marmolejo, pertemte a la JOC de Barcelona y con
contactos con despachos laboralistas, como el lfgeFaonzalez en Sevilla, comienza
a reorganizar las CC.00. de Mélaga. El objetivo s@elantean es el de centrar el
trabajo de organizacion y lucha en las empresas,qunseguir mediante propaganda y
formacion una coordinacion entre las distintasiéast

En 1971, este acercamiento a la realidad de lasrfas consigue captar a
muchas mujeres que comparten la indignacién porploblemas y abusos que se
comenten en las distintas empresas malaguefasatiRaolente, se van incorporando
mujeres de las distintas fabricas y consolidand@tsiciones del movimiento obréro

CITESA, por su tamafio y prestigio, seria una deplazas fuertes de las
organizaciones politicas contrarias a la dictadyraeria también una mujer quien
liderase a los obreros de la fabrica: Fuencislai@adarci&.

Vinculada al grupo de Paquita Montes, Fuencislanserpora a la plantilla de
CITESA en 1970, e, inmediatamente inicia una latberorganizacion por toda la
factoria: buscando personas receptivas por todaartas de trabajo. Principalmente,
tiene éxito entre las mujeres porque fueron masefide incorporar y, ademas, eran
mas receptivas, al tener un superior espiritu deeg@m e inquietudes comunes al

pertenecer a una misma generacion y ser softeras

8 José Antonio RUIZ MUNOZComo vivi el movimiento obreropp. 37-38

® José Antonio RUIZ MUNOZComo vivi el movimiento obrerop. 48.

1% 30sé Antonio RUIZ MUNOZEComo vivi el movimiento obrerop. 52.

1 “Entrevista a Fuencisla Garcia”, Archivo Histéridge CC.00. de Andalucia (AHCCOOA), Catélogo
de fuentes orales. Entrevista realizada por Alfdiagtinez Foronda el 29/09/2003.
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A comienzos de 1971, ya tienen una publicacionddatina,Hoja informativa
Obrera de Malagagdondese denunciaba la forma de organizacion que terfeectaria.
Dividida en dos partes bien distintas: la de oésily servicios delineantes por un lado,
y por otro los talleres: ensamble, plasticos, ataba. Una diferencia trasladada
también a su personal mediante un uniforme singMiatiendo unas batas de colores
asignadas segun la categoria profesional, se fidabth rapidamente su funcion y se
facilitaba la labor de control de los jefes solwensmerosa plantilla. Los operarios,
mayoritariamente mujeres, usaban unas de colomjaafaerte que comenzaron a
utilizarse poco después de la puesta en marcha dectoria porque en los inicios
podian vestir con ropa de cafle

Por otra parte, también se sefialaban otros probleaspecialmente se resaltaba
como se estaba preparando un nuevo convenio saleldicompafia junto al jurado de
empresa del sindicato Unico de la dictadura acarl#s nuevas condiciones laborales
sin tener en cuenta a los trabajadores. Las nagowes desarrolladas sobre el convenio
que afectaba a la factoria de Madrid, ponen defrasatd las diferencias que hay entre
ambas pero también la escasa participacion de l@stillas en unos acuerdos

alcanzados desde arriba y aceptados sin contasamidos de abajd.

Las mujeres lideran el movimiento obrero: la huelgale 1972

El modelo industrial dominante en el mundo occident en particular en la
Espafa de los afios setenta, hacia hincapié ewodaqmién. El problema en CITESA
era servir los pedidos a tiempo, es decir, lo Unjge preocupaba a la direccion de la
factoria era mantener el ritmo de produccion. RHm ademas de la plantilla fija, se
contaba con el apoyo de unos trabajadores evestpata cumplir con los plazos. Estos
trabajadores precarios fueron los primeros enrskentiesaceleracion econémica de los
anos setenta.

Cuando el 11 de septiembre de 1971 se inform0 atrBB@ajadores que sus
contratos eventuales no serian renovados, se gemepyofundo malestar entre los

trabajadores. Al dia siguiente, aparecieron ungashweolanderas animando a la

12 5egun recuerda Antonio Yafiez, la entrada de |gsresia la factoria creaba cierta expectacion entre
sus compafieros, que las veian desplazarse dedeigaglamento personal. Primero con ropa de calle y
un tiempo después, con sus batas de dnitama .Informacion recogida de Antonio Yafiddemorias de
Antonio Yafiezp. 8. Blog CITESA, entrada del 09/01/2008: hitit¢sa.blogspot.com.es/.

3 Hoja Informativa Obrera de Malaga, n°1, Febrero 71 Consultada en: RUIZ MUNOZ, José
Antonio. Como vivi el movimiento... Op. dinexo, documento 31.



resistencia mediante la negativa a firmar el fiiimuue la empresa tenia preparado.
Desde el servicio juridico y la seccion social deanlon ilegales los contratos, por lo
que se solicitd una asamblea con la direccion. Ashteariz que estan tomando los
acontecimientos, la empresa accedio solo a reuocinsesl Jurado de Empresa el 14 de
septiembre a primera hora.

A las 8 de la mafana ya estaban agrupados logadabbas en las puertas de la
fabrica, a la espera del resultado de las delimeras. La concentracion se desarrolla en
un clima de tension e incertidumbre para los 80ajedores eventuales que han decido
acudir y que son observados muy de cerca por Ezds de seguridad: “La policia
tiene montado un servicio de vigilancia con pabcde paisano de acuerdo con la
empresa”, se llegara a decir en el primer nimeidodeobrera®.

El Jurado de empresa, a su salida de la reuniéncité en los locales de los
sindicatos, donde se declaré conflicto colectiveeypasé el caso a Magistratura para
gue esta se pronuncie mediante la celebracién ¢léaim al que acudié una multitud de
trabajadores. Ocupando buena parte de la sala pasiios, repartieron propaganda
para llamar a la movilizacién y la union de los esbs. El magistrado se declaré
incompetente ante este caso y no lo consideréictnftolectivo, por lo que pasé el
asunto al Tribunal Central.

Desde el Tribunal Central si que se consideré boftolectivo, pero fallé a
favor de la empresa. Las demandas individualessgumterpusieron poco pudieron
hacer para revocar su decision. Pese al fracatasderovilizaciones por conseguir sus
objetivos, fueron sin embargo un éxito en el canpaca conseguir la union de los
trabajadores. Tanto el sindicato oficial, como lagistratura, estuvieron al lado de la
empresa y los asalariados estuvieron solos atanélcto. La reaccion de la empresa 'y
algunas de sus actuaciones como la supresion deras extraordinarias como medida
de presion, consiguen un efecto contrario, por@aéirma la conviccion de que solo
mediante la unién pueden conseguirse mejoras. gacrecion del convenio colectivo
de 1972 fue la oportunidad esperada para poneuebarla nueva organizacion de
trabajadores desarrollada en CITESA.

La empresa una vez que logr6 el despido de losjrdbres eventuales en
septiembre, decidid volver a restablecer las haresaordinarias porque esto le
beneficiaba, tanto para la produccion, como cotagi® mejorar su posicion en las

negociaciones del Convenio: la subida salariabdadntilla siempre seria menor si las

“\Voz obreran® 1, 1971Despido de 175 obreros



horas extraordinarias estan ahi para completaredb sFue este punto tan controvertido
el elegido para plantear, ademas, otras reiviniines como las siguientes:

1°.- Participacion directa de los trabajadoresdn £l proceso negociador.

2°.- Subida por igual sobre el salario base pata f@ plantilla. De esta forma, se
dejaban fuera las primas, pluses o las horas egtrewias.

3°.- Reduccion de la jornada laboral.

4°.- Supresion de los contratos eventuales.

Era una forma de decirle a la emprésa

Nosotros no tenemos por qué echar horas extraoi@bn@ara poder cubrir nuestras necesidades.
Tenemos que ganar lo suficiente en la jornada ripgnsa tienen que sacar mas produccion, hay

muchos parados en Malaga.

El enfado que tenia la plantilla fue percibida par empresa durante la
celebracion de las fiestas navidefias. En estadcasi hubo adornos ni se cantaron
villancicos, lo que produjo un malestar en la dif@c que se sinti0 abandonada y
exigid explicaciones. La respuesta que tuvieron fne de su agrado porque
comprobaron que la protesta tenia su origen eonpgesarios eventuales despedidos en
septiembre, los cuales no habian sido olvidadosymcomparieros.

Poco a poco los trabajadores van ganando en oegabriz de tal forma, que son
capaces de presentar ante el jurado de emprespeti@snes avaladas con mas de 900
firmas en las que solicitan:

1°.- Una jornada laboral de 46 horas de trabaja semana, con un aumento
salarial de 2.500 Ptas. para todos por igual.

2°.- 25 dias de vacaciones y su correspondientgss tras.

3°.- El convenio firmado debe de tener una duradeuon afo.

El 27 de enero de 1972, ante la respuesta dilatlerita comision negociadora
del convenio, que pretende alargar los plazos a@xtusa de no haber tenido tiempo
suficiente para estudiar la propuesta, se fue gegstana huelga en la factoria. Para
desbloquear la situacién, la comision se reunidosriocales de CNS el 4 de febrero.
Alli una comisién de los enlaces sindicales pidié ge autorizase una asamblea con el
resto de enlaces y el jurado para que todos junfosmasen a los trabajadores, lo que
obtuvo una respuesta negativa, como no podria eeotth manera, porque la

convocatoria de una asamblea deslegitimaria aicsittdoficial como representante de

15\oz obreran® 2, Enero de 1978 TESA: solidaridad obrera.



los obreros. Por su parte, la empresa manifestintencion de realizar una subida
salarial de 600 Ptas., pero nada mas, por lo questb de peticiones quedaba
desestimado.

La negativa de permitir que los trabajadores pgpegen en las negociaciones,
junto a la insuficiente propuesta econémica deripresa, motivé que hubiese una toma
de conciencia entre la plantilla, que con el lefhasta de tratarnos como marionetas.
Ya no se puede aguantar mas”, decidio ponerse elgeha las 14h. del 4 de febrero.
Una convocatoria que tuvo un gran seguimiento doseobreros, peritos y jefes de
equipo: solo algunos administrativos continuarabajando.

Cuando el inspector de trabajo se reunié con edume empresa, les inst6 a
convencer a los obreros para que volvieran a sest@side trabajo. Al no conseguirlo,
se puso de manifiesto que no representaban reamaelos obreros sino al sindicato.
Esta impotencia se plasmoé en la rabia del seaethii jurado de empresa, cuando
manifestd que las 2.500 Ptas. solicitadas no lésrép la cara de “esmayaos” que
tenfart®.

Al dia siguiente, los trabajadores pican cuandsaanen la fabrica pero se
sientan en sus puestos de trabajo sin hacer nadalNS reacciond convocando tanto al
jurado como a los enlaces y manifestando que estéoptra de lo ofrecido de la
empresa, sin embargo, acepto colgar unos cartelela gabrica informando del coste
econdmico de la huelga para la empresa. Lo queteetd es volver a tomar el control
de la plantilla. La empresa por su parte comenpbeaionar a algunos trabajadores
sobre las graves consecuencias que el paro pashé, tespecialmente a los mas
vulnerables, los padres de familia, con un rela#éxio porque logré que algunos
abandonasen la huelga.

Ante la posibilidad de division entre los trabajeed) se decidié volver al trabajo
con normalidad y quedar a la espera de una nuepu@sta patronal que mejorase su
primera oferta. La empresa interpretdé esto comowittaria y decidié aprovechar la
ocasion para deshacerse de un miembro del juradmpeesa que habia estado de parte
de los trabajadores. El conflicto vuelve de nueva &brica. La plantilla comenz6 a
realizar paros de dos horas y hubo secciones, damde ensamble totalmente
paralizadas. Como medida de presion, 400 trabaads® dirigieron en manifestacion
al CNS y al periodicaSol de Espafgara informar de lo que estaba ocurriendo.

También se pensd en comunicarles los hechos autasidades eclesiasticas en la

'®\/oz obreran® 3, febrero de 1972, Huelga@ETESA.
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Catedral, pero las fuerzas de seguridad realizarorespliegue en la zona que lo
impidio.

En los dias siguientes, se producen en la facpaias intermitentes de media
hora liderados por el taller de ensamble al queepece la obrera despedida y aumento
el enfado con algunos representantes del juradeng@esa, cuando se conocié que
habian cobrado su sueldo durante los dias de hoedgdras que a sus representados se
les descontaba de la nébmina. Como ya no hay duselas quién sirven realmente, se
comenzaron a recoger firmas para destituirlos.

La presién para readmitir a la obrera despedidéraainy cuando llego el juicio
que decidié sobre su futuro laboral hubo una grsistencia de trabajadores que
pudieron celebrar el fallo favorable que la reipcoaba a la plantilla. Mientras la
conflictividad continuaba en varios talleres. Endel ensamble porque no estaban de
acuerdo con el sistema de primas establecido, hgtanto de que una delegacién
decidié tratarlo directamente con los jefes de i€alsion. Por otra parte, el viejo
problema de la renovacion del aire fue llevadogbdaller de capsulas ante el comité de
seguridad e higiene, porque las condiciones deajoaéran muy duras por las altas
temperaturas alcanzadas en un local cerrado, geméad por su propia actividad
facilitaba la subida del termometro. Debido a toest®s hechos, se decidid, mientras se
celebraba el juicio, que lo mejor para volver &hd de produccion necesitado por la
empresa era pasar el conflicto al Laudo. De estaadpla Delegacion de Trabajo
dictaria las normas de obligado cumplimiento quadan con el conflicto.

El fallo establecid una subida salarial, insufitkepara los trabajadores, pero
que servia para que las autoridades oficialeseseptasen como defensoras del mundo
laboral. Por su parte, los trabajadores considerancerror llegar hasta el laudo porque
significaba claudicar en la lucha; no obstante,este primer conflicto serio con la
empresa habian conseguido demostrar que los entacgsodian decidir por los
trabajadores. También fue importante la imagenrdéad dada por la fabrica, porque
no solo se habia logrado la readmision de la obegraesaliada, sino dar a conocer el
conflicto fuera de Malaga. Presentandolo como wwhd ante la explotacion del
capitalismo norteamericano, se despertd una otlittaridad llegada desde provincias
cercanas como Sevilla, hasta de las fabricas hesnde Madrid, SESA, Marconi, o
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desde la emigracion andaluza en Barcelona, comeate desde Santa Coloma de
Gramenet donde se solicitd ayuda econémica pdébiEa malaguefta

Los meses estivales trajeron de nuevo el traditipnablema de la escasa
ventilacion en algunas zonas de la factoria, caadadlleres de termoplasticos, pulido y
fundicion. Cuando se amplio la fabrica a comiendesl971, se produjo una division
entre la zona de produccién y ensamble, ya que esolesta Ultima se instalaron los
equipos de refrigeracion. Las mediciones realizaaslgunas de estas ubicaciones
mostraron temperaturas cercanas a los 40° lo pligaba a realizar paros de tres
cuartos de hora para poder continuar.

El problema no quedaba limitado al calor, porquees&ba creando un
verdadero problema de seguridad e higiene al carderias elevadas temperaturas con
los materiales empleados. Tras dirigir una cartduehdo de Empresa firmada por un
centenar de trabajadores y comprobar la compaf@doguyparos comienzan a realizarse
de forma sistemaética, se realizaron las reformaammadas a resolver el problema de
forma definitiva?®,

Estas pequefias victorias tienen como objetivo tagma mayor cohesion entre
los trabajadores y conseguir una mayor movilizagi@ra mejorar las condiciones de
trabajo. Las negociaciones del nuevo convenio tetepara 1973, representaron una
nueva oportunidad para poner a prueba la unidachdeimiento obrero.

Desde el sindicato vertical se propuso que el ngewwenio contemplase:

1°.- 10% de aumento en el sueldo.

2°.- Establecer un plus de asistencia porque laesapdenunciaba el aumento
de las bajas por enfermedad.

3°.- Aumentar las primas.

Unas medidas que los trabajadores consideraronfidiesite porque no
compensaban el aumento del coste de la vida, dertah, que elaboraron sus propias
propuestas y se la trasladaron a los cargos sladigaorque la idea es que estos
funcionen como portavoces de los trabajadores.ré@mdicaciones se centraban en
conseguir:

1°.- 2.500 Ptas. de aumento por igual.

2°.- 44 horas semanales en invierno y verano.

3°.- El 5% del beneficio de la empresa.

"oz obreran® 5, junio de 197ZITESA, la ensefianza de nuestra lucha.
'8\/oz obreran® 6, septiembre de 1972ITESA contra las malas condiciones de trabajo.
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40.- Convenio por un afio.

5°.- Un mes de paga en el 18 de julio y una semmsade vacaciones.

Por su parte, lo que ofrece la empresa es firmacanvenio por dos afnos,
acordar un aumento salarial de 2,75 Ptas. en tguop<iento y reducir la jornada
laboral media hora a la semana, propuestas mufidigsiies que generaron malestar
entre la plantilla. El incremento de los sueld@ndiendo a los tantos por ciento lo que
busca es potenciar las primas para que a su véabegadores aumenten la produccion

Las CC.OO. de la fébrica comenzaron a pedir ques@orealicen horas
extraordinarias y que se trabaje al 100%, ademdassddtar que la factoria pertenece a
una conglomerado extranjero que se lucra con |lb&qdn de los trabajadores.

La decision de no realizar horas extraordinarianesé a surtir efecto en la
produccion a los diez dias, con la paralizacionvdeas cadenas ante la falta de
material;, al mes, el paro se ha extendido a ladnida la fabrica. También los
trabajadores realizaron un boicot al comedor dédaca, como una medida de protesta
mas para mostrar su descontento hacia la direcgu@),por otra parte, entiende que lo
mejor para sus intereses es acudir al laudo y bdelegado resuelva los problemas
laborales. Mientras, el conflicto se hace llegaotes sectores de la ciudad para
despertar la solidaridad con los trabajadores d&=SA. De esta forma, en una de las

octavillas preparadas por las CC.0O. de Intelhseceomenta lo siguierite

La lucha esta en marcha por arrancar unas reidohioes justas. No podemos dejar
sola a CITESA en manos de ITT, capitalistas ameosain escrdpulos que ven crecer
dia a dia sus arcas a costa de los pobres. Tangiodato resolvera esto, ni el

delegado como ellos bien dicen en su escrito. 8elnosotros y de vuestra solidaridad

depende conseguir lo que pedimos. (Sic).

Se trata de conseguir la union y despertar la adidd necesaria para poder
entablar una negociacion con la empresa, peropestiaio pasar directamente al laudo
para poder restablecer el trabajo en el menor bepogible, ante la urgencia de atender
los pedidos telefénicos que tenia en esos momeRwsello, el Delegado de Trabajo
resolvio rapidamente y la Norma de Obligado Cumiglitto establecio:

1°.- Aumento del sueldo en 2.848 Ptas. al mes.

2°.- 44 horas semanales.

19\oz obreran® 10, marzo de 1978 TESA ante el convenio colectivo.
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3.- Aumento del ritmo de produccion del 100% al%1Este ritmo es el mismo
gue tienen en la fabrica de Madrid, como comprdlpdrado que se desplazo alli.

La norma no fue del agrado de la empresa, queri@@ita Delegacion central
para cambiarla. Entretanto, el problema que maviéizos trabajadores es el ritmo de
produccion con el que se pretende aumentar la ptivdlad.

Un tiempo después, un tragico suceso sirvié patante de conciencia de las
horas extraordinarias. El 5 de mayo de 1973, unleadp de la fabrica tuvo un
accidente de motocicleta: llevaba trabajando 3@sdra prolongacion de los turnos de
trabajo eran una realidad y los trabajadores ldanapara completar su sueldo, de
hecho, este hombre lo habia hecho en varias oemssidu fallecimiento dejaba
huérfanos a cinco hijos y comprometia el prestdpoCITESA porque habia ganado
durante dos afios consecutivos el premio internatamseguridad.

Como responsable de permitir las agotadoras josnddatrabajo, se culp6 de
ello al perito a cargo de su seccion, que fue saado durante 15 dias con suspension
de empleo y sueldo. CC.O0. movilizé entonces a tad&brica para defender la
injusticia llevada a cabo contra este empleadoclamear mejoras laborales. De tal
forma que, desde el dia 9 de mayo a las 14h, bhdfa por la mafana, la factoria se
paralizd completamente. La empresa mantuvo su iRostyunto a la inspeccion de
trabajo recordd a todos sus empleados que el pantegal, ademas no se podia hacer
nada, porque como comento el director: “seria lagna vez en la historia de la ITT
que se levante una sancion”, pero sin embargoegg@ceadmitir al perito.

En esos momentos, el 3 de junio, la CNS confirngd44 horas de trabajo
semanales y el 112% de ritmo de produccion, lomyoivo la dimision de buena parte
de los cargos sindicales y la paralizacion de kadnde la factoria al dia siguiente. La
empresa, ante la necesidad de cumplir con los pgdidspondidé con rapidez y aceptd
que el ritmo fuese de 100%, porque lo del 112% fuma “equivocacion del
Delegado®. La necesidad de negociar por parte de la direcdide aprovechada
también para conseguir que la jornada laboral @é&zase en un dnico turno: de 6:40 a
14:45. La lucha tuvo su recompensa: el horaridriieate establecido a partir del 18 de
junio, fue el exigido por los trabajadores.

Unos logros que hicieron crecer el prestigio d&d&sOO0 entre los trabajadores,
a la vez que el Sindicato vertical quedaba desgiradd al ponerse en evidencia, una

vez mas, que los convenios preparados por ellosdaiagusto de la empresa. Por otra

20 |bidem.
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parte, los cargos sindicales se limitaron a laifimde portavoces, es decir, se atuvieron
a pedir lo que los empleados en asambleas reclambhaecesidad de un sindicato de
clase, pero también de una mayor libertad, quedoatefiesto.

La solidaridad que despert6 esta lucha por mejasacondiciones laborales fue
un complemento muy importante, porque se distribpy@paganda explicando los
motivos de los paros y a la vez se recogié dinara podos aquellos que estaban mas
necesitados. De tal forma, que el conflicto trandaey sali6é de la puerta de la fabrica

para llegar a una ciudadania que aspiraba a nesalif).

En diciembre de 1973, con motivo de los diez afesladimplantacion de
CITESA en Malaga, la empresa lo celebr6 median&indds actos: desde la
organizacion de un festejo para las autoridadesddescla publicidad mediante carteles y
el regalo de boligrafos, hasta la donacion de uldmide pesetas en libros para la
biblioteca de la naciente Universidad de Malagafdllaron tampoco las invitaciones a
las familias de los trabajadores para que conatiesdéugar de trabajo de sus seres
queridos. La Comision Obrera de la fabrica lo féssacando una publicacion propia
del movimiento obrero de CITESADespertar Obrero. Organo de prensa de la
Comisién Obrera de CITESA-Malaga

El boletin, que formaria parte ¥z Obrera se convertia asi en un medio para
reivindicar una libertad de prensa negada pordtadura; ademas de que como prensa
obrera servia para expresar lo que pensaban logjadmres de la factoria. De esta
forma, frente al triunfalismo de la empresa quadada en invertir importantes sumas
de dinero para promocionar una imagen de fabricdéfta ante la sociedad, sus
empleados destacan los compromisos desatendidoegédiva a pagar los 4 meses de
atrasos del convenio interprovincial, lo que supona deuda de 11.088.000 Ptas. con
los productores Reflejo, segun los trabajadores, de la verdadsgeazion abusiva que
tienen contraia con una empresa asociada a lad&Tal forma, que no dudan en
cambiar el lema oficial de “diez afios de CITESAM#&laga” por el de “diez afios de
explotacion de CITESA en Malagd”

Por otra parte, ademas de la denuncia de las isihgsclaborales, también se
hace un balance de las mejoras conseguidas dueatdetiempo. La lucha obrera

liderada por un sindicato de clase ha dejado tatialendesprestigiado y arrinconado a

“1\/oz obreran® 14, enero de 1974, n° esped@l.0O0. ante el proceso 1.001.
2 Despertar obrero. Organo de prensa de la comisibrem de CITESAN® 1, enero de 1974.
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un sindicalismo oficialista mas preocupado porsfater las demandas de la patronal
gue atender las reivindicaciones de la clase tdbep. De esta forma, junto a las
reivindicaciones laborales también se exige destiepiblicacion el derecho a huelga,
reunion y el disponer de una prensa obrera comdasgguir avanzando en las mejoras

de las condiciones de vida y trabajo.

Los hombres retoman el liderazgo del movimiento ol&ro

En mayo de 1975, con un dictador cada vez masmafdfuencisla es detenida
y no logra salir de la carcel hasta octubre deaése Cuando se incorpora de nuevo a
CITESA, las cosas han cambiado. Durante su estaida carcel, el machismo
imperante en la época, que no reconoce la valla dwaijer, ha ido tomando el control
del moviendo obrero y organizando reuniones pasbatecar a las mujeres de los
puestos de liderazgo. De tal forma, que Fuenceslansuentra a su regreso con una
campafa de desprestigio que tiene por objetivo lgge hombres controlen las
organizaciones politicas y sindicales. La unidadlisal imperante hasta ese momento
en la fabrica, se rompe y se inicia una lucha poowrtrol de CC.OO.

Comienza una competicién por superar a la orgaidzaemenina que tiene
como meétodo ignorarla, no querer saber nada deyalldizar la influencia cada vez
mas creciente del PC para controlar al movimierierm en esta gran fabrica. Las
movilizaciones son cada vez mayores y no se suiles consejos de compaferos de
otras provincias que directamente aconsejabanaguerigafiaséh Paulatinamente los
hombres imponen su linea politica y las mujeresretagadas a puestos secundarios.
La presion sobre Fuencisla seria tan fuerte quieaaigaabandonando la fabrica unos
afios después, en 1983sin que se le reconociese su trabajo y olvidadaupa parte

del movimiento obrero malaguefio.

2 “Entrevista a Francisco Truijillo Villanueva”, Aritto Histérico de CC.0O. de Andalucia
(AHCCOOA), Catélogo de fuentes orales. Entrevistdizada por Marcial Sanchez el 06/07/2004.

4 “Entrevista a Fuencisla Garcia”, Archivo Histéride CC.0O. de Andalucia (AHCCOOA), Catalogo
de fuentes orales. Entrevista realizada por Alfdiagtinez Foronda el 29/09/2003.
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El aumento de los ritmos de trabajo en el numeate @e Despertar Obrero.

CITESA, como otras fabricas de su tiempo, teniprswcipal caballo de batalla
en la produccion: servir los pedidos en el tiemgtaldecido. En ocasiones, la demanda
de aparatos era de tal volumen que complicaba aufopl plazos de entrega con el
namero de trabajadores disponibles en un determimadmento; tampoco podia
recurrirse siempre a la contratacién de personalcadl porque esta medida chocaba
con las politicas de ITT, y la multinacional yaaést lo suficientemente preocupada con
los aumentos de plantilla en la seccion espafiolaotfa parte, el aumento de las horas
de trabajo de los obreros era una medida impopularente de conflictos entre la
direccion y la plantilla.

De tal manera, que una solucion muy recurrentesenépoca era el aumento de
los ritmos de produccion. La implantacién paulatitaesta nueva forma de trabajar
permitia aumentar la velocidad tanto de las maguameno de los trabajadores, de tal
forma, que se cumplia con los objetivos sin amgdiarinstalaciones o invertir capital
alguno. Evidentemente, aunque el desgaste y Igafs@ria mayor entre la plantilla,
podia justificarse por las innovaciones técnicapleadas, lo que reducia el nivel de
oposicion obrera a estas medidas.

El beneficio econdmico logrado por la empresa eng importante y, ademas,
podia incrementarse: al trasladar este sistemas ehdaas extraordinarias que los
trabajadores libremente realizaban para completas sueldos base deliberadamente
bajos, se fomentaba a su vez la prolongacién periada laboral.

Los técnicos y cronometradores, mediante estudingsaiosos de los puestos de
trabajo, establecian los tiempos que se tardabr@adizar una determinada actividad,
incluyendo los posibles descansos y pausas aaealkzcronometrar y medir el tiempo
empleado en un trabajo junto al obrero, podiasi§am tiempo standard para saber si se
estaba por encima o por debajo de la media. Porpje si acabar una pieza llevaba
cuatro horas, en una jornada normal de ocho herdsgsaban 2 unidades; pero si el
obrero entregaba 3, queria decir que su produativiera mayor, concretamente un
150%.
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El sistema no tenia en cuenta que las aptitudebyidades son distintas en todas las
personas, ademas de que la fatiga fisica y memgaken aumento a medida que se
desarrollaba la jornada laboral, reduciendo laaefacdel trabajador
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