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Introduccion

I. Antecedentes y contexto

La atencion que los estudios econémicos prestan al papel de las instituciones ha ido
creciendo desde las tltimas décadas del siglo XX. La expresion “institutions matter” parece
haberse convertido en una suerte de lema que viene a simbolizar un corpus creciente como
disciplina de estudio propia. Partiendo desde diversas perspectivas, North (1990), Ostrom
(1990), Coase (1998), o Williamson (2000) son figuras representativas de esta amplia literatura
centrada esencialmente en el rol que desempenan las instituciones en aspectos tales como el

desarrollo, el crecimiento econémico o la desigualdad.

Por “instituciones” nos referimos a “las reglas el juego que existen en una sociedad, o, mds
formalmente, a las restricciones creadas por los seres humanos para moldear las relaciones humanas”
(North, 1990, 1994). Asi, bajo esta denominacién se entienden constituciones, leyes, reglas y
acuerdos que rigen las relaciones contractuales, la gobernanza corporativa, las finanzas, la
politica y la sociedad en general; asi como cédigos de conducta no escritos, normas de
comportamiento y creencias (Ménard & Shirley, 2005). Engloba, por tanto, aspectos formales
e informales que condicionan la estructura de intereses e incentivos de una sociedad,
desarrollando un papel primordial para entender las dindmicas que rigen el comportamiento

de los individuos y funcionamiento de las organizaciones.

A finales del siglo XIX y principios del XX, el “viejo” institucionalismo econdmico,
impulsado por autores como Veblen, Ayres o Commons, surge ya como confrontacién al
formalismo e irrealismo del entonces predominante modelo neoclasico. Este, resaltaba los
conceptos de intercambio voluntario e individualismo metodolégico como medios
establecidos para conseguir la maxima eficiencia, basandose fundamentalmente en los
postulados de Adam Smith y de los economistas marginalistas de finales del siglo XIX. Veblen
(1898, 1899) cuestiona la predeterminacion de las actitudes econémicas del modelo neoclésico
defendiendo que las decisiones individuales varian en el tiempo en funcion de la evolucién de
los seres humanos y de sus diversas respuestas a diferentes circunstancias y contextos.
Ademés, rechaza el axioma de la basqueda de la maximizacién de la utilidad individual
(psicologia hedonista) para proponer un modelo colectivista y conductista, por lo que la

economia pasa a ser concebida como un sistema abierto y dindmico en el que las relaciones de
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poder, los hédbitos y las instituciones se consideraban determinantes de la evolucién econémica

(Caballero & Soto-Onate, 2015).

Sobre la base de tales aproximaciones institucionalistas, a finales del siglo XX cobra
relevancia la Nueva Economia Institucional (NEI). Esta rama de la Economia, ademas de
presuponer modelos de comportamiento humano menos idealizados y restrictivos que los
neoclasicos, enfatiza tanto la importancia de las transacciones (en contraposicion al de eleccion
del sistema neoclasico) como de las fricciones que se producen en los mercados. Tanto una
como otra conllevan costes adicionales, por lo que el papel de las instituciones, entendidas
como “reglas de juego”, es fundamental para minimizarlos. Al asumir la existencia de costes
de transaccién y fricciones, la NEI justifica la existencia de organizaciones, leyes, politicas o
costumbres como estructuras institucionales. Ademas, realiza anélisis sensibles al contexto, al
paso del tiempo y al cambio institucional, situando en el centro del analisis la influencia de la
interaccion entre las instituciones y los mecanismos organizativos en el desempefio
socioeconémico. Estos mecanismos organizativos incluyen mercados, empresas y relaciones
contractuales, asi como los comportamientos subyacentes a esos acuerdos (Ménard & Shirley,
2005). Se impone asi una visién en la que la influencia de las “reglas del juego” determina el
papel que juega la economia en las sociedades, por lo que se hace necesario el estudio de dicha

interrelacion.

Paralelamente al creciente protagonismo del institucionalismo en la Ciencia Econémica,
las ideas de Amartya Sen sobre la necesidad de profundizar en el concepto de desarrollo “como
un proceso de expansion de las libertades reales de que disfrutan los individuos” (Sen, 1999 p.3)
alcanzan igualmente una gran relevancia en la Academia. Sen propone que el progreso debe
examinarse en funcién del aumento que hayan experimentado o no las libertades de los
individuos, que asocia con un proceso que conlleva la eliminacién de las principales fuentes
de privacién de libertad, tales como la pobreza y la tirania, la escasez de oportunidades
econémicas, el abandono en que pueden encontrarse los servicios publicos, la excesiva
intervencion de los Estados represivos o las privaciones sociales sisteméticas (Sen, 1999). Asi,
la pobreza deja de entenderse tinicamente como carencia de recursos econémicos para pasar a
ser concebida como cualquier tipo de privaciéon que impida el desarrollo pleno de las
capacidades y, en ultima instancia, de la libertad humana. En este contexto, el Enfoque de

capacidades pone sobre el tablero la diferencia entre oportunidades (asociadas a libertades y
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posibilidades reales que una persona tiene) y logros (asociados a resultados y medios que una
persona controla). En esa disyuntiva, los postulados de Sen se sitian mds préximos a las
oportunidades, relacionando la idea de capacidad con las opciones reales de una persona para
desarrollar sus propias funcionalidades. De este modo, la calidad de la existencia de una
persona viene determinada por la posibilidad de optar a una vida donde poder satisfacer
necesidades tales como la salud, la educacién, la nutricién, la cultura, la autoestima o la
participacion en la vida social. La libertad humana se sittia, pues, en el centro y se adopta un
enfoque donde “la mejora de las condiciones de vida debe ser un objeto esencial, si no el esencial, de
todo ejercicio econdmico y esa mejora debe ser una parte integral del concepto de desarrollo” (Sen, 1988,
p-11). De este modo, el progreso que puedan conseguir los individuos en sus condiciones de
vida esta altamente influenciado por las libertades politicas, las fuerzas sociales, el cultivo de
iniciativas, asi como por las posibilidades que otorgan la salud, la educacion basica o las

oportunidades econémicas (Sen, 1999).

Si bien las instituciones, a través de sus limitaciones e incentivos formales e informales,
condicionan tanto la cantidad como la calidad de las oportunidades que puedan generarse en
una sociedad (North, 1990), bajo el prisma del enfoque de capacidades, las oportunidades
econdmicas no son consideradas como fines en si misma, sino como medios que contribuyen
a que las personas puedan alcanzar un estado de libertad en el que desarrollar sus capacidades
y vivir dignamente. De este modo, aumentando las posibilidades de participar plenamente en
el mercado de trabajo, estableciendo las condiciones propicias para crear un negocio préspero
o favoreciendo el crecimiento profesional sin discriminacién alguna se acrecientan las
oportunidades para que todas las personas puedan mejorar sus capacidades y bienestar y, por

ende, lleguen a ser seres humanos mas libres.

Determinar qué instituciones contribuyen a crear oportunidades econémicas supone un
reto creciente y necesario en el actual escenario de gran incertidumbre econémica y social. A
través de sus diversas combinaciones y aplicaciones, las instituciones ofrecen un abanico de
opciones que pueden producir diferentes resultados en contextos diversos (North, 1990).
Instituciones como la regulaciéon de los mercados, la independencia judicial, los derechos de
propiedad, o la disposicién de un sector publico eficiente y transparente pueden propiciar
diversas oportunidades en funciéon de cémo sean aplicadas y demads circunstancias

contextuales. Ademas, resulta relevante investigar qué tipo de oportunidades econémicas se
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crean, puesto que en ocasiones los individuos de una sociedad tienden a adaptarse a las
posibilidades que cada entorno institucional ofrece. Asi, si el marco institucional basico hace
que la oportunidad econémica preferida (y més rentable) de una sociedad sea la economia
especulativa, por ejemplo, podemos esperar un desarrollo de conocimientos y habilidades
muy diferente al que supondria una oportunidad econémica basada en el desarrollo
tecnoldgico. De esta forma, las instituciones contribuyen a definir aspectos tan esenciales como

qué tipo de oportunidades se crean o por qué tipo de modelo de desarrollo se esta optando.

Sin embargo, los efectos que las instituciones (tanto politicas como econdémicas o
sociales) ejercen en la sociedad no son homogéneos, pudiendo contribuir de manera desigual
en hombres y mujeres. La desigualdad de género constituye en la actualidad un problema
acuciante y sistémico, permaneciendo latente en aspectos tales como la educacion, la salud, la
renta o la potestad para tomar decisiones en &mbitos privados y publicos (Fukuda-Parr, 1999,
2003). Segun el Informe Global de Brecha de Género que anualmente publica el Fondo
Monetario Internacional (World Economic Forum, 2019), nuestra generacién no vera la
paridad de género (y quizas tampoco nuestros hijos), pues, se estima que esta no se alcanzara
en menos de 99,5 afios. Se trata de un hecho crucial, méxime teniendo en cuenta que la
igualdad de género tiene una influencia fundamental en la gobernanza, el desarrollo, el
crecimiento y la creacion de capital humano en las economias y empresas de todo el mundo
(World Bank, 2011), pues el logro del pleno potencial humano no es posible si a la mitad de la
humanidad se le siguen negando derechos humanos y oportunidades. Las sociedades
necesitan ver a las mujeres no como receptoras pasivas de ayuda, sino como promotoras
dindmicas de la transformacion social (Sen, 1999). Este punto de vista esta fuertemente
respaldado por un cuerpo de evidencia que sugiere que la educacion, los derechos laborales y
de propiedad de las mujeres tienen una poderosa influencia en su capacidad para controlar su
entorno y contribuir al desarrollo econémico. De este modo, las mujeres y las nifias deben
disfrutar de un acceso igualitario a una educacion de calidad, recursos economicos y participacion
politica, asi como de igualdad de oportunidades con hombres y nirios para el empleo, el liderazgo y la

toma de decisiones en todos los niveles!.

! Extracto de la Resolucién adoptada por la Asamblea General de la ONU de 25 de septiembre de 2015 en la que se adoptan
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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A nivel global, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible elaborada por las Naciones
Unidas reivindica la igualdad de género “no sélo como un derecho humano fundamental, sino como
una base necesaria para lograr un mundo pacifico, prospero y sostenible”?, estableciendo un Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS) especifico en torno a la igualdad de género e integrando dicha
perspectiva en el resto de los objetivos y metas. De igual modo, la Estrategia de Igualdad de
Género de las Naciones Unidas pone de manifiesto la importancia del plano institucional en
la consecucién de la paridad a través de la elaboracién de planes estratégicos durante los dos
altimos trienios (UNDP, 2014, 2018), considerando "transformar las instituciones para promover
la igualdad de género" como un area principal de trabajo en su Estrategia de Igualdad de Género

(PNUD, 2014).

Los diversos enfoques sobre las desigualdades de género, estrechamente conectados con
el desarrollo humano, han ido evolucionando a lo largo del siglo XX, pasando de tratar a las
mujeres como agentes pasivos a considerarlas como actrices claves en la construcciéon de la
paridad entre hombres y mujeres (Rathgeber, 1990; Roy, Tisdell y Blomqvist, 1999; Parpart,
Connelly y Barriteau, 2000; Momsen, 2004). Asi, en los afios 70, el enfoque principal fue el de
“Mujeres en el Desarrollo” (WID, por sus siglas en inglés), que es el término utilizado para
denominar la perspectiva de género empleada en las politicas de desarrollo durante esta
década. Este enfoque, surgido a partir del movimiento liberal-feminista, se centraba en
visibilizar el estatus secundario de las mujeres e incidia en la necesidad de su integraciéon en
los procesos globales de crecimiento y cambio politico, econdmico y social. Posteriormente, ya
a finales de los 70, el enfoque de “Mujeres y Desarrollo” (WAD, por sus siglas en inglés),
impulsado principalmente por Beneria y Sen (1981) y nutriéndose tanto del enfoque WID
como de los principios marxistas-feministas, gané mucho protagonismo. Consideraba a las
mujeres como agentes esenciales en los sistemas econémicos, teniendo en cuenta su condicién
en un contexto de gran desigualdad tanto entre clases sociales como entre paises. Sin embargo,
este enfoque no analizaba las causas y factores que perpettan las estructuras de desigualdad
de género. Ya a fines de la década de los ochenta y principios de los noventa, el enfoque de
“Géneroy Desarrollo” (GAD, por sus siglas en inglés) fue desarrollado en el mundo académico

(Young, 1997) y ampliamente seguido en la praxis politica. Esta perspectiva considera no sélo

2 Desarrollo del ODS 5: “Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias.”
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el rol clave de las mujeres en la sociedad, sino también los mecanismos que producen la

desigualdad de género y las relaciones desiguales entre hombres y mujeres.

Al margen de los debates sobre el desarrollo, en relacion al ambito estrictamente
econémico, conviene llamar la atencion sobre dos lineas predominantes que fundamentan los
enfoques feministas y que igualmente se tiene en cuenta en el desarrollo de esta tesis. Por un
lado, la mencionada teoria [liberal-feminista, que sugiere que las mujeres resultan
desfavorecidas en relacién con los hombres debido a una discriminacién implicita y/o a
factores sistémicos que las privan de recursos vitales como la educacién y/o la experiencia
empresarial (Fischer, Reuber, & Dyke, 1993). Con el fin de alcanzar la paridad, la solucién
liberal-feminista aboga por eliminar las barreras financieras, administrativas y del mercado
laboral que afectan de manera desproporcionada a las mujeres en el ambito econémico con la
intencién de "nivelar el terreno de juego" (Cockburn, 1991; Marlow & Patton, 2005). Los
estudios que comprueban si las mujeres tienen mds dificultades para acceder a un crédito que
los hombres o si disponen de peores condiciones laborales, estarian enmarcados en este
enfoque liberal-feminista. Por otro lado, la teoria social-feminista sugiere que, debido a las
diferencias en la socializaciéon, las mujeres y los hombres son inherentemente diferentes
(Fischer et al., 1993). Esas diferencias no implican que las mujeres sean menos efectivas en el
ambito econémico que los hombres, sino que pueden adoptar enfoques diferenciados
igualmente efectivos. No se incide tanto en la subordinacion de las mujeres a los hombres sino
en sus diversas perspectivas a la hora de tomar decisiones econémicas. Estudios centrados en
los rasgos sociales y valores de mujeres y hombres en emprendimiento, por ejemplo, adoptan

una perspectiva social-feminista.
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En la presente tesis doctoral se hace uso de los distintos enfoques teéricos esbozados con
anterioridad en torno al contexto institucional, oportunidades econémicas e igualdad de
género para fundamentar cada uno de los capitulos que forman parte de la misma. De este
modo, cabria situar las aportaciones en el marco de la Nueva Economia Institucional y el
Enfoque de Capacidades, que iluminan los dos ejes de la tesis, adoptando una perspectiva de
género plural con elementos del enfoque GAD vy de las teorias liberal y social-feminista, bajo

el prisma de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030.

Figura 1.1. Ejes de la investigacion

Entorno Oportunidades

institucional economicas ~

Perspectiva de género

II. Objetivos

La presente tesis doctoral profundiza en el rol que desempefian las instituciones en la
creacion de oportunidades econémicas desde una perspectiva de género. Atendiendo a los tres

capitulos de la tesis, los objetivos de la misma son los siguientes:

1. Estudiar la relacion entre diferentes aspectos de las instituciones publicas en la brecha
de género en términos de oportunidades econémicas existente en los paises del Sur

Global.

2. Examinar las conexiones entre la regulacion econémica (la facilidad para hacer

negocios, la flexibilidad del mercado laboral y la liberalizacion del mercado crediticio)
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y la prevalencia general de emprendimiento por oportunidad, asi como su brecha de

género y las posibles diferencias entre economias emergentes y avanzadas.

3. Analizar la asociacién entre la movilidad salarial y la proteccion del empleo en los
paises europeos, prestando especial atencion a las diferencias entre hombres y mujeres
de entre 25 y 40 afios, coincidiendo con el rango de edad con mayores tasas de

fecundidad.

De este modo, se pretende analizar hasta qué punto las instituciones contribuyen a
generar oportunidades econdémicas en distintos contextos, aportando evidencias concretas
sobre aspectos de gran relevancia actual, estrechamente conectados con la Agenda 2030 para

la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles.

III. Organizacion de la tesis

La presente tesis doctoral estd articulada en tres capitulos que se corresponden con los
tres objetivos enunciados en el apartado anterior. Dichos objetivos giran en torno a los dos ejes
de la tesis, adoptando diversas perspectivas en entornos especificos y diferenciados y
aportando visiones complementarias sobre determinados aspectos de una tematica comin. En
todos ellos se emplea una perspectiva de género, abarcando economias en desarrollo,

emergentes y desarrolladas.

De manera maés concreta, en el primer capitulo, “Economic gender gap in the Global South:
how public institutions matter”, se examina en qué medida diferentes aspectos de las
instituciones publicas contribuyen a reducir la brecha de género en términos de oportunidades
econémicas en 74 paises en desarrollo durante el periodo 2006-2016. Para ello, el capitulo
comienza desarrollando un marco tedrico en el que se realiza una aproximacion a la evoluciéon
de las diversas perspectivas desde las que se ha estudiado la relacién entre género y desarrollo,
se profundiza en el concepto de brecha de género en términos de oportunidades econémicas
y en cémo la calidad institucional puede influir en la reduccién de la misma, para terminar
realizando una revision bibliografica de estudios empiricos sobre la relacion entre calidad
institucional y brecha econémica de género. A continuacion, se describe la base de datos
utilizada y se presenta el enfoque metodolégico para analizar el panel de datos mediante el

estimador del Método Generalizado de Momentos sistema. Finalmente, se exponen y
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comentan los resultados del andlisis de datos de panel, y se presentan las conclusiones de este

capitulo.

El segundo capitulo de la tesis se titula “Economic Regulation, Opportunity-driven
Entrepreneurship and Gender Gap: Emerging versus High-income Economies”. Se centra en el
analisis de la asociacién entre las regulaciones empresariales, laborales y financieras (tres
aspectos esenciales de la regulacién econémica) y el nivel de emprendimiento por oportunidad
en 41 paises emergentes y de renta alta. Se analiza esta asociacién en dicha muestra de paises,
proporcionando evidencias empiricas de como pueden influir las caracteristicas distintivas del
entorno. Ademas, exploramos estos resultados adoptando una perspectiva de género,
revelando factores determinantes que podrian contribuir a la igualdad emprendedora entre
mujeres y hombres. Asi, el capitulo comienza desarrollando un marco teérico que pone de
relieve la importancia de la interaccién entre el entorno institucional y el contexto
socioeconémico en la creacién de oportunidades emprendedoras para posteriormente detallar
hasta qué punto la facilidad para hacer negocios, la flexibilidad del mercado laboral y la
liberalizacién del mercado crediticio pueden influir en el emprendimiento por oportunidad.
A continuacioén, se presenta el panel de datos junto a una explicacién de la metodologia que
va a ser empleada (Método Generalizado de Momentos sistema y Minimos Cuadrados
Ordinarios), para finalmente mostrar los resultados y expresar las principales conclusiones e

implicaciones para la politica econémica.

El tercer capitulo de la tesis, denominado “Gender differences in earnings mobility and
employment protection in European countries during the Great Recession”, aborda el posible vinculo
entre la proteccion al empleo y la movilidad salarial de mujeres y hombres jovenes, entre 25y
40 afios, durante el periodo 2008-2014 en 23 paises europeos. Para considerar posibles efectos
diferenciales y revelar detalles especificos, diferenciamos entre la protecciéon del empleo para
contratos regulares, incluidos los despidos colectivos (EPRC), y la proteccién para el empleo
temporal (EPT), distinguiendo, ademas, entre movilidad salarial ascendente y descendente
(ganancias y pérdidas salariales). El capitulo comienza deteniéndose en los principales
argumentos tedricos y los mecanismos que relacionan la protecciéon al empleo con la movilidad
salarial, asi como en las diferencias esperadas entre mujeres y hombres en el rango de edad
analizado (entre 25 y 40 afios, periodo en la que las mujeres presentan mayores tasas de

fecundidad). Posteriormente se describe la base de datos con la que se trabaja. A continuacién,
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se explica la metodologia multinivel empleada para la estimaciéon del modelo econométrico y
se exponen los principales resultados obtenidos. Por dltimo, se comentan los hallazgos y sus

posibles implicaciones de cara a la elaboracién de politicas ptblicas.

La tesis finaliza esbozando un conjunto de conclusiones y reflexiones que se derivan de

la investigacion, a partir de las cuales se desprenden una serie de implicaciones politicas.

Figura 1.2. Elementos principales abordados en los capitulos

4

e Instituciones publicas.

*Brecha de género en términos de oportunidades
econdémicas.

*Paises en desarrollo.

*Regulaciéon econémica.

*Emprendimiento por oportunidad y brecha de
género.

*Paises emergentes y de renta alta.

*Proteccion laboral.

*Movilidad salarial en mujeres y hombres entre 25y
40 afios.

¢ Paises europeos.

Como puede comprobarse, el eje institucional esta presente a lo largo de la tesis
mediante el anélisis de las instituciones ptblicas en general en el primer capitulo, diferentes
aspectos de la regulacion econémica en el segundo, y la proteccion del empleo como
institucion laboral fundamental en las economias actuales, en el tercer capitulo. Por su parte,
el eje relacionado con las oportunidades econémicas se aborda desde diversas perspectivas.
En primer lugar, analizando las posibles diferencias existentes en remuneracién, participaciéon
en el mercado de trabajo y representatividad en puestos de trabajo (capitulo 1); en segundo
lugar, examinando el denominado emprendimiento por oportunidad, un tipo de
emprendimiento con caracteristicas especificas (capitulo 2); y, finalmente, abordando la

movilidad salarial y particularmente las posibilidades de ganancias salariales (capitulo 3),
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como forma de mejorar las condiciones laborales. Ambos ejes se analizan en cada contexto
desde una perspectiva de género. Esta impregna el primer capitulo a través del anélisis de la
brecha en términos de oportunidades econémicas entre mujeres y hombres; estudiando si la
regulacion econémica tiene un efecto reductor de la brecha de emprendimiento por
oportunidad entre ambos sexos en el segundo; y, finalmente, en el capitulo tercero,
investigando potenciales efectos diferenciales de la protecciéon del empleo sobre mujeres y

hombres que se encuentran en etapa de reproduccién y crianza.

Figura 1.3. Aspectos de cada eje abordados en los capitulos
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IV. Datos y metodologia

En el primer capitulo de la tesis, en aras a analizar en qué medida diferentes aspectos de
las instituciones publicas contribuyen a reducir de la brecha de género en términos de
oportunidades econémicas, se ha considerado como variable objeto de estudio el subindice
relativo a la “Participaciéon y Oportunidades Econdémicas” (Economic Participation and
Opportunity) perteneciente al Indice Global de Desigualdad de Género (Hausmann, Tyson y
Zahidi, 2006) publicado anualmente por el Foro Econémico Mundial desde 2006. Como

variables explicativas se han utilizado indicadores de Instituciones Ptblicas proporcionados
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anualmente por el Foro Econémico Mundial desde 2004 en el Indice de Competitividad Global
(ICG). El presente estudio se centra en cuatro variables del subindice de instituciones ptblicas:
Derechos de propiedad (PR), Seguridad (GS), Etica y corrupcién (EC) y Abuso de influencia
(uj).

Las estimaciones se realizan mediante un modelo de Datos de Panel Dindmicos (DPD)
puesto que presenta importantes ventajas con respecto a las series temporales u otras técnicas
estéticas tradicionales: por un lado, el modelo de DPD permite trabajar con la totalidad del
panel de datos, por lo que los efectos fijos no observados u omitidos se pueden especificar para
estimar los pardmetros relevantes en el modelo (Hsiao, 2003); por otro lado, la desigualdad de
género retardada permite controlar por la dindmica de esta variable a corto plazo. Para estimar
el modelo, se ha usado el estimador del Método Generalizado de Momentos sistema (GMM-
system por sus siglas en inglés) (Arellano y Bover, 1995; Blundell y Bond, 1998). Siguiendo a
Blundell, Bond y Windmeijer (2000), este enfoque presenta una serie de ventajas con respecto
a métodos alternativos mads tradicionales, puesto que permite controlar los problemas
causados por la endogeneidad, variables omitidas y errores de medida. Del mismo modo,
Blundell y Bond (1998); Blundell et al. (2000); Bond (2002) y Windmeijer (2005) defienden que
el modelo GMM-system presenta errores estdndar que son asintdticamente robustos a la
heterocedasticidad y més s6lidos para muestras finitas, por lo que supone una alternativa de

estimacion adecuada.

En el segundo capitulo, que se centra en el andlisis de las conexiones entre la regulaciéon
econdmica y el nivel de emprendimiento por oportunidad, se toma como variable objeto de
estudio la Tasa de Emprendimiento por Oportunidad, que muestra el porcentaje de la
poblacién de 18 a 64 afios que ha iniciado un negocio por oportunidad sobre el total de las
actividades de emprendimiento. Los datos sobre el Emprendimiento por Oportunidad se han
obtenido del Global Entrepreneurship Monitor (2018), un recurso ampliamente utilizado en
estudios tanto por organizaciones internacionales (Naciones Unidas, Foro Econémico
Mundial, Banco Mundial o OCDE) como en el mundo académico (Reynolds et al., 2005; Acs,
Desai, & Hessels, 2008; Urbano & Alvarez, 2014). Las variables relativas a la regulacion
econémica se han obtenido del Indice Mundial de Libertad Econémica (EFW, por sus siglas en
inglés) (Gwartney, Lawson, & Block, 1996), que publica anualmente el Fraser Institute para

medir el grado de libertad econémica presente en cinco areas principales: Tamafio del
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gobierno (1); Sistema legal y seguridad en los derechos de propiedad (2); Fortaleza de la
moneda (3); Libertad de comercio internacional (4) y Regulacién econémica (5). En nuestro
caso, utilizamos las medidas estadisticas proporcionadas en esta dltima area, que incluye
regulaciéon de los negocios, regulacion del mercado laboral y regulaciéon del mercado
crediticio. La idoneidad del uso de estos datos para el estudio propuesto viene respaldada por
el empleo de los mismos por una amplia gama de investigaciones de calidad, como Faria y

Montesinos (2009), Hall y Lawson (2014) o Young y Lawson (2014).

La disponibilidad de datos anuales para 41 paises durante el periodo 2005-2016 ha
permitido considerar el andlisis de datos de panel en la estrategia de estimacién. De este modo,
se estima un panel dindmico con dos retardos de la variable dependiente utilizando el
estimador GMM-system que tiene en cuenta la alta perseverancia de los niveles de
emprendimiento por oportunidad y la posible endogeneidad. Se descarta el uso del modelo
solo en diferencias porque puede conducir a importantes problemas de sesgo de muestra finita
cuando las variables son altamente persistentes, lo que se espera para variables como la Tasa

de Emprendimiento por Oportunidad.

En el tercer capitulo, la movilidad salarial individual entre dos periodos consecutivos,
diferenciando entre pérdidas y ganancias, es la variable dependiente. Como variables
explicativas de interés se toman los indicadores de la Proteccion al Empleo propuestos por la
OCDE (OECD Indicators of Employment Protection), que valoran la proteccion ofrecida a los
asalariados en los distintos paises, incluyendo los procedimientos y costes relativos al despido
individual o grupos de trabajadores. Las variables de control relativas a individuos y la
movilidad salarial se calculan con datos de EU-SILC (European Union Statistics on Income
and Living Conditions), considerada la principal fuente de referencia sobre distribucion de

renta y condiciones de vida en Europa.

Dada la combinacion de informacion relativa a individuos y paises, se aplican técnicas
de anélisis de datos jerdrquicos, concretamente los denominados Modelos Multiniveles. Una
de las principales ventajas de utilizar modelos mixtos o multiniveles es que se alcanza una
mayor precision en comparacién con el uso de modelos exclusivamente macroeconémicos. Las
técnicas de regresion multivariadas convencionales no deben emplearse con datos

jerarquizados, ya que los errores estindar de las variables en los niveles mas altos se
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subestiman, puesto que los grados de libertad se calculan como si estuvieran en el primer
nivel. Este tipo de modelo, ademads, permiten explorar la informacién mas alla de la
agrupacion tal y como se plantea, en la medida en que se pretende explorar las diferencias
entre los paises en la movilidad salarial. De este modo, se estiman distintos modelos
multiniveles, distinguiendo entre pérdidas y ganancias, y estimando separadamente para
hombres y mujeres. Asi pues, los individuos (mujeres u hombres, segtin corresponda) se sittan
en el nivel inferior y los paises en el mas alto, e introducimos un intercepto aleatorio que
captura la variabilidad en las pérdidas o ganancias entre paises para el sexo que estemos
analizando. Nuestro interés se centra en evaluar las posibles diferencias entre mujeres y
hombres de 25 a 40 afios en la implementacion de la proteccion del empleo para los contratos
permanentes y temporales en términos de movilidad salarial ascendente y descendente. En
este sentido, tratamos de valorar si la proteccion del empleo, formulada desde una concepcion
neutral en cuanto al género, puede implicar efectos de género en términos de movilidad

salarial en la préactica.
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Economic gender gap in the Global South: how public

institutions matter

Abstract

One of the most challenging gender gaps in the Global South remains in the economic
sphere. This paper examines how public institutions affect the gender gap in economic
participation and opportunities in 74 developing and emerging countries during the period
2006-2016. We find that the public institutional environment is closely related to the economic
gender gap. Specifically, the protection of property rights and guaranteeing security seem to
be two key factors associated to lower economic gender inequality. Nevertheless, public
institutions do not matter equally throughout economically backward countries. Whereas in
emerging countries, particularly in Latin America and the Caribbean, a broad variety of
institutional aspects, including undue influence on judicial and government decisions, are
closely related to the economic gender gap, in low-income developing countries, such as Sub-
Saharan countries, the problems of ethics and corruption stand out as a particularly
remarkable element against economic gender equality. Some significant policy implications
are derived from our findings regarding the potential of public institution reforms to reduce

the economic gender gap.
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developing and emerging countries
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Economic Regulation, Opportunity-driven Entrepreneurship

and Gender Gap: Emerging versus High-income Economies

Abstract

Purpose - Institutional environment plays a crucial role in determining the nature of
entrepreneurship that prevails in an economy. In this paper, we address how business, labour
and credit regulations contribute differently to both the overall prevalence of opportunity-

driven entrepreneurship and its gender gap in high-income and emerging economies.

Design/methodology/approach - On the basis of an unbalanced panel of 41 countries
over the period 2005-2016, we estimate system Generalized Method of Moments models. We
also perform an Ordinary Least Square analysis to address gender differences in opportunity-

driven entrepreneurship.

Findings - We find that higher credit market liberalisation is especially associated with
more entrepreneurship by opportunity. Nevertheless, while credit market regulation stands
out as a key element to promote opportunity-based entrepreneurship in both high-income and
emerging countries, in the emerging world business regulation is also largely related to the
prevalence of opportunity entrepreneurship. In terms of gender gap, business and labour
market freedom seem to exert an equalizing effect on the divide in entrepreneurship by

opportunity, specifically in emerging economies.

Originality/value - Our findings allow the identification of regulatory policy reform
priorities to enhance the prevalence of opportunity-driven entrepreneurship depending on the
level of a country’s development. They also identify which specific areas of economic

regulation would speed up closing the gender gap in opportunity entrepreneurship.

Keywords
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Gender differences in earnings mobility and employment

protection in European countries during the Great Recession

3.1. Introduction

Earnings mobility over time constitutes a fundamental aspect to understand the
dynamics of income inequality (Owen & Weil, 1998; Buchinsky & Hunt, 1999; Bachmann,
Bechara, & Schaffner, 2016). Even when remaining in the same job, workers may find that their
earnings vary substantially from one pay period to the next, which has significant implications

in terms of individual well-being (Sologon & O’Donoghue, 2011).

Jenkins (2011) and Jantti and Jenkins (2015) distinguished different notions of income
mobility, namely positional changes in the income distribution, income growth (or
movement), inequality reduction and risk/uncertainty. The second concept, income movement,
refers to changes in individual incomes in relation to a reference income (usually past income
or a combination of past and present income) as essential for an individual’s perceived well-

being, regardless of what is happening to the rest of the population.

By adopting this perspective to examine earnings movements, it seems obvious that
gains and losses in earnings are influenced by the rules, practices and policies that shape how
the labour market works, that is, the so-called ‘labour institutions’ (Berg & Kucera, 2008, p. 11).
In this sense, a labour institution that is particularly significant in practice in advanced
economies is employment protection legislation (EPL). EPL refers to the set of rules governing
employment initiation and termination and reflects the level of labour market protection set

out under national legislation.

Although employment protection is gender neutral in its formulation, its application
could have different effects on income mobility by gender; an aspect that has been widely
neglected. A number of studies have pointed out gender differences in earnings mobility and
how men are more likely to move up the earnings distribution than women (see, e.g., Massey,
2007; Aretz, 2013; Klinowski, 2019). Nonetheless, these studies focus on specific labour market
aspects other than employment protection, such as gender differences in skills and aspirations

or different forms of gender discrimination, and ignore the role that the practical
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implementation of EPL may have in determining potential differences between men’s and

women’s earnings mobility.

This paper fills this gap in the literature and addresses potential differences by gender
in in-work transitions (e.g. changes in contract type, job or employer) between levels of EPL
and gains and losses in earnings. In particular, we intend to examine the extent to which the
application of stricter EPL entails gendered differences in earnings mobility between two
consecutive years. To this end, we differentiate between regulations for temporary and
permanent contracts and make a distinction between upward and downward movements for
men and women separately. Moreover, we focus on young individuals between 25 and 40
years as this is the life stage when women are at peak reproductive years and men’s and
women’s earnings trajectories tend to diverge; a phenomenon that is related, among other
aspects, to the intra-household and societal gender inequities in this cohort around
childbearing and childrearing ages. We conduct the analysis for 23 European countries over
the period 2008-2014 of the Great Recession by estimating a multilevel analytical model that
simultaneously considers individual sociodemographic characteristics of young women and

men and country-level variables that influence upward and downward earnings movements.

Our contribution to the existing literature is thus twofold. First, while other studies
examine earnings movements as a whole, we deal with upward and downward mobility as
two different phenomena, since they might be associated differently with EPL and have
distinct implications in terms of individual well-being. We respond to recent calls for an
adequate directional measure based on the idea of “individual income gap’ (individual income
growth), which holds that the experience of an income loss by one individual cannot be set off
by the gain of another (Barcena-Martin & Cant6, 2018). This conception is in line with Jenkins
and Van Kerm (2016) regarding the large interest in the assessment of individual income
growth so that we can clearly show who are the gainers and losers of mobility. Second, we
analyse possible gender differences in the application of EPL. This is a first attempt to explain
links between EPL, for both regular and temporary contracts, and short-term earnings
mobility separately for men and women in the suspicion that even though EPL is gender

neutral in its conception, it can lead to gendered differences in mobility in practice.
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The paper is organized as follows. The next section provides a review of the literature.
Section 3.3 describes the data and section 3.4 presents the econometric model. Section 3.5

discusses the empirical results, and the final section offers some concluding remarks.

3.2. Literature review

Beyond the traditional discussion of the role of earnings mobility (see, e.g., Friedman,
1962 or Shorrocks, 1978), the actual direction of the movement, either upwards or downwards,
is a crucial issue that provides important information on the social desirability of mobility. In
principle, upward mobility for any given individual can be regarded as an improvement and
downward mobility as an undesirable fact. In any event, it should be stressed that an upward
movement cannot compensate for the experience of a downward movement, so both types of

movements should be assessed separately, unlike the usual practice in the literature.

In understanding EPL as a ‘multidimensional institution’ constituted by a set of norms
and procedures that substantially refer to hiring and firing practices within a specific labour
market (Boeri & van Ours, 2008), a clear distinction should be made between EPL for regular
workers, which comprises the costs of firing workers on regular contracts, and EPL for
temporary workers, which focuses primarily on hiring practices. Although intrinsically
different, both might be considered as indicators of the strictness of labour market regulations

in terms of hiring/firing costs (Barbieri & Cutuli, 2016).

Regarding the potential association between employment protection and in-work
earnings mobility from a theoretical perspective, overall stricter employment protection is
expected to be related to less earnings instability. Given that EPL provides workers security
by diminishing employers’ ability to hire and fire, more stringent regulations might contribute
to reducing both layoffs and hiring as companies tend to anticipate potential costs of future
dismissals, thus decreasing work transitions (Lazear, 1990; Ljungquist, 2002; Cardoso, 2006;
Leonardi & Pica, 2013). Special emphasis has been placed on the fact that stricter EPL might
reduce worker turnover between firms (OECD, 1999; Gémez-Salvador, Messina, & Vallanti,
2004; Messina & Vallanti, 2007; Bachmann, Bechara, & Vonnahme, 2020; Belloc & D’ Antoni,
2020), which is acknowledged as a crucial source of earnings mobility (Topel & Ward, 1992;
Garcia Pérez & Rebollo Sanz, 2005; Eckstein, Ge, & Petrongolo, 2011; Jinkins & Morin, 2018;

Bachmann et al., 2020). Moreover, more stringent employment protection is expected to
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increase the quality of job matches, thus reducing earnings instability to some extent (Ayllén
& Ramos, 2019). By contrast, more flexible EPL might also be associated with greater earnings
mobility as job movers are expected to have more opportunities for both upward and
downward earnings mobility than job stayers (Gottschalk, Moffitt, Katz, & Dickens, 1994) and,
more concretely, occupation movers are more likely than job movers to experience downward
rather than upward earnings mobility (Bachmann et al., 2020). Additionally, it has been
demonstrated that job shifting in the early career stages is associated with upward earnings
mobility and helps employees find better job matches that broaden their career ladder. It is
usually argued that workers who change jobs and not necessarily their occupation are more
likely to experience upward than downward earnings mobility (Bachmann et al., 2020). DiPrete
and Nonnemaker (1997) highlighted that around 60% of workers who experienced an
employer change in the United States made earnings gains. In OECD countries, in-work
transitions exert a positive impact on earnings growth, all other things equal, increasing labour
income by 7.8% on average (OECD, 2018). Therefore, more flexible EPL is expected to be

associated with greater earnings mobility.

It is also reasonable that theoretical expectations on the link between employment
protection and earnings mobility may differ between regulations for regular and fixed-term
contracts. From the perspective of the institutional organization of labour markets, EPL might
contribute to establishing a dualism between regular and temporary employment that affects
labour allocation, provides job opportunities and determines earnings mobility
(Allmendinger, Hipp, & Stuth, 2013; Ferndndez-Macias & Hurley, 2017; Ryu, 2018). In
principle, greater protection from dismissal for regular workers combined with low entry
barriers for temporary workers might, on the one hand, reduce workers’ transitions between
firms and, on the other, lead to a higher share of the workforce being hired on fixed-term
contracts (Hipp, Bernhardt, & Allmendinger, 2015). Conversely, when permanent
employment is not highly protected, companies might have fewer reasons to hire temporary
workers to perform permanent tasks, thus reducing the inappropriate use of fixed-term
contracts and the subsequent risks and uncertainties connected with temporary jobs (e.g.
uncertain employment security, low incomes or limited human capitalization). Regarding
temporary employment, stricter regulations might encourage permanent employment at the
expense of temporary contracts, thereby fostering in-work transitions with potential gains in

earnings (Hipp et al., 2015). In this context, it seems advisable to investigate in depth the links
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between earnings mobility and employment protection regulations separately for regular and

temporary contracts.

From the angle of employment dualism, recent studies have highlighted the
differential effects of employment protection for permanent and temporary workers on the
dynamics of salaried employment (Bellani & Bosio, 2019; Hogberg, Strandh, & Baranowska-
Rataj, 2019; Arestis, Ferreiro, & Gémez, 2020) as well as on the gender wage gap (Perugini,
2020). Nonetheless, it is striking how these differential effects in earnings mobility in terms of

contract type and gender have often been neglected in the literature.

To begin, it should be emphasized that women tend to exhibit a higher prevalence of
temporary employment rates than men in about two-thirds of OECD countries (OECD, 2018,
2019) and are also more likely to change their employment situation to favour their work-
family balance, such as reducing working hours. However, although part-time jobs during
childbearing and childrearing years tend to be permanent and might prevent women from
completely withdrawing from the labour market and enable them to preserve part of their
previous wage levels, part-time employment can be a career trap for women because it might
discourage further investment in human capital and upward earnings mobility (Polachek,
Zhang, & Zhou, 2015). Moreover, while part-time employment tends to be more circumstantial

in the case of men, it may become permanent for women.

Additionally, it should be noted that women show a lower prevalence of in-work
transitions in both regular and fixed-term employment in the early stages of their career.? This
becomes particularly significant around the time of childbirth (OECD, 2018), as women tend
to miss these in-work transitions just after becoming mothers. Concretely, mothers with
children under the age of three are 4.2% more prone to miss an in-work transition than their
partners, even though they worked the year before in regular or fixed-term contracts (OECD,
2018). While the probability of women changing employer is 12% lower than that of men in
the first year after childbirth, this negative effect increases to 25% over the next six years and
reaches a 35% lower probability of changing contract type or working hours, thus limiting the

career advancement of mothers (OECD, 2018). Furthermore, although a part of the

3 OECD (2018) estimates show that women have 20% fewer labor transitions on average than men during this
critical stage of their working life.
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‘motherhood penalty’ between mothers and non-mothers might be due to individual
characteristics such as ‘self-selection’ into motherhood, education, job experience or
professional aspirations, the specific literature demonstrates that the penalty persists even
after controlling for these diverse factors (Budig & England, 2001; Budig, Misra, & Boeckmann,
2012; Gough & Noonan, 2013). These fewer in-work transitions highlight how motherhood
affects the prospects and career aspirations of women who decide to become mothers; a
circumstance that does not occur in the case of men, who tend to have even better professional
opportunities and earnings mobility after becoming fathers, what is known as the ‘fatherhood

effect’ (Correll, Benard, & Paik, 2007; Budig & Hodges, 2010; OECD, 2016, 2018).

Although EPL for both permanent and temporary contracts is formulated from a gender-
neutral conception, we hypothesize that its application might not be gender neutral in terms
of earnings mobility, taking into consideration the marked intra-household and
societal gender inequities over the period when women are at their peak reproductive years.
Such employment dualism may play a significant role in gender differences in earnings
mobility, so that EPL for both regular and fixed-term employment might have different
implications on gains and losses in earnings between women at peak reproductive years and
men of the same cohort. In principle, a stricter EPL for regular workers is expected to promote
earnings stability (e.g. more moderated upward and downward mobility), since it might
encourage companies to anticipate potential costs of future dismissals, thus reducing new
contracts; a major source of earnings mobility. Nevertheless, we can expect the same labour
regulation to be associated with different gains or losses for women compared to men due to

the diverse types of prevailing contracts by gender and to the ‘motherhood penalty’.

On the other hand, EPL for temporary contracts might particularly affect vulnerable
labour market groups, especially in periods of economic downturns when temporary jobs are
used more intensively (Sologon & O’Donoghue, 2011). Hence, more stringent EPL for
temporary contracts, as long as it entails stricter hiring practices, could increase transitions
from temporary to permanent employment (Hipp ef al., 2015) and not necessarily affect men
and women equally. Regarding women, the literature shows that a high share of women’s
contracts in this cohort tends to be part-time to favour the work-family balance (OECD, 2018).
Although this might restrict earning gains possibilities, the shift from temporary to regular

contracts may provide additional guarantees that could protect women from potential losses.
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In the case of men, it is more likely that they could benefit from these transitions in terms of
upward mobility, increasing their professional opportunities after becoming fathers (Budig &
Hodges, 2010; OECD, 2016, 2018). It turns out that the way in which a stricter regulation of

temporary employment affects women and men might differ in practice.

Unlike the previous literature, in this paper we intend to disentangle the gender biases
that appear when stricter employment protection is applied to regular and temporary
contracts. Specifically, we look at upward and downward earnings mobility across European
countries in a context of economic downturn in which labour transitions and temporary

employment increase in importance.

3.3. Data

The main data source used in this paper is the European Statistics on Income and
Living Conditions (EU-SILC). This is the reference source for comparative statistics on living
conditions in Europe and has been conducted since 2004. Based on harmonized criteria, one
of the fundamental objectives of the EU-SILC is to collect comparable cross-sectional and
longitudinal microdata on income distribution in Europe. We employ the longitudinal files
based on a rotating panel sample design with four repetitions, which implies that repeated

observations on individuals are available for a maximum of four years (three changes).

Our analysis is based on all available changes in individual-level earnings between two
consecutive years t and t + 1 for t=2009, ..., 2014. That is, we address a six-year financial and
economic crisis period in Europe that started in 2008 and ended in 2014, where 2013-2014 is
the last change analysed. Since the effects of labour market institutions tend to differ
depending on the economic environment, we restrict our analysis to this period in order to
examine the potential gendered links between employment protection and earnings mobility

in a time of economic downturn characterized specifically by high labour instability.

We focus on active, non-self-employed individuals aged 25-40 with positive earnings

in both years. The bottom age limit of 25 years is intended to drop individuals in education

4 Our dataset takes the information from the last file in which a given rotational group appears (lacovou & Lynn,
2013). This is important to ensure that changes in the way that information is collected across waves do not affect
our results: the same methodology is applied to all individual observations that appear in a file (Ayllon & Ramos,
2019).
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and the top age limit is set at 40 years to capture the main childbearing ages or the ages at
which women’s fertility rate is highest. We exclude non-responders at t or t + 1 and self-
employed individuals because their earnings data are less accurate than employment earnings
data due to a combination of higher response rate errors and item non-response (Cappellari &

Jenkins, 2014).

Micro-macro sources allow us to work with an unbalanced panel containing 218,718
observations (103,691 observations for women and 115,027 for men) for 23 European countries
(Table 3.1). Sample attrition should not be an issue since we consider two consecutive year
changes for the analysis and the effect is therefore smaller than in longer panels. We account
for divergences in data collection methods across countries that could affect the cross-country
comparative (Krell, Frick, & Grabka, 2017) by using dummies (defined below) that control for
the EU-SILC design.

Table 3.1. Observations by country.

Country Observations Country Observations
1 Austria 6,047 13 Latvia 1,879
2 Belgium 6,950 14 Luxembourg 8,297
3 Czech Republic 10,781 15 Netherlands 11,926
4 Denmark 5,209 16 Poland 17,034
5 Estonia 6,221 17 Portugal 14,127
6 Finland 10,245 18 Slovakia 9,632
7  France 16,883 19 Slovenia 15,024
8  Greece 5544 20 Spain 20,038
9 Hungary 12,278 21 Sweden 6,279
10 Iceland 3,425 22 Switzerland 3,276
11 Ireland 3,596 23 United Kingdom 7,734
12 Italy 16,293 Total 218,718

Source: EU-SILC (2019) longitudinal files with income information for 2009-2014.

To measure earnings mobility, we focus on gross employee cash or near cash income,
that is, the total remuneration payable by an employer to an employee in return for work done
during the income reference period (the previous calendar year). Earnings have been deflated
to 2015 prices using the Harmonised Index of Consumer Prices (HICP, available from

Eurostat). Given that earnings refer to the previous calendar year, the HICP and other
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contextual variables have been used accordingly. There are only five observations with

negative earnings, all of them for the Netherlands. We dropped them.

We measure individual earnings mobility at the individual level and, in line with
Cappellari and Jenkins (2014) and Ayllon and Ramos (2019), we consider individual earnings
mobility referred to employees with positive earnings in both years, t and t + 1. It captures

changes in earnings while working.

Our measure of individual earnings mobility for individual i between years, t and t +
lis
Cit = Xit+1—Xit 100’

Xit41+Xit
(%)

where x;; is individual i’s earnings at time t. ¢;; measures individual earnings mobility
if both x;; and x;.,, are positive. ¢;; is symmetric regarding increases and decreases and is
bounded above by 200% and below by -200%. We do not observe these extreme values as our
sample is restricted to individuals employed in both years. The greater the value, the greater
the upward mobility or earnings gain; while the more negative the value, the greater the
downward mobility or earnings loss. This measure has the valuable feature of being able to
measure directional changes in earnings. We take advantage of this and analyse upward and

downward earnings mobility separately.

With a purely descriptive intention, we calculate the average of the arc percentage
(hereinafter overall mobility) of upward and downward changes in individual earnings by
country and year. Figure 3.1 displays the trends for men and women aged 25-40 for the years

2008-2014 (the last movement observed is for 2013-2014).

Each chart in Figure 3.1 shows upward and downward earnings mobility for women
and men for each year and country. We observe that Sweden, followed by Slovenia, show the
greatest gap between men and women in both upward and downward mobility, while Italy
and Spain are the countries with the smallest gap. It is also striking how Ireland exhibits the
greatest moderation in downward mobility for men (30%), while women’s downward
mobility does not vary over the period. This indicates that gender differences in earnings

mobility vary between countries, leading us to think that individual, household, job and
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contextual variables may intensify or mitigate these differences. The joint analysis of the

influence of these variables is the aim of this paper.

We analyse individual characteristics (age, health, educational level, marital status),
household characteristics (number of household members, number of children aged 0-3 in the
household), as well as some key job-related characteristics (whether the individual works part
time or has a temporary contract) that are closely connected with individual earnings mobility.
Additionally, we analyse the quintile the individual belongs to in the initial period using

dummy variables. Table 3.2 presents the summary statistics for these variables.
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Figura 3.1. Trends in overall upward and downward earnings mobility. Women aged 25-40 vs. men aged 25-40 (2008-2014).
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Table 3.2. Summary statistics.

Variable Description Mean S.D.
Individual variables
Age years old 32.641  4.229
Chronic 1 if individual suffers from chronic illness or condition 0.152 0.359
Tertiary 1 if tertiary education 0 otherwise 0.357 0.479
Secondary 1 if secondary education 0 otherwise 0.449 0.497
Cons_union 1 if individual lives in consensual union 0 otherwise 0.695 0.461
Household variables
Nmember # of household members 3.144 1.309
Children 1 if individual has children 0 otherwise 0.331 0.555
Job related variables
Parttime 1 if individual works part time, 0 otherwise 0.100 0.300
Temporary 1 if individual has temporary job/work contract of limited

0.160 0.366

duration, 0 otherwise

Country-level variables
Unemployment  unemployment rate 10.061  4.636
GDP decrease 1 if there is a GDP decrease 0.339 0.473
C1 (register, 1 if data collection method is proxy method, reference is

0.722 0.448
survey) register
C2 (survey) 1 if data collection method is survey, reference is register 0.179 0.384
EPRC level of employment protection for regular workers against

2.638 0.378

individual and collective dismissals

EPT level of employment protection concerning temporary 5708 Lo

contracts

Source: EU-SILC longitudinal files with income information for 2009-2014.

We are also interested in contextual country-level variables (reported in Table 3.2),

particularly the unemployment rate and if there is a decrease in GDP in a given country and

year. Similarly, we introduce dummies indicating the data collection methods (Survey takes

the value of 1 for survey method, Proxy takes the value of 1 for proxy method and the reference

is the register method).> Nevertheless, to study the links between the level of employment

> This classification is based on (Krell et al., 2017). Register countries derive income information of the participating
households partly or completely from registers. Survey countries derive income information from interviews and
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protection and both measures of earnings mobility, we are primarily interested in the country-
level variables regarding EPL. To this end, we use the OECD’s EPL index, which is designed
to show employers’ costs and limitations and the protection EPL offers employees. Although
not without criticism (Myant & Brandhuber, 2016; Harcourt, Gall, Raman, Lam, & Croucher,
2019;), this index is widely used in the labour market literature (see, e.g., Pilc & Naskrecka,
2020; Radulescu & Robson, 2020). Following the OECD’s Employment Outlook of 1999
(OECD, 1999) and 2013 (OECD, 2013, on the two major updates in 2008 and 2016), the overall
summary indicator of EPL strictness comprises 21 items. Specifically, we analyse two labour
market institutional variables: employment protection for regular workers against individual
and collective dismissals (EPRC) and the indicator on employment protection concerning
temporary contracts (EPT). It should be noted that these indexes for permanent and temporary
employees take values between 0 and 6 (the higher the value, the greater the protection), even
though both indexes significantly differ in their nature. While the EPRC quantifies the
procedures and costs involved in dismissing individuals or groups of workers, the EPT
measures the procedures involved in hiring workers on fixed-term or temporary work agency
contracts (OECD, 2013). Despite their limitations, the EU Directorate-General for Employment,
Social Affairs and Inclusion acknowledges that ‘it is somewhat more justifiable to compare the
two indexes as a measure of the strictness of the employment protection legislation relating to

temporary and permanent contracts’ (European Commission, 2015, p. 78).

3.4. Econometric model

We are interested in examining the potential gendered association of EPRC and EPT
with earnings losses and gains for men and women aged 25-40 years old. In this section, we
present our model using data on individuals” earnings mobility collected in multiple countries

at several time points.

For each of the two dependent variables (earnings losses and gains) we estimate

separate models for women and men. We use random intercept multilevel models in which

conduct no more than 15% non-personal interviews. Proxy countries conduct on average more than 15% of the
interviews non-personally by proxy-interviews.
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individuals (women or men) are in the lowest level and countries in the highest. We focus our

interest on the higher-level variables EPRC and EPT.

The model proposed for earnings losses for women (and similarly for the rest of the

models) is:

Cijt = Bo + P1xijt + P2zj: + B3EPRC, + BLEPT; + Bs(EPRCj; — EPRC)) + B4 (EPT}; (1)
- WT]) + 19] + uijt

where c;;; denotes losses (or downward mobility) for woman i in country j from ¢ to t +

1; x;;; are the woman, household and job variables in the starting period ¢; z;; are time varying

country-level variables other than EPRC and EPT. EPRC, and EPT, are the country-level mean
of EPRC and EPT over years. They exhibit only between-country variations, so that 3 and S,
capture between-country effects. The terms (EPRC;, — EPRC)) and (EPT;, — EPT)) capture
within-country variation in EPRC and EPT, respectively, and fs and B provide the
within-country effect of EPRC and EPT, correspondingly. These estimates cannot suffer from
omitted variable bias due to any time-constant, country-level characteristic because any such
unobserved variable would be part of ¥;, an unobserved effect at country level (Schmidt-
Catran, Fairbrother, & Andrefs, 2019). The country-effect heterogeneity is therefore
systemically specified in the fixed part of the model through the introduction of EPRC, and
EPT, (Fairbrother, 2014). The core idea of this formulation is to disentangle within and between
effects by integrating cluster-specific means as additional independent variables into the
model. 9; is a random intercept that captures the differences between countries in women’s
earning losses. All residuals are assumed to be independent and to follow normal distributions
with zero mean. We estimate four different specifications for downward and upward mobility

and for women and men separately.

3.5. Results
3.5.1. Baseline results

The estimation results are presented in Tables 3.3a and 3.3b. Table 3.3a shows the results
for the individual-level variables, while Table 3.3b shows the results for the country-level ones.

In relation to individual characteristics, we observe that age is not significant for earning losses

53



Capitulo 3. Gender differences in earnings mobility and employment protection in European countries
during the Great Recession

(downward mobility) for either women or men. However, age is significant for earnings gains,
since as an individual ages, the earning increments are smaller. This fact fits with the idea that
job shifting in the early career years might determine upward mobility (OECD, 2018).
Moreover, chronic illness seems to be significantly associated only to greater losses (around
3.6 additional percentage points of losses for men and 2.8 for women). As regards educational
level, tertiary-educated individuals (men and women) are associated with smaller losses (1.9
and 4.1 percentage points for women and men, respectively) and greater gains (an increase of
45 and 5.4 percentage points in gains). However, when comparing secondary- and
primary-educated individuals, the association between higher educational level and earnings
stability is not so clear: secondary education is linked to more earnings stability for men in the
form of smaller losses but not significant for earning gains, while women in secondary

education have more moderate gains compared to primary-educated women.

Regarding household characteristics, living in a consensual union is linked only to
greater gains for men, while no significant effect is found for women. This finding is aligned
with the idea that women are still more prone than men to forego part of their career in favour
of the work-family balance, thus supporting the male breadwinner/female caregiver model
(Budig et al., 2012). The number of household members seems to be associated with lower
upward mobility for men and women (lower gains of around 1.2 percentage points). This is in
line with Aristei and Perugini (2015), who highlighted that it is more difficult for large
households to improve their economic position. Nevertheless, the more children aged 0-3
years in the household, the greater the earnings instability of women (losses increase by more
than 9.5 percentage points for each additional child aged 0-3, while gains increase more than
12 percentage points). Conversely, each additional child is associated with an increase in
earnings gains of around 1.8 percentage points for men and, as might be expected, there is no
significant association with losses. These results coincide with the findings of Budig and
Hodges (2010) and the OECD (2016, 2018b), which have shown how men might experience

greater professional opportunities after becoming fathers.
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In relation to job-related characteristics, part-time male workers appear to be associated
with greater losses (around 5 percentage points more) than full-time workers, while no
significant effect is found for women. These results seem to be consistent with the fact that
during economic downturns, employers tend to reduce the number of hours worked by
current staff and/ or hire part-time workers (Buddelmeyer, Mourre, & Ward, 2008). Our results
support this insight reported in the literature only for men. Aside from these findings, perhaps
the most remarkable effects occur in the case of temporary employments, since workers who
rely on temporary contracts are associated with greater mobility, both upward (increases of
more than 8.8 additional percentage points) and downward (decreases of more than 9

additional percentage points).

Data on country-level variables are reported in Table 3.3b. The way data are collected
(surveys, administrative registers or mixed, taking administrative registers as the reference
mode) does not seem to be conclusive. We can only state that individuals whose data are
obtained from surveys seem to have more stable earnings (i.e. they have smaller gains and
losses) than individuals whose data are obtained from administrative records. Likewise,
unemployment rates seem to be significantly linked to smaller earnings gains, while recession
years (dummy indicating years with a decrease in GDP) seem to be linked to greater earnings

losses for women and men (3.5 and 4.5 additional percentage points).

We now provide insight into the association between national EPL (EPRC and EPT)
and earnings mobility and their potentially different links by gender. First, it can be observed
that employment protection for regular and temporary contracts does not yield homogeneous
results, thus confirming the overall theoretical insights discussed in the literature review. We
restrict our comments to the within-country effects, f5 and ¢ in (1), as the between-country
effects, f; and f3, in (1), are not statistically significant. On the one hand, more stringent EPRC
seems to be related to more moderate earnings increases for women and men, and this link
seems to be stronger for women (a reduction of 14.1 vs. 8.7 percentage points in gains for
women and men, respectively). These results are in line with Cardoso (2006), Sologon and
O’Donoghue (2011) and Ayllén and Ramos (2019), among others, and confirm the theoretical

expectations regarding the link between stricter employment protection and earnings stability,

® We have checked for the robustness of the result depending on the inclusion of the control for temporary contracts.
Results are not sensitive to the inclusion/exclusion of this variable (Table A.3.1a and Table A.3.1b).
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in our case in terms of more moderate gains for men and women. Moreover, our findings fit
with the previous evidence suggesting that greater EPRC might make companies anticipate
future dismissal costs when negotiating job changes, which could slow down upward
movements on the earnings mobility ladder (Lazear, 1990; Ljungquist, 2002; Cardoso, 2006;
Leonardi & Pica, 2013). It is striking that stricter employment regulations for regular contracts
are significantly associated with greater downward mobility for women. This might be
connected to the idea that a stricter EPL for regular contracts could reduce workers’ transitions,
leading companies to anticipate potential costs of future dismissals when negotiating contracts
and increase the use of temporary contracts. Such measures may entail losses particularly for
women because, as shown in the literature, when they become mothers women tend to
negotiate new labour conditions and accept lower quality contracts in favour of the work-
family balance, thus missing out on career opportunities (OECD, 2016, 2018). Regarding
temporary employment, a stricter regulation discourages the inappropriate use of temporary
hiring practices, which seems to be significantly associated with smaller losses for women and
greater gains for men. Thus, a more restrictive EPT might result in a higher number of in-work
transitions from temporary to permanent employment linked to improvements in earnings,
which seem to be particularly marked for men, in part because the “fatherhood effect” does not
entail pay penalties for them. Nevertheless, for women, who have a greater tendency to work
in permanent part-time jobs (OECD, 2018), a more stringent EPT seems to favour more stable
contractual relationships, even though it only protects them from greater losses but does not

provide opportunities for upward mobility similar to those of men.

All these results show that even though labour market regulations concerning
employment protection is gender neutral in its legal formation, its practical implementation

tends to yield different earnings mobility outcomes by gender.
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Table 3.3a. Downward and upward earnings mobility for women and men (individual, household
and job characteristics)

Downward mobility Upward mobility
Variables Women Men Women Men
Age 0.087 1.24 -1.992%* -2.955%**
[0.784] [0.834] [0.915] [0.956]
0.007 -0.017 0.027* 0.044***
Age?
[0.012] [0.012] [0.014] [0.014]
Chronic -2.836*** -3.600%** -0.048 0.554
[0.885] [0.884] [0.807] [0.705]
Tertiary 1.989* 4.102%** 4.517%** 5.389***
[1.120] [1.207] [0.995] [0.721]
Secondary 1.807 2.388** -4.622%** -1.167
[1.159] [0.958] [1.241] [0.726]
Cons union 0.06 1.173 0.367 1.733%**
- [0.655] [0.937] [0.521] [0.651]
Nmember 0.477 0.172 -1.383%** -1.203%**
[0.346] [0.304] [0.327] [0.227]
, -9.552%** -0.383 12.185%** 1.810%**
Nehildren 0-3 [2.828] [0.575] [1.902] [0.297]
Parttime 2.765 -5.063** -3.169 0.25
[1.922] [2.154] [2.570] [2.435]
Temporary -9.063*** -9.739%** 10.250%** 8.826***
[1.221] [1.286] [1.762] [1.707]
Country-level variables Yes Yes Yes Yes

*** Significant at 1% level; ** Significant at 5% level; * Significant at 10% level.

Note: We additionally control for the quintile the individual belongs to in the initial period. We
follow Schmidt-Catran et al. (2019) to control for unobserved heterogeneity. The estimation results
for controls are available from the authors upon request.
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Table 3.3b. Upward and downward earnings mobility for women and men (country-level

variables)
Downward mobility Upward mobility
Variables Women Men Women Men
C1 (register, survey) 4.811 3.095 -15.665* -11.779
[4.560] [4.372] [8.225] [9.027]
C2 (survey) 7.130%* 2.877 -15.121** -11.228*
[3.125] [2.614] [6.014] [6.646]
Unemployment -0.065 -0.124 -1.020%** -0.584*
[0.224] [0.296] [0.387] [0.326]
-3.519** -4 544 -0.95 -0.789
GDP decrease [1.467] [1.732] [1.250] [0.752]
- -0.706 0.066 -2.616 -1.017
EPRC,
[4.907] [4.192] [7.434] [7.418]
(EPRC,, — EPRC) -9.883** -9.532 -14.122%* -8.712%*
[4.286] [5.839] [5.073] [4.203]
EFT -0.181 -0.128 3.337 1171
! [2.603] [2.115] [3.292] [3.488]
—_— 9.232%%% 5.417 4.322 6.178**
(EPT;c —EPT)) [3.539] [6.330] [3.795] [2.825]
Constant -28.299* -40.447** 53.852** 61.593%**
[16.674] [17.863] [23.996] [20.442]
Individual, household and job
characteristics ] Yes Yes Yes Yes
Observations 45,490 51,805 58,201 63,222
Number of groups 23 23 23 23

*** Significant at 1% level; ** Significant at 5% level; * Significant at 10% level.

Note: We additionally control for the individual-level variables (see Table 3.3a). We follow
Schmidt-Catran et al. (2019) to control for unobserved heterogeneity. The estimation results for

heterogeneity controls are available from the authors upon request.
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3.5.2. Robustness analysis

To assess the robustness of the baseline models, we introduce several variations in the
baseline specifications. In particular, we have checked for the robustness of the result on EPL
when we introduce variables at country level that control for wage setting institutions such as
collective bargaining coverage and trade union density, product market regulations or the
existence of policies supporting work-family reconciliation (Table 3.4). Specifically, we work
with the following variables: bargaining, which captures the extent to which the terms of
workers” employment are influenced by collective negotiation (i.e. the number of employees
covered by the collective agreement divided by the total number of wage and salary earners)
(OECD, 2021); trade_union, which is the ratio of wage and salary earners that are trade union
members to the total number of wage and salary earners in the economy (OECD, 2021);
product_market_requlation, which measures the regulatory barriers to firm entry and
competition in a broad range of key policy areas, including licensing and public procurement,
price controls, evaluation of new and existing regulations, foreign trade, etc. (OECD, 2021);
and prenatal and postnatal, which refer to maternity leaves in number of weeks during the
period immediately preceding and following childbirth, respectively (European Parliament,

2015).

We continue to observe that stricter employment regulations for regular contracts is
significantly associated with downward mobility for women, along with more moderate
increases for them. However, when we control for collective bargaining coverage and trade
union density, this moderating effect of EPRC over gains turns out to not be significant for
men. Regarding protection for temporary employment, we find that a stricter EPT seems to be
significantly associated with smaller losses for women and greater gains for men when
controlling for either union density, bargaining power or policies supporting work-family

reconciliation.
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Table 3.4. Summary of robustness analysis including variations in the baseline specifications.

Women downward mobility

Men downward mobility

-11.073*** -12.527%** -12.186*** -8.894** -8.942** -10.056* -10.935* -12.611** -8.743 -9.655
(EPRCj; — EPRC)) [4.064] [4.175] [4.446] [4.164] [4.559] [5.374] [5.688] [5.741] [5.681] [6.109]
15.745** 12.336** 12.454* 10.967 7.007 13.967* 11.218 12.431* 11.578 9.812
EPRC, [7.185] [6.286] [6.641] [6.730] [6.170] [7.478] [7.399] [7.071] [7.297] [7.867]
11.054*** 10.009*** 8.994*+* 8.386** 11.479%** 6.532 5.693 5.067 4.878 5.167
(EPT;; — EPT)) [2.925] [2.993] [3.278] [3.748] [3.515] [6.376] [6.500] [6.503] [6.721] [6.523]
-9.748** -10.376*** -9.158** -6.331 -10.034** -5.529 -5.901 -5.399 -2.384 -5.487
EPT, [3.946] [3.856] [4.425] [5.675] [4.386] [6.441] [6.813] [6.661] [7.578] [6.698]
. -0.167*** -0.124*
bargaining
[0.059] [0.067]
. -0.181** -0.103*
trade_union
[0.077] [0.061]
tal 0.112 0.029
renata
P [0.259] [0.216]
0.398 0.439***
postnatal
[0.311] [0.169]
product_market -11.449 1.462
_regulation [9.409] [6.515]
Constant -30.230* -20.944 -36.744** -41.751** -15.341 -41.011**  -36.166**  -40.276**  -53.740***  -42.053**
onstan
[16.890] [17.251] [16.220] [16.465] [18.994] [17.923] [17.634] [18.160] [17.312] [18.296]
Observations 45,490 45,490 44,524 45,490 45,490 51,805 51,805 50,541 51,805 51,805
Number of groups 23 23 21 23 23 23 23 21 23 23

*** Significant at 1% level; ** Significant at 5% level; * Significant at 10% level.
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Table 3.4. Summary of robustness analysis including variations in the baseline specifications (cont.)

Women upward mobility Men upward mobility
-9.699* -10.791*  -16.553**  -14.556***  -12.132*** -6.511 -6.826 -10.101** -9.047** -6.583
(EPRC;; — EPRC)) [5.214] [4.494] [5.753] [4.544] [4.567] [4.330] [4.307] [4.233] [3.843] [4.461]
-2.237 7.739 17.808* 6.562 8.509 -4.36 5.059 13.376 3.023 4.051
EPRC, [7.096] [6.156] [10.086] [7.047] [8.757] [6.444] [7.616] [10.740] [7.904] [9.584]
5.255 5.077 4.366 3.408 4.805 6.529** 6.569** 5.773** 5.688** 6.710**
(EPT;, — EPT)) [4.105] [3.903] [4.064] [3.615] [3.974] [3.183] [2.932] [2.920] [2.877] [2.853]
-5.35 -1.546 -0.353 -4.495 0.629 -8.8 -5.154 -3.783 -8.693* -2.425
EPT, [6.019] [5.076] [6.564] [5.343] [6.032] [5.591] [4.560] [4.927] [4.786] [4.330]
. 0.347%** 0.347%**
Bargaining
[0.074] [0.074]
trade_union 0.308™ 02957
- [0.071] [0.068]
0.567 0.632
prenatal [0.409] [0.450]
-0.766* -0.718
postnatal [0.417] [0.441]
product_market -17.499 -25.248**
_regulation [14.205] [12.061]
Constant 63.047***  45.890** 33.82 83.163*** 73.738%** 67.192***  50.438** 47.372* 88.640***  93.051***
[17.508] [21.816] [28.880] [28.770] [28.615] [21.142] [19.885] [27.134] [20.976] [22.896]
Observations 58,201 58,201 56,213 58,201 58,201 63,222 63,222 60,739 63,222 63,222
Number of groups 23 23 21 23 23 23 23 21 23 23

*** Significant at 1% level; ** Significant at 5% level; * Significant at 10% level.
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3.6. Concluding remarks

This paper assessed the extent to which the implementation of employment protection
regulations regarded as gender neutral actually become gender-biased in terms of earnings
mobility in individuals aged 25-40 coinciding with the main childbearing years of women.
Unlike the previous literature, this study evaluated potential gendered differences in the links
between employment protection regulations on permanent and temporary contracts and gains
and losses in earnings mobility over two consecutive years across 23 European countries

during the Great Recession (2008-2014).

Our results confirm that, in practice, the links between regular and temporary
employment protection and upward and downward earnings mobility differ by gender. While
higher levels of protection for regular contracts (i.e. regulations mandating the costs of firing
workers on regular contracts, such as notification periods, severance pay, complexity of the
layoff process or repercussions for companies in the case of unfair dismissals) seem to be
associated with lower earnings gains for men and women, albeit more intensely for women,
stricter employment regulations are specifically associated with downward mobility for
women. This finding is probably due to the fact that during this stage in life many women
tend to accept lower quality contracts when negotiating new labour conditions as they
prioritize the work-family balance. Meanwhile, stricter protection of temporary employment,
which essentially refers to hiring practices connected to the regulation of fixed-term contracts
and the establishment and operation of temporary work agencies, seems to be related to
greater gains for men as these labour market policies tend to provide greater professional
opportunities. In the case of women, however, more stringent employment protection simply
prevents them from experiencing more pronounced earnings losses, as it tends to favour more
stable contractual relationships without offering upward mobility opportunities similar to

those of men.

From a policy perspective, and in terms of earnings mobility, both men and women
could take advantage of reforms to make permanent employment regulations less strict and
improve the protection of temporary jobs. Nevertheless, policy makers should bear in mind
that, as women tend to restrict their career prospects and aspirations in their high reproductive

age and suffer the “‘motherhood penalty’, in practice they might benefit to a lesser extent from
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new regulatory settings. This supports the idea that employment protection and work-family
reconciliation policies should not be regarded as independent aspects without
interconnections, but as part of a multifaceted phenomenon that determines certain labour

market outcomes such as gender differences in earnings mobility.

Our findings are contextualized in European countries during a period of economic
downturn and are therefore not necessarily generalizable to other countries and/or economic
environments with different social and labour circumstances. However, from our insights it
follows that the gender-biased application of an apparently gender-neutral employment
protection regulation could also be present in other contexts and is an issue that merits further
research. In this vein, the detailed country-level analysis of the interactions between EPL and
regulations related to gender equality and maternity protection in particular, as well as the
attitudes, customs, behaviours and social habits characteristic of each society, could serve to
provide a comprehensive country- and context-specific response aimed at achieving gender-
neutral labour market regulations that effectively trigger earnings mobility outcomes
consistent with gender equity also in this cohort in which women are at their peak

reproductive years.
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Appendix

Table A.3.1a. Downward and upward mobility for women and men (individual, household
and job characteristics) without controlling for temporary contracts.

Downward mobility Upward mobility
Variables Women Men Women Men
Age 0.325 1.279 -2.355** -3.127%*=
[0.818] [0.854] [0.928] [0.965]
0.004 -0.017 0.031** 0.047%*
Age?
[0.013] [0.013] [0.014] [0.014]
Chronic -3.025%** -3.821%** 0.235 0.729
[0.865] [0.905] [0.819] [0.719]
Tertiary 1.989* 4,044%= 4.778%* 5.524%+*
[1.148] [1.218] [1.071] [0.746]
Secondary 2.017* 2.460** -4.792%%* -1.368*
[1.208] [0.967] [1.255] [0.736]
Cons union 0.289 1.309 0.025 1.583**
- [0.673] [0.928] [0.502] [0.662]
Nmember 0.459 0.198 -1.355%** -1.200%**
[0.351] [0.310] [0.322] [0.226]
. -9.356*** -0.348 11.763*** 1.765%**
Nehildren 0-3 [2.835] [0.584] [1.878] [0.298]
2.224 -6.253%** -3.037 0.99
Parttime
[1.962] [2.252] [2.659] [2.604]

*** Significant at 1% level; ** Significant at 5% level; * Significant at 10% level.

Note: We additionally control for the quintile the individual belongs to in the initial
period and country-level variables (see Table 3.3b). We follow Schmidt-Catran ef al.
(2019) to control for unobserved heterogeneity. The estimation results for controls
are available from the authors upon request.
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Table A.3.1b. Upward and downward for women and men (country-level variables) without
controlling for temporary contracts

Downward mobility Upward mobility
Variables Women Men Women Men
) 4.223 2.625 -14.992* -11.383
Cl1 (register, survey)
[4.600] [4.498] [8.481] [9.333]
2 ) 7.297%* 3.155 -15.617** -11.714*
surve
vey [3.183] [2.679] [6.338] [6.956]
U 1 ; -0.089 -0.151 -0.991** -0.572*
nemploymen
ploy [0.230] [0.307] [0.397] [0.335]
GDP d -3.686** -4.667%%* -0.874 -0.767
ecrease
[1.435] [1.759] [1.278] [0.763]
-9.811** -9.581 -14.302%** -8.742%*
(EPRC;; — EPRC)) [4.235] [6.135] [5.043] [4.255]
-0.856 -0.013 -2.583 -1.108
EPRC, [4.888] [4.100] [7.833] [7.779]
9.223%** 4.956 4584 6.335**
(EPT;; — EPT)) [3.534] [6.394] [3.916] [2.858]
-0.245 -0.235 3.388 1.254
EPT, [2.596] [2.156] [3.334] [3.586]
-33.125** -41.601** 60.674** 64.933***
Constant
[16.807] [17.916] [24.548] [20.621]
Observations 45,490 51,805 58,201 63,222
Number of groups 23 23 23 23

*** Significant at 1% level; ** Significant at 5% level; * Significant at 10% level.

Note: We additionally control for the individual-level variables (see Table 3.3a). We
follow Schmidt-Catran et al. (2019) to control for unobserved heterogeneity. The
estimation results for heterogeneity controls are available from the authors upon
request.
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Conclusiones finales

La presente tesis doctoral contribuye a evaluar el papel que juega el entorno
institucional en el desempefno econémico, poniendo el acento en las oportunidades
econdmicas y proporcionando una serie de evidencias empiricas en el marco de la nueva
economia institucional, el enfoque de capacidades y las principales teorias econdémicas

explicativas de la desigualdad de género.

La Nueva Economia Institucional pone de manifiesto la interacciéon de las
instituciones con aspectos tales como el desarrollo, la desigualdad o el propio
funcionamiento econémico. Bajo el prisma de la NEI, en la presente tesis doctoral se pone
de manifiesto hasta qué punto determinadas instituciones publicas pueden contribuir a
una mayor incorporaciéon de la mujer al mercado de trabajo, a la disminucion de la
desigualdad en la remuneraciéon entre hombres y mujeres, o a un incremento de la
presencia femenina en puestos de responsabilidad, lo cual, como se subraya en la
literatura, tiende a favorecer el crecimiento econémico, la reduccién de las desigualdades
econdmicas y la diversificacion de la economia. De igual modo, en esta tesis se aportan
evidencias de que la regulacién econémica puede estimular el emprendimiento por
oportunidad, contribuyendo a mejorar el desempefio econémico de los paises e
impulsando un mayor crecimiento econémico, de mayor calidad y con mayor
innovacion. Por dltimo, la presente tesis doctoral muestra que la proteccién del empleo
desempefia un papel relevante en la movilidad salarial de mujeres y hombres,
especialmente en lo relativo a la proteccion del empleo temporal y su relacién con la

proteccién del empleo indefinido.

Desde el prisma del enfoque de capacidades, nuestras conclusiones deben ser
consideradas un medio y no un fin en si mismas. La conceptualizacién de Sen sobre la
libertad humana incluye instituciones que fomenten la libertad y la independencia, tales
como "oportunidades econémicas, libertades politicas, poderes sociales y las condiciones
propicias para la buena salud, la educacién basica y el estimulo y cultivo de iniciativas"
(1999, 5). Desde esta perspectiva, puede encontrarse un nexo entre el entorno
institucional y el incremento de libertades a través del fomento de las oportunidades
econdémicas. Asi, en el primer capitulo se muestra que las instituciones contribuyen a

reducir la brecha econémica en términos de oportunidades en los paises del Sur Global.
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Reduciendo la desigualdad entre hombres y mujeres en aspectos como la incorporaciéon
al mercado de trabajo, la remuneracién o la asuncién de puestos de responsabilidad se
dan pasos hacia una mayor independencia y libertad tanto para las mujeres como para
su entorno prc’)ximo, si tenemos en cuenta, por ejemplo, en linea con la literatura, que
éstas tienden a priorizar la satisfaccion de necesidades bésicas como la vestimenta, la
alimentacion o la vivienda. Los resultados del segundo capitulo nos permiten esbozar
un vinculo entre el emprendimiento por oportunidad y la libertad humana, y entre el
emprendimiento por necesidad y la "falta de libertad". La flexibilizacién del acceso al
crédito contribuye a fomentar el emprendimiento por oportunidad, dotando a los
emprendedores de mdés posibilidades para mejorar su posicion laboral o ser maés
independientes. De igual modo, una mayor facilidad para los negocios y una mayor
flexibilidad del mercado laboral parecen contribuir a eliminar la brecha de género
existente en el emprendimiento por oportunidad, reduciendo asi el emprendimiento por
necesidad de las mujeres. Por altimo, en el tercer capitulo, se aportan evidencias para
afirmar que la proteccién al empleo puede proteger a las mujeres jovenes de pérdidas
salariales, que pueden asociarse con una limitacién de su libertad. De este modo, en linea
con los postulados de Sen sobre la interrelaciéon entre instituciones y oportunidades
como medio para incrementar las libertades, la presente tesis muestra que determinados
aspectos institucionales pueden mantener o incrementar las oportunidades econémicas
de ciertos colectivos en contextos concretos y, en particular, en lo referente a la situacién

de la mujer.

Obviamente, en los tres capitulos que componen la tesis se observa que no todas
las dimensiones analizadas en cada uno de los entornos institucionales estdn asociadas
con oportunidades econémicas. El entorno institucional se presenta como un
conglomerado complejo que engloba diversas instituciones que muestran nexos no
uniformes sobre determinados items del desempefio econémico. Cabria sefialar que se
ha examinado la vinculacion de nueve elementos institucionales sobre diversos tipos de
oportunidades econdémicas, poniendo de relieve una serie de hallazgos empiricos

generales en cada uno de los contextos examinados (Ver Figura I1.1).
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Figura I1.1. Vinculos generales observados entre instituciones y oportunidades econdmicas
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Nuestras investigaciones confirman que los vinculos entre el entorno institucional

y las oportunidades econémicas varian tanto en funcién del nivel de desarrollo del

entorno como de otras caracteristicas contextuales e individuales. Asi, en el primer

capitulo se constata que la asociaciéon encontrada difiere en funcién del contexto

geografico y el nivel de renta de los paises. Por tanto, mas alla de hacer recomendaciones

generales sobre si el papel de las instituciones publicas es relevante, se hace necesario

examinar la asociaciéon de una determinada institucién con las oportunidades

econdémicas en cada entorno y, de acuerdo con las preferencias colectivas de la sociedad,

promover aquellas que propicien resultados beneficiosos. En el segundo, se pone de

manifiesto igualmente que la vinculacién encontrada varia con el nivel de renta del pais.
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Asi, lejos de hacer postulados ideoldgicos sobre la necesidad de mayor o menor grado

de intervencion, se ha de analizar si aplicar una determinada regulacion en un entorno

determinado puede resultar efectivo para incrementar las oportunidades econdmicas.

Finalmente, la relacién entre proteccion al empleo y movilidad salarial que se analiza en

el tercer capitulo se realiza sobre un grupo de paises mas homogéneos del continente

europeo, combinando elementos contextuales e individuales especificos.

Mas alla de las anteriores consideraciones generales, a continuacion se presentan

una serie de conclusiones especificas que se desprenden de los respectivos capitulos que

componen la tesis:

Existe evidencia de que la brecha econémica debida al género es un fenémeno
latente y especialmente acuciante en los paises del Sur Global, reflejandose en
aspectos tales como la posibilidad de acceder al mercado de trabajo (brecha de
participacién), obtener un menor salario realizando el mismo trabajo realizado
que los hombres (brecha de remuneracién) o una menor presencia femenina en
los puestos directivos y de responsabilidad (brecha de promocién). Mantener
dicha brecha supone negar derechos y oportunidades, asi como un impedimento

de cara a lograr el pleno potencial humano.

Los resultados empiricos de la tesis muestran que las instituciones ptublicas estan
significativamente relacionadas con la brecha de género en términos de
participacion y oportunidades econémicas en los paises del Sur Global, por lo
que un déficit del entorno institucional parece ir de la mano de una mayor brecha
econémica de género. Entre los aspectos institucionales especificamente
examinados, una escasa protecciéon de los derechos de propiedad asi como la falta
de seguridad parecen estar especialmente vinculadas a una mayor brecha

econdmica de género.

Los efectos de las instituciones publicas en la reduccién de la brecha de género
econdmica varian en funcién de la situacion geogréfica y del nivel de renta de los
paises. En el caso de los paises emergentes, especialmente en América Latina y
Caribe, las instituciones ptublicas juegan un papel particularmente importante en
dicha reduccién. Concretamente, la protecciéon a los derechos de propiedad,

garantizar la seguridad y la lucha contra el abuso de influencia en las
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instituciones publicas resultan aspectos relevantes para disminuir la desigualdad

de género en términos de oportunidades econdmicas en estas areas geograficas.

e La presencia de un alto nivel de corrupciéon es un aspecto que resulta un
obstaculo a la reduccién de la brecha econémica de género en los paises de renta
baja, especialmente en la regién del Africa Subsahariana. En general, cabe
entender que la corrupciéon contribuye a reforzar las violaciones de derechos
humanos y fortalecer las redes de poder ya establecidas, dificultando que las
mujeres puedan alcanzar mayor participacion en el mercado laboral o puestos de

responsabilidad en las empresas.

¢ La influencia de los factores institucionales publicos parece no tener un efecto
significativo sobre la brecha de género en los paises de Oriente Medio y Norte de
Africa (MENA) y del Este y Sur de Asia y el Pacifico (ESAP). Nuestros resultados
apuntan que en estos paises el foco debe ponerse especialmente en factores
distintos a las instituciones publicas para encontrar la causa de la brecha

econdmica de género, tales como las instituciones sociales.

e Se pone de manifiesto la necesidad de seguir profundizando en el papel que
desempefia el entorno de las instituciones publicas para alcanzar el ODS 5 sobre
igualdad de género y empoderamiento de mujeres y nifias en el Sur Global. En
este sentido, reformas especificas de gobernanza, como promover la
implementacion de procesos participativos en la planificacion, ejecucion y
seguimiento de las politicas publicas por parte de la sociedad civil o aprovechar
las nuevas tecnologias para una asignacién mds transparente de los servicios
publicos, pueden considerarse como potenciales instrumentos para reducir la

brecha econémica de género en los paises emergentes.

e En relacién al emprendimiento por oportunidad, en la literatura se encuentran
evidencias que lo relacionan con un mayor grado de innovacién, explotaciéon de
nuevos nichos de mercado, cuotas de crecimiento mas altas, asi como con una
mayor contribucién a la creacién de empleo y al crecimiento econémico. Sin
embargo, la prevalencia de emprendimiento por oportunidad en una sociedad
depende no solo de las caracteristicas individuales y personales del
emprendedor, sino también de factores del entorno. En un contexto global

cambiante donde se requieren constantes ajustes regulatorios para adaptarse a
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las nuevas circunstancias y escenarios, se requiere comprender qué aspectos
clave de la regulacién econémica contribuyen a al impulso de este tipo de

emprendimiento.

La evidencia empirica de la presente tesis pone de relieve vinculos entre
regulacién econémica y el emprendimiento por oportunidad. En concreto, se
aprecia que una mayor liberalizacién del mercado crediticio estd asociada
especialmente con un mayor nivel de emprendimiento por oportunidad tanto en
los paises de renta alta como en los emergentes. De este modo, se observa que en
economias en las que las tasas de interés crediticias se fijan en el mercado y el
sector privado tiene fécil acceso al crédito existe una mayor prevalencia de
emprendimiento por oportunidad. Por el contrario, las regulaciones que limitan
la posibilidad de obtener crédito parecen disminuir las nuevas oportunidades de

negocio y su aprovechamiento por parte de los emprendedores.

El entorno socioecondémico también puede modular esta conexién entre
liberalizacién del crédito y emprendimiento por oportunidad. Concretamente, se
detecta que una menor restriccion en el mercado crediticio se asocia
significativamente con mayores tasas de emprendimiento por oportunidad en
entornos en los que los ciudadanos perciben que existen buenas oportunidades
para iniciar un negocio, asi como en contextos con un alto nivel de actividad

empresarial, buen acceso a las infraestructuras y bajas tasas de desempleo.

Los resultados confirman también que la regulacién econémica no se comporta
de la misma manera en todos los paises: mientras que la regulacién del mercado
crediticio destaca como un elemento clave para promover el emprendimiento por
oportunidad tanto en paises emergentes como de renta alta, en las economias
emergentes la facilidad para hacer negocios también parece relacionarse
estrechamente con la prevalencia del emprendimiento por oportunidad. El
entorno cambiante de estos paises parece exigir una mayor versatilidad a la hora
de crear negocios y promover el emprendimiento por oportunidad. De este
modo, menores requisitos administrativos, la ausencia de practicas tales como
pagos y sobornos a funcionarios del gobierno para conseguir proyectos, o

procesos que requieran menos tiempo y dinero de cara a obtener una licencia
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para iniciar un nuevo negocio aparecen como aspectos sustanciales relacionados

con el emprendimiento por oportunidad en los paises emergentes.

e Laregulacién econémica también juega un papel importante en la reduccion de
la brecha de género en el emprendimiento por oportunidad de las economias
emergentes. En particular, la facilidad para hacer negocios y la flexibilidad del
mercado laboral parecen contribuir a nivelar la brecha existente en
emprendimiento por oportunidad entre mujeres y hombres de estos paises. Esto
pone de manifiesto que las reformas para facilitar el emprendimiento, ademas de
suponer un aspecto especialmente relevante para promover el nivel de
emprendimiento por oportunidad, pueden contribuir a reducir la brecha de
género en el emprendimiento por oportunidad. De igual modo, reformas
institucionales del mercado laboral en aras a su flexibilizacién parecen contribuir

a reducir la brecha de género en el emprendimiento por oportunidad.

e Las evidencias empiricas de la tesis permiten identificar y valorar la pertinencia
de potenciales reformas de politicas regulatorias para mejorar la prevalencia del
emprendimiento por oportunidad dependiendo del nivel de desarrollo de un
pais, asi como poner de relieve qué dreas especificas de las mismas contribuyen
en mayor medida a acelerar el cierre de la brecha de género en emprendimiento

por oportunidad en economias emergentes y de renta alta.

e En relacién a la movilidad salarial, se aprecia cémo ésta constituye un aspecto
fundamental para comprender la dindmica de la desigualdad, con implicaciones
significativas en términos del bienestar individual de la ciudadania. Cabe
subrayar, igualmente, el papel relevante que puede desempefnar las reglas,

practicas y politicas que dan forma al funcionamiento del mercado laboral.

e En términos de diferencias entre hombre y mujeres en la evolucion y nivel de
pérdidas y ganancias salariales se observa que éstas no son homogéneas en los
paises europeos durante un periodo de crisis econdmica. Esto confirma la
necesidad de, ademdas de tener en cuenta aspectos sociodemograficos
individuales especificos de los hogares, considerar otras variables contextuales,
incluidas las relativas a la proteccién del empleo, que contribuyan a explicar las

diferencias entre paises.
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Respecto a las caracteristicas individuales, se observa que la edad no es una factor
significativo en las pérdidas salariales de las mujeres ni de los hombres de entre
25 y 40 afios. Sin embargo, si lo es para las ganancias salariales, que son menores
a medida que los individuos son mayores (dentro de este rango de edad).
Ademés, se observa que los individuos que padecen algtn tipo de enfermedad
crénica experimentan mayores caidas salariales, mientras que esta circunstancia
no estd asociada, en ningan sentido, significativamente a los incrementos
salariales. En lo que respecta al nivel educativo, hombres y mujeres con
educacion terciaria se asocian con menores pérdidas y mayores ganancias, es

decir, mayor estabilidad salarial.

En cuanto al estatus familiar, las parejas legalmente establecidas estan vinculadas
a mayores ganancias para los hombres, mientras que no se encuentra un efecto
significativo para las mujeres. Ademas, cuantos mds nifios de 0 a 3 afios haya en
el hogar, mayor es la inestabilidad de los ingresos de las mujeres (mayores
pérdidas y mayores ganancias). Sin embargo, para los varones, cada hijo
adicional se asocia con mayores ganancias mientras que no existe una asociacién
significativa con las pérdidas. Por dltimo, las ganancias salariales son menores
tanto para hombres como para mujeres a medida que aumenta el ntimero de
miembros en su hogar. Esto puede deberse a que entre esos miembros hay nifios
o personas dependientes que requieren cuidados que impiden aumentar las
horas de trabajo o asumir més responsabilidades. En este sentido, cabe subrayar

que es algo mayor la reduccién para las mujeres que para los hombres.

Respecto a las caracteristicas laborales, las trabajadoras a tiempo parcial no
muestran diferencias significativas en relacién a la movilidad salarial de las
trabajadoras con contratos a tiempo completo. Sin embargo, los hombres
contratados a tiempo parcial parecen estar asociados con mayores pérdidas que
los trabajadores a tiempo completo. Aparte de estos hallazgos, quizés el efecto
mas destacable se da para los contratados temporales, que experimentan una

mayor inestabilidad salarial (mayores pérdidas y ganancias).

En términos de variables contextuales, aquellos paises con tasas de desempleo
mas altas parecen experimentar menos ganancias salariales, al igual que, como

cabe esperar, los afios de recesion estan vinculados a mayores pérdidas salariales.
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En cuanto al andlisis de la relacién entre proteccion al empleo y movilidad
salarial, los resultados confirman que los vinculos de la proteccién del empleo
para trabajadores fijos y temporales, por un lado, y la movilidad salarial, por el
otro, existen y no son homogéneos. Por un lado, un mayor nivel de proteccion
para el empleo fijo (es decir, acciones encaminadas a incluir mayores periodos de
notificacion y otros requerimientos administrativos, asi como mayores
indemnizaciones por despido o sanciones para las empresas en caso de despidos
improcedentes) esta vinculado con aumentos de renta mas moderados tanto para
mujeres como para hombres de entre 25 y 40 afios, siendo este vinculo mas fuerte
en el caso de las mujeres. Resulta llamativo que una regulacién laboral més
estricta para los contratos fijos esté significativamente asociada con una mayor
movilidad descendente de las mujeres. Esto podria estar relacionado con la idea
de que una vez que las mujeres se convierten en madres tienden a negociar
nuevas condiciones laborales y a aceptar contratos de menor calidad buscando
un mayor equilibrio familia-trabajo, perdiendo asi oportunidades de carrera

profesional por la denominada “penalizacion por maternidad”.

En cuanto a la proteccién al empleo temporal, que incluye la regulacién de los
contratos de duraciéon determinada y de las agencias de trabajo temporal, una
regulacion mads estricta parece estar asociada significativamente con menores
pérdidas para las mujeres y mayores ganancias para los hombres de este rango
de edad. Asi, en el caso de los hombres, el incremento de la protecciéon al empleo
temporal incrementaria las transiciones laborales desde un empleo temporal
hacia un empleo permanente. Dichas transiciones, vinculadas generalmente a
mejoras en los ingresos, parecen confirmar que el “efecto paternidad” no supone
penalizaciones salariales para los varones. En el caso de las mujeres, que
presentan una mayor prevalencia en empleos fijos a tiempo parcial, un
incremento en la proteccién del empleo temporal parece favorecer relaciones
contractuales més estables. Sin embargo, esto sdlo las protege de mayores
pérdidas pero no les brinda oportunidades para incrementar los salarios de una

manera similar a la de los hombres.

Nuestra evidencia empirica podria ser util tanto para los investigadores como

para los responsables politicos, puesto que aporta nuevos hallazgos sobre los
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vinculos entre la proteccion del empleo y la movilidad salarial desde una
perspectiva de género en un periodo de crisis econémica, pudiendo ayudar a
combuatir los efectos adversos de futuras crisis sobre la situacién de la mujer en el
mercado laboral. En general, desde una perspectiva politica, tanto hombres como
mujeres parece que podrian beneficiarse de reformas encaminadas a hacer menos
estrictas las regulaciones sobre el empleo fijo y mejorar la protecciéon de los
empleos temporales. No obstante, debe tenerse en cuenta que, dado que las
mujeres sufren la denominada "penalizaciéon por maternidad" y tienden a
restringir sus perspectivas y aspiraciones profesionales durante la fase en que
presentan altas tasas de fecundidad, dichas reformas podrian no beneficiar en la
préctica suficientemente a las mujeres. Esto respalda la idea de que las politicas
de protecciéon al empleo y conciliaciéon familiar no deben considerarse como
asuntos independientes e inconexos, sino como partes de un fenémeno
multifacético que determina ciertos aspectos del mercado laboral, como las

diferencias de género en la movilidad de renta.

Estas conclusiones tratan de contribuir a la investigacion de un campo creciente en
la ciencia econémica como es la relacién entre instituciones y desempefio econémico,
aportando hallazgos especificos sobre como éstas pueden fomentar la generaciéon de
oportunidades econémicas y reducir las desigualdades entre mujeres y hombres en
determinados &mbitos de estudio. De esta forma, muy modestamente, pretenden aportar
evidencias que puedan ser utilizadas tanto por futuros investigadores como por
diferentes actores politicos y sociales de cara a avanzar hacia los objetivos marcados por
la Agenda 2030, un reto tremendamente complejo que requiere de la aplicacion de
politicas concretas y coordinadas “a favor de las personas, el planeta y la prosperidad para

fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia™.

7 Motivacion de la Resolucion adoptada por la Asamblea General de la ONU de 25 de septiembre
de 2015 en la que se adoptan los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Limitaciones y futuras lineas de investigacion

En esta tesis hemos intentado realizar aportaciones relevantes que se encuentren
en la frontera del conocimiento en cada uno de los campos objeto de estudio. Cualquier
trabajo de investigacion pretende responder a cuestiones que surgen de la observacién
o lectura de estudios anteriores y a la vez plantea nuevas preguntas e ideas futuras para
realizar préximas indagaciones. Por ello, es importante recordar algunas de las
limitaciones encontradas a lo largo de los tres capitulos de la tesis, asi como apuntar
posibles extensiones de los mismos. En este sentido, conviene recordar que en los tres
capitulos se han utilizado modelos econométricos para interpretar la realidad, lo cual
supone en si mismo una esquematizacién de la realidad socioeconémica. Ademas, a
pesar de que las fuentes utilizadas para recoger los datos son de reconocido prestigio
académico y ampliamente aceptadas en la investigacién académica, no puede olvidarse
que la definiciéon de los indicadores y la obtenciéon de los datos no esta exenta de

problemas que podrian condicionar el andlisis de la realidad.

En relacién al Capitulo 1, es pertinente mencionar que los hallazgos se basan en un
panel de datos no equilibrado debido a la falta de ciertos registros para determinados
paises y afios, lo cual es necesario tener en cuenta a la hora de interpretar los resultados,
especialmente los relativos a las agrupaciones de paises atendiendo a su localizaciéon
geogréfica o nivel de renta. El objeto del capitulo es examinar la influencia de las
instituciones publicas en la brecha econémica de género en el Sur Global, si bien la
evidencia cientifica muestra que existen factores adicionales que pueden ayudar a
explicar las diferencias entre sexos. Futuras lineas de investigacion deberian
profundizar, por ejemplo, en el papel de las instituciones sociales y en las interacciones
de las mismas con las instituciones ptblicas para aportar una visién complementaria de
otros factores institucionales asociados también con la brecha econémica de género. Esta
recomendacion seria especialmente ttil en aquellas regiones en las que se ha puesto de
manifiesto que las instituciones publicas no juegan un papel significativo en su
reduccién, como es el caso de los paises de Oriente Medio y Africa del Norte o del
Sudeste Asiatico y Pacifico. Ademas, los hallazgos de este capitulo evidencian la
pertinencia de profundizar en el papel del entorno institucional publico especifico de
cada contexto como instrumento para acelerar el progreso en el ODS 5 sobre la igualdad

de género y el empoderamiento de mujeres y nifias en el Sur Global. Por lo tanto, se
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presume necesario seguir investigando para comprender mejor los vinculos particulares
entre las instituciones publicas y la brecha econdémica de género en el entorno de cada
region y pais especifico, abordando las distintas variables institucionales con mayor
profundidad y analizando los diversos aspectos de cada una para brindar una
orientacion detallada a los responsables de la formulacién de politicas, asi como a otros
agentes interesados. De igual modo, la llamada a reducir la desigualdad en y entre los paises
del ODS 10 invita a realizar futuras extensiones de este trabajo encaminadas a
profundizar en coémo avanzan los paises en sus objetivos de cerrar la brecha econémica
de género y sus diferentes aspectos (brecha en participacion, remuneracién y
participacion), aportando nuevas evidencias concretas con las que monitorizar el avance
del principio de no dejar a nadie atrds que subyace en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Por ultimo, es importante recordar que las distintas regiones presentan
diversas concepciones de estado y muestran historias coloniales diferentes que han ido
moldeando sus estructuras e instituciones. Ahondar en los procesos histéricos y analizar
las instituciones de los paises de acuerdo con su modelo colonial podria ayudar a

complementar los hallazgos encontrados.

En relacion al Capitulo 2 se intuye igualmente que algunas de las limitaciones del
estudio pueden constituir oportunidades para futuras investigaciones. En primer lugar,
al igual que ocurre en el primer capitulo, es importante sefialar que los resultados se
basan en un panel de datos no equilibrado. Ademas, la limitada disponibilidad de datos
para calcular los ratios de emprendimiento por oportunidad entre mujer y hombre ha
impedido emplear técnicas de andlisis de datos de panel como método de estimacion
para valorar el papel de la regulaciéon econémica en la reduccién de la brecha en el
emprendimiento por oportunidad en términos de género. En cualquier caso, las medidas
de politicas ptblicas deben contextualizarse, concretarse y adaptarse a las necesidades
especificas y cambiantes de cada sociedad. Estudios adicionales centrados en los
entornos institucionales caracteristicos de cada pais para abordar los aspectos de las
regulaciones empresariales, laborales y crediticias serfan particularmente ttiles para
proporcionar orientaciones politicas més precisas. Ahondar en como cada una de estas
instituciones puedan estar asociadas con el emprendimiento femenino de manera
diferenciada en paises con diferentes niveles de desarrollo econémico podria ayudar a

completar un mapa holistico sobre cémo la regulacion afectaria al emprendimiento y a
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su brecha de género por niveles de desarrollo. En particular, considerando el
emprendimiento como una opcién ocupacional condicionada por las regulaciones
laborales de cada pais, futuras extensiones del capitulo podrian analizar en qué medida
las politicas de regulacién laboral (mas estrictas o mas flexibles) podrian favorecer o
perjudicar el emprendimiento femenino en comparaciéon con el masculino en paises
desarrollados y paises del Sur Global respectivamente. Dichas investigaciones también
podrian aportar luz en la actual crisis inducida por la pandemia, donde se espera que las
personas afectadas por la recesiéon econdémica puedan verse empujadas en mayor
medida hacia el emprendimiento por necesidad, disminuyendo las iniciativas basadas
en oportunidades. En términos de igualdad de género, se podria esperar que el impacto
empresarial de la pandemia COVID-19 no sea neutral, por lo que una posible extension
del trabajo podria analizar los efectos de la pandemia en el emprendimiento por
oportunidad, ahondando en las dificultades particulares de las mujeres emprendedoras

para poner en marcha nuevas ideas de negocios en contextos de deterioro econémico.

Finalmente, los resultados del Capitulo 3 estan contextualizados en paises
europeos durante un periodo de recesién econémica y, por tanto, no son necesariamente
generalizables a otros paises y/o entornos con diferentes circunstancias econémicas,
sociales y laborales. Seria interesante replicar este estudio para paises diferentes a los
europeos para comprobar si la asociacion entre proteccion al empleo y movilidad de
renta es igualmente significativa en otros entornos socioeconémicos. En el momento de
comenzar a trabajar en el capitulo, la disponibilidad de datos sobre la proteccién al
empleo por parte de la OCDE so6lo permiti6 realizar el estudio hasta el afio 2013. Dado
que los efectos de las instituciones del mercado laboral tienden a diferir segtin el entorno
econdémico, se restringié el analisis desde 2008 a ese afio con la intencion de examinar los
posibles diferencias por género en los vinculos entre la proteccion del empleo y la
movilidad de los ingresos en una época de recesion econdmica caracterizada por una
alta inestabilidad laboral. Recientemente, la OCDE ha actualizado su base de datos
incluyendo registros sobre proteccion al empleo hasta 2019, por lo que seria igualmente
interesante comparar los resultados del capitulo con los del periodo de recuperaciéon
econdmica 2014-2019e, como futura extensioén del trabajo. Por otro lado, los datos de EU-
SILC resultan de un panel rotante en el cual las personas son entrevistadas por un
periodo maximo de cuatro afios, y, por ende, el anélisis empirico de este capitulo esta

limitado por este hecho, aunque es considerado adecuado para estudiar transiciones a
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corto plazo de movilidad de renta. De igual forma, seria relevante disponer de paneles
longitudinales que contengan informacion de un mismo individuo durante mas
periodos de tiempo. Ademéds, del capitulo se desprende que la aplicacién sesgada de una
legislacion de proteccion del empleo aparentemente neutral en términos de género
también podria estar relacionada con otros aspectos socioeconémicos y normativos. En
este sentido, el analisis detallado a nivel pais de las interacciones entre la proteccién al
empleo y la normativa relacionada con la igualdad de género y la protecciéon de la
maternidad, asi como las actitudes, costumbres, comportamientos y habitos sociales
caracteristicos de cada sociedad, podria servir para brindar una visién integral y
especifica de cada pais y su contexto. Todo ello permitiria profundizar en el
conocimiento de aspectos y mecanismos concretos que pudieran conllevar que
regulaciones del mercado laboral neutrales en cuanto a género conlleven cambios en

renta equitativos entre hombres y mujeres en el rango de edad examinado.

Las respuestas a estas y otras ampliaciones de esta investigacion que pretendemos
emprender en los préximos afios pueden resultar de gran utilidad de cara a seguir
profundizando en el papel que juegan las instituciones en el desarrollo de oportunidades
econémicas de hombres y mujeres, al tiempo que nos ofrece un amplio abanico de

posibilidades de interés para futuras investigaciones.
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