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ES MUCHO LO QUE SE HA AVANZADO EN ESTAS ULTIMAS DECADAS EN LA
relacion entre la produccidn cientifica o generacion de conocimientoy
su absorcion y aplicacién por el tejido productivo, o lo que es lo mismo,
entre la universidad y la empresa. Incluso se ha ampliado el concepto
de la relacién entre ellos y hemos pasado del término de la transfe-
rencia de tecnologia a un concepto mads general, la transferencia del
conocimiento. En los tltimos tiempos, se ha superado el marco cldsico
de transferencia universidad-empresa, pasando a tener cada vez mas
importancia la transferencia a la sociedad, asi como a las administra-
ciones publicas. Se cierra de esta forma el circulo de las misiones de la
universidad, estando orientadas todas ellas al fin ultimo del compro-
miso social. No obstante, en las proximas lineas nos centraremos en la
interaccion universidad-empresa.

Las primeras acciones de la politica europea enfocadas a la transfe-
rencia de tecnologia surgen en la década de los 80, con el desarrollo
del Programa Estratégico para la Innovacién y la Transferencia de
Tecnologia (SPRINT), a través del cual se pretendia aumentar la efi-
cacia y la coherencia de los instrumentos de las politicas existentes
en materia de innovacién y transferencia a nivel regional, nacional e
internacional. Posteriormente, el Consejo Europeo celebrado en Lisboa
en el aflo 2000 definia entre sus objetivos estratégicos, la creacion de
una zona europea de investigacion e innovacion, aunque aun no se ha
conseguido superar la conocida como paradoja europea, que sefiala la
distancia que hay entre la abundante produccion cientifica y su escasa
materializacion en nuevos productos y servicios. Es un problema euro-
peo que toma dimensiones mds profundas en nuestro pais y aun mas
en Andalucia.

Alolargo de estos afios, han sido muchos los esfuerzos desde la admi-
nistracion publica, las universidades y los agentes del conocimiento
para favorecer y potenciar la transferencia. En Espafia, somos muy bue-
nos con las prioridades y metas que nos proponemos. En los afios 80 nos
pusimos como objetivo incrementar las «publicaciones cientificas», en
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nuestro pais y en Andalucia, y conseguimos posicionarnos a nivel top
de los paises europeos. Posteriormente, en los 90, el objetivo fue el de
«proteger los resultados de investigacion» y tanto en Espafia como en
nuestra region, fuimos capaces de hacer importantes progresos, aun-
que no los suficientes para converger con las regiones lideres. Ya en
las ultimas décadas, nos hemos marcado el objetivo de transferir el
conocimiento de nuestros centros de investigacion y universidades a
las empresas y se ha avanzado mucho, pero sin duda nos hemos estan-
cado en los ultimos afios y no somos capaces de llegar a niveles de otros
paises.

Es necesario seguir avanzando e ir buscancdo nuevos
mecanismos para mejorar la competitividad

de las empresas a través de lainnovaciényla
transferencia de conocimiento.

Las universidades andaluzas empezaron a finales de los 80 a tener
entre sus objetivos la transferencia de conocimiento. Prueba de ello
esla creacion de la primera Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigaciéon (OTRI) en 1988 por parte de la Universidad de Cadiz, segui-
das en 1989 por la Universidad de Sevilla, Malaga, Granada y Cérdobay
mas tarde por el resto de universidades andaluzas. La OTRIs han demos-
trado ser un instrumento eficaz para que el conocimiento universitario
se traduzca en innovacion, pero debe darse un paso mas, reorientando
de manera mas decidida la estrategia de la universidad hacia un modelo
que oriente los esfuerzos de la investigacion al mercado, pasando de la
«solucién busca problema» a enfocarlo hacia la empresa, en «problema
busca solucién». Es urgente trabajar desde las necesidades reales de la
sociedad y laempresay, por qué no, propiciar que la universidad pueda
ser el departamento de I+D+i de la Pyme andaluza.

Mucho se ha hablado a lo largo de estos 40 ultimos afios en el seno de
las universidades, de la alternativa entre apostar por la investigacion
basica o la investigacion aplicada... Y quizds no sea ese el debate ya
que ambas no son excluyentes, en la universidad se debe apostar por la
investigacion de excelencia, sea basica o aplicada, pero aquella que sea
aplicada, lo tiene que ser realmente, poner todos los mecanismos nece-
sarios para que se difunday transfiera ala empresa, generando riqueza
y empleo. La administracion central lanzé hace unos afios, los sexenios
de transferencia, que sin duda refuerza la apuesta de la administracion
en la transferencia de conocimiento, pero deben ser las universidades,
la que den dos pasos mas adelante, el primero, reorientando, moderni-
zando y reforzando su drea de comercializacidn, las llamadas Oficinas
de Transferencia de Investigacion «OTRIS», que sin duda, han sido a
lolargo de estas ultimas décadas una pieza clave en la transferencia de
conocimiento ala empresay el segundo, a través de una puesta verda-
deramente decidida, marcando objetivos e indicadores y premiando a
los grupos de investigacidon que aplican la investigacién y son capaces
de transferir el conocimiento al tejido productivo. Y porque no, conse-
guir asi, que las universidades andaluzas puedan ser una opcion valida
de convertirse en el departamento de I+D de las Pymes andaluzas.
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Sigo creyendo que la innovacién y la aplicaciéon del conocimiento es lo
que necesitamos para crecer como regién y pais y para ello debemos
buscar nuevas vias y herramientas que favorezcan la cooperacion entre
las Universidades y las empresas, una de ellas, debe ser 1a de promover
la cultura de la «<innovacidn abierta» en el dmbito de la transferencia,
desarrollando para ello actuaciones orientadas a facilitar e impulsar la
transferencia de conocimiento colaborativa y co-creativa, partiendo
de la necesidad del tejido empresarial, que a través de la innovacion
abierta propongan retos a las universidades para, a través de la I+D+i,
mejorar los servicios, productos y ser mas competitivos.

Otra delas vias de impulsar la transferencia de conocimiento es sin duda
la Compra Publica de Innovacién (CPI), un mecanismo que fomenta
la innovacién desde el sector publico, a través de la adquisicion de
soluciones innovadoras que proponen las empresas, universidades y
centros de investigacion. No deja de ser una via de transferencia entre
la administracién publica, que es la que demanda, y el mercado, que es
el que ofrece soluciones innovadoras. Apostar por la Compra Publica de
Innovacion, es apostar por la transformacion y diversificacion de una
economia basada en el conocimiento. En el caso de las universidades,
pueden tener en la CPI un doble papel, pudiendo ser demandantes de
innovacion para mejorar sus servicios publicos a la sociedad (en este
caso en Andalucia tenemos 3 proyectos de CPI que ha sacado adelante
la Universidad de Cordoba, 2 en el ambito agroalimentario del olivar y
otro en el Ambito sanitario) y también pueden jugar el papel de oferentes
de soluciones de I+D+i a la necesidad planteada por la administracion.

Por ultimo, pero no menos importante, es necesario reforzar el papel de
la mujer dentro del proceso de transferencia. Estudios recientes reve-
lan la escasa actividad de las investigadoras en este aspecto, por debajo
de suyade por si insuficiente presencia en tareas de investigacion. Por
ello, la universidad debe plantear, dentro de sus politicas de igualdad,
medidas que incrementen la participacion de las investigadoras en las
colaboraciones con el tejido empresarial, en los procesos de creaciéon
de EBTsy, en definitiva, que contribuyan a garantizar que se respeten
los derechos y la igualdad de oportunidades de todas las personas que
intervienen en el proceso de valorizacion del conocimiento. —
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