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!"#$%&'(")'*+,+-./,*&-0'1-2.+
1%'3-&'&-/'

6.&".-"+7'&'*+8,))2.

!"#$%&'(()*"

9. + ")(,.'(") + " + 1"#$%&'(")' + ,*: + ' + $,*') + (, + *% + 1"#$3,;-('(+
&,1."320-1': + *"3'#,.&, +%.'+<,))'#-,.&' +'3 + *,)/-1-" +(, +%.+%*%')-"=+
!"#" + *%1,(, + 1". + %. +#')&-33": + %.' + 3'/'(")': + " + %. + /,<>1%3": + 3"*+
")(,.'("),*+*".+?1"*'*@+A%,+$%,(,.+%&-3-B')+3'*+$,)*".'*+$')'+33,/')+
'+1'C"+%.'+"+#D*+&'),'*=+E,*(,+,*&'+$,)*$,1&-/':+F+&'3+1"#"+"1%)),+
1". + 1%'3A%-,) + <,))'#-,.&': + *, + .,1,*-&' + '$),.(,) + %.'* + 1%,*&-".,*+
CD*-1'*+$')'+*%+%&-3-B'1-2.=+

E%)'.&, + (G1'('* + 3"* + ")(,.'("),* + H%,)". +#DA%-.'* + '*,A%-C3,* + &'.+
*23"+'+%.'+,3-&,+-.&,3,1&%'3+F+,1".2#-1'=+I"3'#,.&,+(,*$%G*+(,+3'+
1"#,)1-'3-B'1-2.+(,3+$)-#,)+1"#$%&'(")+$,)*".'3:+$")+$')&,+(,+JK7+
,.+,3+'L"+5MN5:+,3+#%.("+(,+3'+-.H")#D&-1'+(,;'+(,+*,)+%.'+$')1,3'+
,O13%*-/'+(,+0)'.(,*+,#$),*'*+F+%."*+$"1"*+'0)'1-'("*:+1'$'1,*+(,+
1"#$),.(,)+3"*+3,.0%';,*+(,+$)"0)'#'1-2.=+E,*(,+,3+5P+(,+#'F"+(,+
5MN5:+(>'+,.+A%,+*,+$),*,.&2+,3+$)-#,)+")(,.'(")+$,)*".'3+QR,)*".'3+
!"#$%&,)+2+R!S+,3+$')A%,+(,+,A%-$"*+<'+'%#,.&'("+<'*&'+1'*-+3"*+
TUU+#-33".,*+(,+")(,.'("),*:+A%,+*,+,*&-#'+,O-*&,.&,*+'1&%'3#,.&,+
,.+&"("+,3+#%.("=+V"F+,.+(>'+,*+1'*-+ -.-#'0-.'C3,+1".1,C-)+'+%.+
-./,*&-0'("):+$)"H,*")+"+#',*&)"+A%,+."+(,*'))"33,+*%+&)'C';"+1".+3'+
'F%(':+#D*+"+#,."*+1".*&'.&,:+(,+%.+")(,.'(")=+

W. +,3 +(,*'))"33" +(, + 3"* +")(,.'("),* +$,)*".'3,* + 3"* + -./,*&-0'("),*+
(,.&)"+(,+3'+-./,*&-0'1-2.+1%'3-&'&-/':+#'.&,.>'.+*%*+$)"1,(-#-,.&"*+
&)'(-1-".'3,* + *-. + ")(,.'("): + $")A%, + 3"* + ,A%-$"* + -.H")#D&-1"* + *23"+
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$,)#-&>'.+&)'C';')+,H-1'B#,.&,+1".+('&"*+1%'.&-&'&-/"*+0,.,)'3#,.&,+
(,*$%G*+(,+%.'+,O-0,.&,+H")#'1-2.+,.+$)"0)'#'1-2.:+*"C),+&"("+'3+
$)-.1-$-"= +I-.+,#C')0": +(,*(,+<'1,+1'*- + &),*+(G1'('*: + 3'* +(-/,)*'*+
'$3-1'1-".,*+-.H")#D&-1'*+(-H%.(-('*+,.+,3+D#C-&"+'1'(G#-1"+Q(,*(,+
,3 +13D*-1"+Y")($,)H,1&+<'*&' +3'* +),1-,.&,*+/,)*-".,*+(,+ZC*,)/,)+"+
6&3'*[&-S + <'. + H'/"),1-(" + A%, + $)D1&-1'#,.&, + .'(-, + $,)#'.,B1' + '3+
#')0,.+(,3+#%.("+(,+3'+-.H")#D&-1'=+

\'+*-&%'1-2.+*,+$%,(,+1'3-H-1')+1"#"+(,+?(,$,.(,.1-'+"C3-0'&")-'@:+
(,$,.(,.1-' + (, + 3' + -./,*&-0'1-2. + ' + 3' + -.H")#D&-1' + $')' + $"(,)+
0')'.&-B')+1-,)&"+.-/,3 +(,+1"#$,&-&-/-('(:+'%.A%,+,*&"+."+*-0.-H-1'+
A%, + ,3 + ")(,.'(") + <'F' + *%*&-&%-(" + '3 + -./,*&-0'(")= +W3 + -./,*&-0'(")+
*-0%, +#'.&,.-,.(" +*% +<,0,#".>' +,.+,3 +1".&)"3 +F +(,*'))"33" +(,+ 3'+
1-,.1-':+),H3,O-2.+1),'&-/':+$3'.&,'#-,.&"+(,+3>.,'*+(,+&)'C';":+,&1=

W.+-./,*&-0'1-2.+(,+1")&,+1%'3-&'&-/"+*,+%&-3-B'+-.H")#'1-2.+(,+#%F+
(-*&-.&' + .'&%)'3,B' + Q&,O&%'3: + /-*%'3: + '%(-&-/': + 0)DH-1': + ,&1=S= + W*&'+
(-/,)*-('( + <' + *-(" + %. + ),&" + A%, + <'. + &,.-(" + A%, + '*%#-) + 3"*+
(,*'))"33'("),*+(,+*"H&Y'),:+$%,*&"+A%,+<'.+&,.-("+A%,+'H)".&')+3'+
&'),'+(,+1),')+$)"0)'#'*+),'3#,.&,+]&-3,*+$')'+&"("+,3+$)"1,*"+F+."+
*-,#$),+3"+<'.+1".*,0%-("=+R")+,*&'+)'B2.+,.+,3+*"H&Y'),+(,+'.D3-*-*+
1%'3-&'&-/" + $"(,#"* + ,.1".&)') + %.' + 1".*-(,)'C3, + 1'.&-('( + (,+
$)"0)'#'*+A%,+<'1,.+/')-'*+&'),'*+(,3+'.D3-*-*+(,+H")#'+2$&-#':+$,)"+
*".+(,H-1-&')-"*+,.+"&)'*=+R")+,;,#$3":+<'*&'+<'1,+$"1"*+'L"*+."+<'.+
'$'),1-("+$)"0)'#'*+A%,+),'3#,.&,+$%(-,*,.+-.&,0)')+-#'0,.:+'%(-"+
F+&,O&"+$')'+*,)+ &)'&'("*+(,+H")#'+,H,1&-/'=+R),1-*'#,.&,+$")+,*&'+
1"#$3,;-('(+-..'&'+'+3"*+('&"*+1%'3-&'&-/"*:+,3+&,#'+*,+-.-1-'+1".+%.'+
C),/,+(-*,)&'1-2.+*"C),+A%G+1')D1&,)+&-,.,+3'+-.H")#'1-2.+1%'3-&'&-/'=+
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+,-)")()*".&,./"01)2)2.('/1)#/#)3%./2)2#)&%.4%$.
(%54'#/&%$/

6!E6Z+"+!6_E6I+,.+-.03G*+Q!"#$%&,)+'**-*&,(+A%'3-&'&-/,+('&'+
'.'3F*-*S+,*+,3+1".;%.&"+(,+&'),'*+(,+'.D3-*-*+1%'3-&'&-/"+A%,+*,+),'3-B'+
1".+*"H&Y'),+-.H")#D&-1"=+W3+&G)#-."+!6_E6I+H%,+$)"$%,*&"+$")+
`-,3(-.0 + F + \,, + ,. + 5MM5: + (,*$%G* + (, + A%, + 3' + -.H")#D&-1' + &%/-,*,+
*%H-1-,.&,+(,*'))"33"+1"#"+$')'+1".&')+1".+%.+')*,.'3+(,+$)"0)'#'*+
-.H")#D&-1"* + *%H-1-,.&, + 1"#" + $')' + *'&-*H'1,) + 3' + #'F")>' + (, + 3'*+
.,1,*-('(,* + (, + 3' + 1"#%.-('( + 1-,.&>H-1' + 1". + ),3'1-2. + '3 + '.D3-*-*+
1%'3-&'&-/"=+
W3 + 6!E6Z + &-,., + ("* + /,)&-,.&,*: + $") + %. + 3'(" + 3' + 1%,*&-2.+
#,&"("320-1':+,*+(,1-):+,3+1".;%.&"+(,+,*&)'&,0-'*+1-,.&>H-1'*+A%,+*,+
'$3-1'. +' + 3"* +('&"*= +R") +"&)" + 3'(": + 3' +/,)&-,.&, + &,1."320-1': + 3' +(,+
$)"0)'#'1-2.: +A%,+*,+#'&,)-'3-B'+,.+ 3'+(-*&)-C%1-2.+(,+$'A%,&,*+F+
'$3-1'1-".,* + -.H")#D&-1'* + (-*,L'('* + $')' + 3' + -./,*&-0'1-2.= +6#C'*+
1")),.+(,+3'+#'.":+%.'+*-.+3'+"&)'+."+&-,.,+*,.&-("=+W3+*"H&Y'),+*,+
(-*,L' + $')' + *'&-*H'1,) + %.' + .,1,*-('( + #'.-H,*&'(' + $") + 3"*+
-./,*&-0'("),*= + \' + ,O-*&,.1-' + (, + %. + *"H&Y'), + 1'.'3-B' + ' + 3"*+
-./,*&-0'("),* + ' + $)"#"/,) + -./,*&-0'1-".,* + (".(, + &,.0' + *,.&-("+
%&-3-B') + ,*, + *"H&Y'),= + \'* + .%,/"* + $)"C3,#'* + (, + -./,*&-0'1-2.+
(,&,)#-.'. + .%,/'* + .,1,*-('(,*: + F + 3' + ,O-*&,.1-' + (, + $)"0)'#'*+
-.H")#D&-1"*+A%,+'F%(,.+,.+,*,+D#C-&"+(,+3'+1-,.1-'+$,)#-&,+'+3"*+
-./,*&-0'("),*+$)"H%.(-B')+,.+,3+#-*#"=+\'+),3'1-2.+,*+$")+&'.&"+(,+
(,$,.(,.1-':+,+-.13%*"+'+/,1,*: +3'+,O-*&,.1-'+,.+,3+#,)1'("+(,+%.+
(,&,)#-.'(" + $)"0)'#': + (-*,L'(" + $')' + '$3-1')*, + (,.&)" + (, + %."*+
1)-&,)-"* + #,&"("320-1"* + 1".1),&"*: + -.(%1, + ' + 3"* + -./,*&-0'("),* + '+
),'3-B') + -./,*&-0'1-".,*+(,.&)"+(,+,*"* +1)-&,)-"*+"+$')D#,&)"*= +R")+
,;,#$3":+3'+,O-*&,.1-'+(,+$)"0)'#'*+1"#"+6A%'(+"+1"#"+a/-/":+A%,+
*-0%,.+%.'+*,1%,.1-'+1".1),&'+$')'+3'+1"(-H-1'1-2.+F+,3'C")'1-2.+(,+
&,")>'*: + H"#,.&'. + ,.&), + 3"* + -./,*&-0'("),* + ' + ,.H"1') + *%*+
-./,*&-0'1-".,*+(,*(,+,*&,+&-$"+(,+#,&"("3"0>'*:+,.+$,);%-1-"+(,+"&)'*+
,*&)'&,0-'*=+E,+'A%>+*%)0,+"&)'+-(,'+,*,.1-'3b
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! \' + $,)*$,1&-/' + #,&"("320-1' + F + ,3 + *"H&Y'), + (, + '.D3-*-*+
1%'3-&'&-/"+*,+(,&,)#-.'.+#%&%'#,.&,=

6%1.&,1.2%#7/$,.,".1/.)"3,2#)8/()*".
('/1)#/#)3/

W3+ *"H&Y'),+(, +'.D3-*-* +1%'3-&'&-/": +'3 + 1".&)')-" +A%, +,3 +(, +'.D3-*-*+
,*&'(>*&-1"d1%'.&-&'&-/":+&-,.,+%.+)"3+*%C*-(-')-"+,.+3'+&'),'+'.'3>&-1'+
$%,*&"+."+),'3-B'.+3'*+$')&,*+#D*+1"#$3,;'*:+,*,.1-'3,*+"+),$,&-&-/'*+
(,3 +#-*#"= + W3 + $)"1,*" + (, + 1'&,0")-B'1-2.: + 1"(-H-1'1-2.: + 1),'1-2.:+
),H3,O-2.:+,&1=:+),1',+-.,/-&'C3,#,.&,+,.+,3+-./,*&-0'(")=
R") + ,;,#$3": + %. + $)"H,*") + %.-/,)*-&')-" + ,*&D + $),"1%$'(" + $") + ,3+
-#$'1&"+(,+3'+),(,*+*"1-'3,*+QH'1,C""e:+&%,.&-:+,&1=S+,.+*%+'3%#.'("=+
R')' + '/,)-0%') + '30" + '3 + ),*$,1&" +$'*' +%. + 1%,*&-".')-" + ' + &"("* + *%*+
'3%#."*+F+'(,#D*+,.&),/-*&'+'+1-.1"+$,)*".'*+(,+*%+'3%#.'("+F+'+
("*+H'#-3-'),*=+!".+3"*+('&"*+(,3+1%,*&-".')-"+1".*&)%F,+%.'+#'&)-B:+
3'+-#$")&'+'+%.+$)"0)'#'+(,+'.D3-*-*+1%'.&-&'&-/"+F+,3-0,+1'31%3')+3'*+
H),1%,.1-'*:+,*&'(>*&-1"*+1,.&)'3,*:+("*+,*&'(>*&-1"*+(,+(-*$,)*-2.:+F+
'(,#D*+A%,+,3+$)"0)'#'+),'3-1,+3"*+<-*&"0)'#'*+(,+'30%."*+>&,#*=+
R),*-".'.("+%.'*+$"1'*+/,1,*+,3+ )'&2.+F+,3+ &,13'("+1".*-0%,+%.'*+
1-.1%,.&' +$D0-.'* +(, + ),*%3&'("* +A%, + *, +$"., +' + -.&,)$),&')= +R") +,3+
1".&)')-"+1".+3'*+,.&),/-*&'*+*,+,.H),.&'+'+"&)"+$)"1,*": +%&-3-B'+%.+
(-1&DH"." + (-0-&'3 + $')' + &)'.*1)-C-) + 3'* + ,.&),/-*&'*= + R"*&,)-")#,.&,+
%&-3-B'+%.+$)"0)'#'+$')'+-)+,3-0-,.("+*,0#,.&"*+(,+&,O&"+'+#,(-('+
A%,+3"*+/'+3,F,.(":+F+(,*$%G*+,*&"*+*,0#,.&"*+3"*+/'+1'&,0")-B'.("+
,.+%.+*-*&,#'+A%,+1".*&)%F,+'+$')&-)+(,+3'+$)"$-'+3,1&%)'=+!".13%-("+
,3+$)"1,*"+(,+1'&,0")-B'1-2.+F+1"(-H-1'1-2.+<'1,+'30%.'+C]*A%,('*+
C""3,.'*+,.&),+,3+&,O&"+(,+3'*+,.&),/-*&'*+F+,.&),+3"*+12(-0"*+A%,+<'+
1),'(":+1".+3'+-.&,.1-2.+(,+/,)+*-+&-,.,+'30"+(,+*,.&-("+'30%.'*+-(,'*+
A%,+*,+3,+<'.+-("+"1%))-,.("+#-,.&)'*+-C'+),'3-B'.("+3'+3,1&%)'+F+3'+
),3,1&%)'= +R")+]3&-#"+%&-3-B' +"&)"+$)"0)'#'+$')' +),$),*,.&') +,.+%.+
#'$'+1".1,$&%'3+3'*+),3'1-".,*+A%,+1),,+<'C,)+,.1".&)'("+,.&),+3"*+
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1'&,0")>'*+A%,+<'+-("+1".*&)%F,.("=+
W* + ,/-(,.&, + %.' + 1%,*&-2.: + #-,.&)'* + A%, + ,3 + *"H&Y'), + (, + '.D3-*-*+
1%'.&-&'&-/" +,/-&' +'3 + -./,*&-0'(") +,3 + &,(-"*" + &)'C';" +(, +'$3-1') + 3"*+
$)"1,(-#-,.&"*+,*&'(>*&-1"*+),$,&-&-/"*:+F+3,+$,)#-&,+1,.&)')*,+,.+3'+
&'),' + (, + -.&,)$),&'): + ,3 + *"H&Y'), + 1%'3-&'&-/" + *"3'#,.&, + H'1-3-&' + 3'+
0,*&-2. + (, + 3"* + ("1%#,.&"*: + $,)" + ,3 + &)'C';" + (%)": + 3' + ,*,.1-' + (,3+
'.D3-*-*: +A%,('+,.+#'."*+(,3+-./,*&-0'(")=+W*&"+"1%)),:+,.&),+"&)'*+
)'B".,*: + $")A%, + ,3 + '.D3-*-* + 1%'3-&'&-/" + ),A%-,), + (, + 1".&-.%'*+
(,1-*-".,*+F+(,+-.&,)$),&'1-2.+,.+,3+#-*#"+#"#,.&"+F+,3+*"H&Y'),+
'1&%'3 +." +$%,(, + ),'3-B') + ,*&' + &"#'+(, +(,1-*-".,* +.- + -.&,)$),&') + ,3+
*-0.-H-1'(" + (,3 + &,O&" + (, + H")#' + ,H,1&-/'= +6%.A%, + ,O-*&,. + '30%."*+
$)"&"&-$"* + A%, + '$%.&'. + ' + *%$,)') + ,*&, + $)"C3,#' + Q$") + ,;,#$3"+
#,'.-.0&""3=1"#S: + '1&%'3#,.&, + ,3 + (,*'))"33" + &,1."320-1" + ." + ,*+
*%H-1-,.&,:+(,+H")#'+A%,+,3+-./,*&-0'(")+(,C,+*,0%-)+&)'.*1)-C-,.(":+
3,F,.("+F+$")+*%+*%$%,*&"+(,1-(-,.("=
W3+*"H&Y'),+$')'+,3+'.D3-*-*+1%'3-&'&-/"+(,+('&"*+*".+$"&,.&,*+C'*,*+(,+
('&"*+A%,+0,*&-".'.+(,+H")#'+"$,)'&-/'+%.'+-#$")&'.&,+1'.&-('(+(,+
("1%#,.&"* + (, + &,O&": + 1'&'3"0D.("3"* + F + ,&-A%,&D.("3"* + *,0]. + 3'*+
1'&,0")>'*+A%,+,3+,A%-$"+(,+-./,*&-0'("),*+(,H-.,.=+W*&"*+$)"0)'#'*+
,*&D.+,*$,1-'3#,.&, +(-*,L'("*+$')' +C%*1') +$'3'C)'*: +*,0#,.&"*+(,+
&,O&"+F+&'#C-G.+12(-0"*+'+&)'/G*+(,+3"*+("1%#,.&"*+A%,+'3#'1,.'.+"+
-.13%*"+'+&)'/G*+(,+("1%#,.&"*+A%,+*,+,.1%,.&)'.+/-.1%3'("*+,.&),+*>+
,.+%.'+),(+1"#"+-.&,).,&=+J.-1-'3#,.&,+,3+&)'C';"+(,+,*&"*+$)"0)'#'*+
$'),1,+*-#-3')+'3+(,+3"*+$)"1,*'("),*+(,+&,O&":+$")+,;,#$3":+0,*&-".'.+
("1%#,.&"*+F+$,)#-&,.+C%*1')+$'3'C)'* +" +*,0#,.&"*+(,+ &,O&"= +\'+
(-H,),.1-'+,*&D+,.+A%,+3"*+$)"0)'#'*+(,+'.D3-*-*+*".+1'$'1,*+(,+<'1,)+
C]*A%,('* + #D* + 1"#$3,;'* + F + *"C), + %. + ,3,/'(" + .]#,)" + (,+
("1%#,.&"*= +E, + ,*&' + H")#': + *% + $"&,.1-' + (, + C]*A%,(' + F + 0,*&-2.+
*%$,)'+'+3"*+$)"1,*'("),*+(,+&,O&"+<'C-&%'3,*=+
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9#)1)&/&.&,1.2%-#7/$,

\'+%&-3-B'1-2.+(,3+*"H&Y'),+$),*,.&'+'30%.'*+/,.&';'*=+W.&),+"&)'*+*,+
$%,(,.+*,L'3')+3'*+*-0%-,.&,*b

" 6F%('. + ' + 0,*&-".') + ,H-1-,.&,#,.&, + 0)'. + 1'.&-('( + (,+
("1%#,.&"*+(,+&,O&"=

" 6F%('.+'+3'+1'&,0")-B'1-2.+F+1"(-H-1'1-2.+(,+3"*+&,O&"*=
" `'1-3-&'. + 3' + C]*A%,(' + (, + &,O&" + F + 12(-0"* + ,. + 3"*+

("1%#,.&"*=+
" `'1-3-&'.+,3+'.D3-*-*+1"#$')'&-/"+,.&),+("1%#,.&"*=+
" \"*+$)"0)'#'*+A%,+-.&,0)'.+#2(%3"*+0)DH-1"*+$,)#-&,.+

3' + 1),'1-2. + (, + (-'0)'#'*: + /-.1%3D.("3"* + 1". + 3"*+
("1%#,.&"*=

\'+%&-3-B'1-2.+(,3+*"H&Y'),+&'#C-G.+-#$3-1'+1-,)&"*+-.1"./,.-,.&,*=+
W*+1-,)&"+A%,+,*&'*+?#"3,*&-'*@+*".+1'('+/,B+#,."),*:+3"*+$)"0)'#'*+
*,+(-*,L'.+1".+-.&,)H'1,*+#D*+-.&%-&-/"*:+3'*+'$3-1'1-".,*+*,+$'),1,.+
,.&),+*>+,.+3'+H")#'+(,+%&-3-B')3"*+Q,.+*%+-.&,)H'1,S:+3"*+*-*&,#'*+(,+
'F%('+*".+#D*+,H-1'1,*:+F+$")+*%$%,*&":+,3+%*%')-"+,*&D+#D*+H")#'("+
,. + 3' + %&-3-B'1-2. + (, + 3' + &,1."3"0>'= + a" + "C*&'.&,: + 1"#" + 1%'3A%-,)+
$)"0)'#' + -.H")#D&-1": + 3' + %&-3-B'1-2. + (, + %. + $'A%,&, + (, + '.D3-*-*+
1%'3-&'&-/"+1".33,/'+'30%.'*+(,*/,.&';'*b

" 63+1),')+3"*+12(-0"*+F+3'*+1'&,0")>'*:+,3+*"H&Y'),+?1"$-'+
F+$,0'@+3"*+*,0#,.&,*+(,+&,O&"+$')'+-.(,O')3'=+E,+,*&'+
H")#'+1%'.("+*,+$-(,+%.'+),1%$,)'1-2.+(,+%.+&,O&"+"+(,+
%.' + 1'&,0")>': + ,3 + *"H&Y'), + $),*,.&')D + 3"* + *,0#,.&"*+
(,*1".&,O%'3-B'("*+(,3+,.&")."+(,3+("1%#,.&"=+6%.A%,+
,O-*&,. + $)"0)'#'* + 1"#" + 3"* + A%, + &)'C';'. + 1". + 3'+
1".1")('.1-' + (, + %. + 1")$%* + Q."&' + 5S: + A%, + ,/-&'. + ,*&,+
$)"C3,#':+3'+#'F")>'+."+*%$,)'.+,*&"*+-.1"./,.-,.&,*=+

" W3+$),1-"= +R")+,O$,)-,.1-'+<,#"*+1"#$)"C'("+A%,+ 3"*+
$)"0)'#'*+A%,+<'1,.+3'+#'F")>'+(,+3'*+&'),'*+(,+'.D3-*-*+
1%'3-&'&-/"+(,+H")#'+#D*+/,)*D&-3: +'*>+1"#"+(,+#'.,)'+

6-(,*"1XPU5U



!"#$%&'(")'*+,+-./,*&-0'1-2.+1%'3-&'&-/'+4+g

A%, + $%,(,. + %&-3-B')*, + (,*(, + /')-"* + ,.H"A%,* + (,+
-./,*&-0'1-2.: + *%,3,. + *,) + $)"0)'#'* + 1"#,)1-'3,*= + W3+
$),1-"+(,+,*&"*+$)"0)'#'*+(,$,.(,+(,3+&-$"+F+.]#,)"+(,+
3-1,.1-'+"*1-3'.("+,.&),+3"*+1%'&)"1-,.&"*+'+3"*+("*+#-3+
,%)"*=

" Z&)"+(,+3"*+$)"C3,#'*+-)),#,(-'C3,*+,*+3'+.,1,*-('(+(,+
'$),.(,)+'+%&-3-B')3"*= +6%.A%,+3"*+$)"0)'#'*+*".+1'('+
/,B +#D* + -.&%-&-/"* + ,*&" +." + ,/-&' + ,3 + &,.,) + A%, +(,(-1')+
'30].+&-,#$"+'+H'#-3-')-B')*,+1".+,3+*"H&Y'),=

" h+,3+$)-.1-$'3+$)"C3,#':+),-&,)'#"*+3'+-(,':+,*+A%,+,*&,+
&-$" +(,+$)"0)'#'* +."+,O-#,.+(,3 + &)'C';" +$)-.1-$'3: + 3'+
-(,.&-H-1'1-2. + (, + 3"* + *,0#,.&"* + (, + &,O&" + F + *%+
1'&,0")-B'1-2.= + W3 + &)'C';" + (, + 3,1&%)': + ),H3,O-2. + F+
*,0#,.&'1-2.+(,3 +&,O&"+*-0%,+*-,.("+$')&,+,*,.1-'3 +(,3+
,*H%,)B"+(,3+,A%-$"+-./,*&-0'(")=+

:$,4/$/()*".&,.1/.)"-%$5/()*"

W3+&)'C';"+(,+'.D3-*-*+(,+3'+-.H")#'1-2.+1"#-,.B'+1".+3'+")0'.-B'1-2.+
(,+&"("+,3+#'&,)-'3+F+*%+&)'.*1)-$1-2.=+61&%'3#,.&,+3'+-.H")#'1-2.+."+
*"3'#,.&,+*,+'3#'1,.'+,.+$'$,3+*-."+A%,+*%,3,+),0-*&)')*,+,.+'30].+
"&)" + *"$")&,: + $)-.1-$'3#,.&, +(, + &-$" +(-0-&'3 + Q')1<-/"* +(-0-&'3,* + (,+
'%(-":+(,+/>(,"+"+(,+-#'0,.S=+63+1".&)')-"+(,+3"+A%,+$"()>'+$,.*')*,:+
3'+ &,1."3"0>'+."+<'+*%$%,*&"+%.'+),(%11-2.+(,+ 3'+1"#$3,;-('(+(,3+
*-*&,#'+(,+),0-*&)":+*-."+A%,+$")+,3+1".&)')-"+'3+(-/,)*-H-1'): +*,+<'+
1"#$3-1'("= + W3 + ,A%-$" + (, + -./,*&-0'1-2. + *, + ,.H),.&' + '<")' + ' + 3'+
.,1,*-('(+(,+0)'C')+3'*+,.&),/-*&'*+,.+'%(-"+"+/>(,":+&"#')+."&'*+,.+
$'$,3:+),0-*&)')+3'*+"1%)),.1-'*+,.+&-,#$"+),'3+1".+(,*1)-$1-".,*+(,+
&,O&"+,.+%.+")(,.'("):+,&1=+8'3+,*+3'+*-&%'1-2.+A%,+3"*+-./,*&-0'("),*+
-#$3-1'("*+,.+,*&%(-"*+(,+1")&,+1%'3-&'&-/"+*,+,.H),.&'.+'3+$)"C3,#'+
(, + 3' + -.&,0)'1-2. + (, + &"(' + 3' + -.H")#'1-2. + $)"1,(,.&, + (, + (-/,)*'*+
*-*&,#'*+(,+),0-*&)"+,.+%.+*"3"+*-*&,#'+1"#$),.*-/"=+W*+(,1-):+'+3'*+
'.&,)-"),* + 1)-&,)-"* + 1"#" + -.H")#'.&,*: + &-,#$": + ,.&),/-*&'("),*:+
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1".&,O&"*: + ,&1=: + *, + %., + '<")' + ,3 + *"$")&, +(, + ),0-*&)": + '*> + 1"#" + *%+
-.&,0)'1-2.+,.+%.+*-*&,#'=
W3+*"H&Y'),+(,+'.D3-*-*+1%'3-&'&-/"+."+<'+*"3%1-".'("+,*&'+*-&%'1-2.+
(,+H")#'+2$&-#'+*-."+A%,+(,+'30%.'+H")#'+3"+].-1"+A%,+<'1,:+,.+3'+
#'F")>' +(, + 3"*+1'*"*: +,* +"H),1,) +'3 + -./,*&-0'(") + 3' +$"*-C-3-('( +(,+
&)'.*1)-C-) + &"('+ 3' + -.H")#'1-2.+' + &,O&" +' + &)'/G* +(,+'30].+#2(%3":+
$3%0[-.+"+,O&,.*-2.+A%,+H'1-3-&,+,*&'+3'C")=
R")+3"+&'.&":+F'+."+,*+*-#$3,#,.&,+1"$-')+3"+A%,+*,+&,.>'+,.+<";'*+F+
(')3,+%.+'*$,1&"+3,0-C3,:+'<")'+*,+&)'&'+(,+(,*1)-C-)+3"+A%,+*%1,(,+,.+
3'*+,*1,.'*+0)'C'('*+,.+/>(,":+),('1&')+3"*+A%,+*,+(-1,+,.+3'*+$-*&'*+
(,+'%(-":+"+ &)'.*H")#')+,.+$'3'C)'*+3'*+ -#D0,.,*= +W3+$'*"+(,+%.'+
."&'*+#'.%*1)-&'*+'+%.+&-$"0)'H>'+(,+-#$),.&'+H'1-3-&'+3'+3,1&%)'+'*>+
1"#" + *% + 1"$-' + F + (-*&)-C%1-2. + ,.&), + &"(" + ,3 + 0)%$" + (, + '.'3-*&'*:+
-./,*&-0'("),*+F+'0,.&,*+-#$3-1'("*=+I-.+,#C')0":+3'+&)'.*1)-$1-2.+
." + *"3'#,.&, + H'1-3-&' + 3' + 3,1&%)': + *%$"., + ,*&'C3,1,) + %. + '%&G.&-1"+
1".&,O&"+(,+,.&,.(-#-,.&"+1"#].+*"C),+,3+"C;,&"+(,+,*&%(-"=
E,C,+'*%#-)*, +A%,+,.+,3 +'.D3-*-* +1%'3-&'&-/" +*,+ &)'C';' +(,*(,+%.'+
,*&)%1&%)'+#,(-'('=+\'+-.H")#'1-2.+."+,*&D+3-C),+(,+3"*+-.&,),*,*+(,3+
-./,*&-0'(")= +!%'.(" + *, + ),'3-B' + 3' + &)'.*1)-$1-2.: + , + -.13%*" + '.&,*:+
1%'.(" + *, + ,*&D. + '."&'.(" + -(,'* + " + *, + (,*1)-C,. + *-&%'1-".,*: + 3"*+
),0-*&)"*+,*&D.+'H,1&'("*+$")+3'*+1')'1&,)>*&-1'*+$,)*".'3,*+,+-.&,),*,*+
(,+A%-,.+<'1,+,*&'*+'."&'1-".,*=
W.+-./,*&-0'1-2.+(,+1")&,+1%'.&-&'&-/":+*-0%-,.("+1".+3'+$,)*$,1&-/'+
(, + "C;,&-/-('(: + 3' + #,(-'1-2. + &)'&' + (, + 1".&)"3')*, + 1". + (-*&-.&"*+
$)"1,*"*= + R") + ,;,#$3": + ,* + H),1%,.&, + A%, + A%-,. + '(#-.-*&)' + %.+
1%,*&-".')-" + *"3'#,.&, + &,.0' + %.' + -.H")#'1-2. + CD*-1' + (, + 3'+
-./,*&-0'1-2. +$,)" +." +1"."B1' + 3"* +$")#,."),* +(, + 3"* +"C;,&-/"* + '+
1".*,0%-) + " + <-$2&,*-* + ' + 1"#$)"C')= + W. + -./,*&-0'1-2. + (, + 1")&,+
1%'3-&'&-/" + 3' + *-&%'1-2. + ." + *-,#$), + ,* + '*>: + (, + &'3 + H")#' + A%, + 3'*+
#-*#'*+$,)*".'*+A%,+),'3-B'.+3'*+'."&'1-".,*+*".+'0,.&,*+-#$3-1'("*+
,.+3'+&"&'3-('(+(,+3'+-./,*&-0'1-2.=+W.+"&)'*+"1'*-".,*+$")+,3+1".&)')-"+
*> + ,* + $"*-C3, + ),1%))-) + ' + ,*, + (-*&'.1-'#-,.&" + ,.&), + &)'.*1)-$&") + ,+
-./,*&-0'(")= + R") + ,;,#$3": + ,. + ,3 + 1'*" + (, + ,.&),/-*&'* + 0)'C'('* + ,.+
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'%(-":+,*+H),1%,.&,+F+#%F+]&-3+),1%))-)+'+),('1&"),*+A%,+&)'.*1)-C,.+
3-&,)'3#,.&,+3'+$-*&'+(,+'%(-"=+W.+1%'3A%-,)+1'*":+1%'.("+*,+),'3-B'+
-./,*&-0'1-2.+(,+&-$"+1%'3-&'&-/"+3'+#,(-'1-2.+(,+3"*+'0,.&,*+,.+3"*+
),0-*&)"* + ,* + %. + H'1&") + A%, + (,C, + '*%#-)*, + 1"#" + $)"$-" + (, + 3'+
-./,*&-0'1-2.: + 1"#" + %. + ,3,#,.&" + 1".*%*&'.1-'3 + ' + 3' + $)"$-'+
-./,*&-0'1-2.+A%,+(,&,)#-.'+A%G+-.H")#'1-2.+*,+&-,.,+,.+1%,.&':+,+
-.13%*"+3'+(,&,)#-.'+,.+%.+$)"1,*"+(,+-.&,)'11-2.+(-'320-1"=
W. +'30%."* +,*&%(-"* + 3' + &)'.*1)-$1-2. +." +,* +.,1,*')-': +C-,. +$") +,3+
1".&,O&"+(,+,*&%(-"+"+$")+3'*+,O-0,.1-'*+(,+3'+$)"$-'+-./,*&-0'1-2.=+
I". + $"1" + <'C-&%'3,* + F + 0,.,)'3#,.&, + ),1%)),. + ' + ')&-3%0-"*+
&,1."320-1"* +A%, + *". +1'$'1,* +(, +0,.,)'. + 3'* + *,1%,.1-'* +(, +('&"*+
.,1,*')-'* + $')' + 3' + -./,*&-0'1-2.: + + /"31D.("3'* + (-),1&'#,.&, + ' + %.+
")(,.'(")= + R") + ,;,#$3": + 1%'.(" + *, + "C*,)/' + ,3 + 1"#$")&'#-,.&"+
'.-#'3 + ,. + %.' + *-&%'1-2. + 1".&)"3'(': + G*&, + $%,(, + *,) + 0)'C'(" + F+
),(%1-("+'+$"*-1-".,*+1')&,*-'.'*+F+&-,#$"*+(,+(%)'1-2.+A%,+,A%-$"*+
(,+/>(,"+F+*"H&Y'),+,*$,1>H-1"+&)'*3'('+,.+H")#'&"+(-0-&'3+'+%.+(-*1"+
(%)"+(,+%.+")(,.'(")=+W*+,3+1'*"+(,3+$)"0)'#'+W&<"/-*-2.+i8:+A%,+
$,)#-&,+3'+0)'C'1-2.+(,3+#"/-#-,.&"+(,+'.-#'3,*+(,+3'C")'&")-":+3"*+
*-0%,: + &)'B'+ 3>.,'* +1". +*%* +#"/-#-,.&"*: +F +(,&,)#-.' +$'&)".,* +(,+
3"1'3-B'1-2.=
W.+0,.,)'3:+ 3'+,O$,)-,.1-'+'$%.&'+'+A%,+%.'+<")'+(,+,.&),/-*&':+,*+
(,1-): +%.'+<")'+(,+0)'C'1-2.+(,+'%(-": +*%,3,+ &)'.*1)-C-)*,+,.+%.'*+
1-.1"+<")'*+Q,.&),+1%'&)"+F+*,-*+<")'*S=+j,.,)'3#,.&,+,*&'+3'C")+."+3'+
<'1,+,3+-./,*&-0'(")+*-."+A%,+*,+(,3,0'+,.+%.+&)'.*1)-$&")=+I,+&)'&'+%.+
&)'C';"+A%,+(,C,+*,)+),1"#$,.*'("+(,+'30%.'+H")#':+'+&)'/G*+(,+%.+
),1"."1-#-,.&" + "H-1-'3 + Q,. + ,3 + 1'*" + (, + A%, + 3' + &'),' + 3' + '*%#' + %.+
1"3'C")'(") + (, + 3' + -./,*&-0'1-2.S + " + (, + %. + $'0" + ,1".2#-1"= + W*&,+
),1"."1-#-,.&"+-.*&-&%1-".'3+"+,1".2#-1":+"+'#C"*+,.+*%+1'*":+,*+
'1".*,;'C3, + $")A%, + H'/"),1, + 3' + #"&-/'1-2. + ,O&)-.*,1' + (, + A%-,.+
&)'.*1)-C,:+ 3"+A%,+'%#,.&'+3'*+0')'.&>'*+(,+),1-C-) +%.+&)'C';"+C-,.+
<,1<"=+W.+,3+1'*"+(,+$'0')+%.'+1'.&-('(:+3"*+$),1-"*+3"*+H-;'+,3+#-*#"+
#,)1'("+F+*".+#%F+/')-'C3,*=+6(,#D*:+,3+1"*&,+,1".2#-1"+(,$,.(,+
(,+*-+*,+,.1')0'+,3+&)'C';"+'+%.'+,#$),*':+A%,+*%,3,.+&,.,)+%.'+*,)-,+
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(,+&')-H'*+$),H-;'('*:+"+*,+3,+,.1')0'+'+%.+1"3'C")'("):+$')'+A%-,.+,3+
$'0"+*%$".,+#D*+%.'+0)'&-H-1'1-2.+,1".2#-1'+A%,+%.'+H'1&%)'1-2.+
3'C")'3=+W.+'#C"*+1'*"+,*+<'C-&%'3+$'0')+$")+<")'+(,+0)'C'1-2.+"+$")+
.]#,)"+(,+$'3'C)'*=+6*>+%.'+<")'+(,+0)'C'1-2.+$%,(,+"*1-3')+,.&),+
3"*+&),-.&'+F+3"*+*,*,.&'+,%)"*=+W.+,3+1'*"+(,+$'3'C)'+*%,3,+"*1-3')+
,.&),+3"*+.%,/,+F+3"*+(-,1-*-,&,+1G.&-#"*+(,+,%)"=+!".*-(,)'.("+A%,+
,.+%.'+<")'+*,+*%,3,+&)'.*1)-C-)+%.+$)"#,(-"+(,+&),*1-,.&'*+*,*,.&'+
$'3'C)'*+,3+$),1-"+,*+*-#-3')+,.+'#C'*+#"('3-('(,*+(,+$'0"+Q."&'+PS=+
W3+)-,*0"+A%,+*,+1")),+(,3,0'.("+,*&'+$')&,+(,3+&)'C';"+,.+"&)"*+,*+3'+
$"*-C-3-('(+(,+),1-C-)+%.'+&)'.*1)-$1-2.+(,+C';'+1'3-('(:+A%,+."+*,+
';%*&, + ' + 3' + -.H")#'1-2. + ")-0-.'3: + A%, + ." + -.1")$"), + *-0."*+
$')'3-.0k>*&-1"* +CD*-1"*: +1"#"+,3 +'%#,.&" +(,3 + &"."+(,+ 3' +$,)*".'+
,.&),/-*&'(':+C'3C%1,"*:+,&1=+I-+3'+&)'.*1)-$1-2.+."+&-,.,+%.+#>.-#"+
(,+1'3-('(+,3+),*&"+(,3+$)"1,*"+A%,(')D+/-1-'("=+W*&'+1'3-('(+(,C,+*,)+
/'3")'('+$")++,3+,A%-$"+(,+-./,*&-0'1-2.:+$%,*&"+A%,+(,$,.(,+,.+$')&,+
(,+3'*+,O-0,.1-'*+(,+3'+$)"$-'+-./,*&-0'1-2.=+R')'+$"(,)+1".&)"3')+,*&'+
1'3-('(+(,C,.+&,.,)*,+13')"+'+$)-")-:+1%'3,*+*".+3"*+,3,#,.&"*+A%,+."+
$%,(,. + $,)(,)*, + ,. + 3' + 0)'C'1-2.= + R") + ,;,#$3": + ,. + %. + ,*&%(-"+
,&."0)DH-1" + (".(, + *, + $),&,.(, + 1"."1,) + 1%'3,* + *". + 3"* + /'3"),*+
'#C-,.&'3,*+A%,+-#$,)'.+,.+,3+'1,)C"+(,+%.'+&)-C%+ +'#'B2.-1':+,*+
CD*-1"+$3'*#')+3-&,)'3#,.&,+3'*+$'3'C)'*+(,3+,.&),/-*&'(":+F+'(,#D*+
,.)-A%,1,)3" + 1". + ."&'* + *"C), + '30%."* + 0,*&"*: + " + ,.&".'1-".,* + (,3+
#-*#"= +I-. + ,#C')0": + ,. + ,3 + ,;,#$3" + 3"* + '*$,1&"* + $')'3-.0k>*&-1"*+
&-,.,. + %. + /'3") + *,1%.(')-": + 3" + -#$")&'.&, + ,* + ,3 +#,.*';,: + 3" + A%,+
1%,.&':+3'+.'))'1-2.=+R")+,3+1".&)')-":+1%'.("+*,+,*&D+&)'.*1)-C-,.("+3'+
,.&),/-*&'+),'3-B'('+'+%.'+#%;,)+A%,+<'+*%H)-("+'C%*"*+*,O%'3,*:+,*+
CD*-1"+),1"0,)+3"*+#"#,.&"*+(,+C3"A%,":+3"*+0,*&"*+A%,+),'3-B':+,3+
&"." + (, + /"B: + 3"* + #"#,.&"* + (, + C';'(' + ,#"1-".'3: + ,&1= + W. + ,*&,+
*,0%.("+1'*"+3"*+,3,#,.&"*+$')'3-0k>*&-1"*+F+,3+3,.0%';,+."+/,)C'3+
(,C,.+A%,(')+),H3,;'("*+,.+3'+&)'.*1)-$1-2.+$")A%,+&)'.*#-&,.+&'.&"+"+
#D*+A%,+3'*+$'3'C)'*+A%,+(-1,=
R')'+/'3")')+3'+1'3-('(+*,+$%,(,.+*,0%-)+/')-'*+,*&)'&,0-'*:+%.'+#%F+
*-#$3,+,*+),/-*')+3'+&)'.*1)-$1-2.+'3+#-*#"+&-,#$"+A%,+*,+"F,+"+/,+3'+
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0)'C'1-2.= +W*+'1".*,;'C3, +),/-*') +*"C), + &"("+3'+#-&'(+H-.'3 +(, + 3'*+
&)'.*1)-$1-".,*:+$%,*&"+A%,+,*+,.+,*,+#"#,.&"+(".(,+,3+&)'.*1)-$&")+
$%,(,+(,1',)+,.+*%+&)'C';":+1%'.("+*,+,.1%,.&)'+#D*+1'.*'("+(,+3'+
0)'C'1-2.=

!"#$%&% '%#$() *+%

l&,O&"m !")1<,&,* J.(-1' + ,3 + -.-1-" + F + $%.&" + H-.'3 + (, + %.' + *%$,)$"*-1-2. + ,. + ,3+
(-*1%)*"=

n I-0."+-0%'3 J.(-1' + 3' + )%$&%)' + F + $"*&,)-") + 1".&-.%'1-2. + (, + %. + ].-1"+
,.%.1-'("=

Qo+
*,0%.("*S

8-,#$" + (,+
$'%*'

J.(-1'+,3+&-,#$"+,.+*,0%.("*+(,+%.'+$'%*'=

Q=S 7-1)"$'%*' 9.'+C),/,+$'%*':+0,.,)'3#,.&,+#,.")+'+U=P+*,0%.("*=

=+"+p R,)-"(" + "+
H3,1<' + <'1-'+
'C';"

J.(-1'+1'>('+(,3+&"."+"+,.&".'1-2.=

q+"+r J.&,)'11-2. + "+
H3,1<' + <'1-'+
'))-C'

J.(-1'+'%#,.&"+(,3+&"."+"+,.&".'1-2.=

: !"#' J.(-1'+%.+'%#,.&"+"+C';'('+&,#$")'3+(,+3'+,.&".'1-2.=

[ j%-2. J.(-1'+%.+'C)%$&"+$')2.+"+-.&,))%$1-2.+(,3+,.%.1-'("=

s&,O&"t 7'F") + A%,+
d#,.")+A%,

J.(-1'+A%,+,3+(-*1%)*"+,.&),+3"*+*>#C"3"*+H%,+(-1<":+(,+H")#'+
(,3-C,)'(':+#D*+)D$-("+(,+3"+.")#'3+$')'+,3+<'C3'.&,=

t&,O&"s 7,.") + A%, + d+
#'F")+A%,

J.(-1' + A%, + ,3 + (-*1%)*" + ,.&), + *>#C"3" + H%, + (-1<" + (, + H")#'+
(,3-C,)'(':+#D*+(,*$'1-"+(,+3"+.")#'3+$')'+,3+<'C3'.&,=

! j)'(" J.(-1'+*%*%))":+),(%11-2.+(,3+/"3%#,.+"+(,3+<'C3'=

8ZEZ+
Wa+
76huI!
9\6I

8,O&" + ,.+
#'F]*1%3'*

J.(-1'+0)-&"+"+'%#,.&"+(,+/"3%#,.=

*%C)'F'(" I%C)'F'(" J.(-1'+A%,+,3+<'C3'.&,+,*&D+,.H'&-B'.("+,3+(-*1%)*"=

bbb E"*+$%.&"* J.(-1'+A%,+*,+$)"3".0'+,3+*".-("=

Q<<<S WO<'3'1-2.+'%(-C3,

!+2+Q=<<<S R%.&"+'3&" J.<'3'1-2.+'%(-C3,=
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!"#$%&% '%#$() *+%

Q&,O&S R')G.&,*-* E-*1%)*" + $"1" + 13')" + " + *"C), + ,3 + A%, + *, + &-,., + (%('* + ,. + 3'+
&)'.*1)-$1-2.=

QQ!"#!$ % "&%
'!()'*+SS

E"C3,+
$')G.&,*-*

6."&'1-".,*+(,+'11-".,*+."+/,)C'3,*=

8'C3'+^=+I,3,11-2.+(,+."&'1-".,*+(,+&)'.*1)-$1-2.+(,+v,HH,)*".+Q5MNcS

W.&), + 3"*+$)"0)'#'*+,O-*&,.&,* +'1&%'3#,.&,+ 3'+#'F")>' + -.1")$")'.+
H%.1-".,* + $')' + H'1-3-&') + 3' + &)'.*1)-$1-2.= + 630%."* + (, + ,33"* + *".+
,*$,1-'3#,.&,+]&-3,*+,.+,3+1'*"+(,+&)'.*1)-C-)+0)'C'1-".,*+(,+'%(-"+F+
(,+/>(,":+$")+,;,#$3"+8)'.*1)-C,):+6.."&'&-".+8)'.*1)-C,):+WO$),**+
I1)-C,:+8)'.*'.':+`c+"+W\6a=

;$8/")</()*".&,.1/.)"-%$5/()*"

\' + 0)'. + 1'.&-('( + (, + ('&"* + A%, + *, + 0,.,)' + ,. + %.' + -./,*&-0'1-2.+
1%'3-&'&-/'+'+$')&-)+(,+-.*&)%#,.&"*+(,+),1"0-('+(,+-.H")#'1-2.+1"#"+
3'*+,.&),/-*&'*:+(-')-"*:+),0-*&)"*+'.,1(2&-1"*:+,&1=:+(,C,+*,)+H-3&)'('+F+
")0'.-B'('+(,.&)"+(,3+#')1"+(,+-.&,),*,*+(,+3'+$)"$-'+-./,*&-0'1-2.=+
W3 + $)"1,*" + (, + 1'&,0")-B'1-2. + F + 3' + 1"(-H-1'1-2. + 0')'.&-B'. + ,*&,+
H-3&)'(":+1,.&)'.("+,3+$)"1,*"+(,+'.D3-*-*+,.+3'+-.H")#'1-2.+(,+-.&,)G*=
\' + &"&'3-('( +(, +$)"0)'#'* +(, +'.D3-*-* +1%'3-&'&-/" + &-,.,. +,.&), +*%*+
H%.1-".,*+'F%(')+'3+$)"1,*"+(,+1'&,0")-B'1-2.+F+1"(-H-1'1-2.+(,+3"*+
("1%#,.&"*= +I, + &)'&' + (,3 + ,3,#,.&" + ,*,.1-'3 + (, + '.D3-*-* + F + ,. + ,*&,+
*,.&-("+,3+*"H&Y'),+*,+(-*,L'+$')'+*,)+,*$,1-'3#,.&,+]&-3+,.+,*&'+&'),'=+
E, + #'.,)' + *-#$3,: + '%.A%, + ." + (,#'*-'(" + )-0%)"*': + 1%'.(" + *,+
1'&,0")-B': + ,. + ),'3-('( + 3" + A%, + *, + ,*&D + <'1-,.(" + ,* + -(,.&-H-1') + ,3+
*-0.-H-1'("+"+ &,#'+(,3 +A%,+ &)'&'+1'('+*,0#,.&"+(,+ &,O&"+Q$D))'H":+
H)'*,: + ,O$),*-2.: + ,&1=S= + R')' + ,33": + + <'F + A%, + ),'3-B') + %.' + 3,1&%)'+
),H3,O-/'+(,3+("1%#,.&"+&)'.*1)-&":+,+-)+-(,.&-H-1'("+?*,0#,.&"*@+(,3+
&,O&" + A%, + '$")&'. + %. + *,.&-(": + %. + *-0.-H-1'(": + 1".1,$&" + " + &,#'+
$,)&-.,.&, + ' + 3' + -./,*&-0'1-2.= + W*&, + *-0.-H-1'(": + &,#' + " + *,.&-("+
'&)-C%-(" + ,*&D + #,(-'&-B'(" + QF + (,&,)#-.'("S + $") + 3"* + "C;,&-/"* + ,+

6-(,*"1XPU5U
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-.&,),*,*+(,+3'+-./,*&-0'1-2.:+3"*+1%'3,*+(,C,.+A%,(')+$3'*#'("*+,.+
3'+(-#,.*-".'3-B'1-2.+(,3+$)"1,*"+(,+'.D3-*-*=+\'+1'&,0")-B'1-2.+*,+
(,H-.,+$")+&'.&":+'+$')&-)+(,+3'+(-#,.*-".'3-B'1-2.b

?\'* + 1'&,0")>'*: + (,H-.-('* + *,0]. + $)"$-,('(,*: + *". + $)"(%1&" + (,3+
$)"1,*"+(,+(-#,.*-".'3-B'1-2.+A%,+<'1,+,3+-./,*&-0'(")=+W*&,+$)"1,*"+
1".*-*&,+,.+0,.,)') +(-*&-.1-".,*+A%,+*,+$3'*#'.+,.+(-#,.*-".,*+F+
*%C(-#,.*-".,*=+\'*+1'&,0")>'*+,.03"C'.+-.H")#'1-2.+(-/,)*':+$,)"+
1".+1-,)&'+'H-.-('(+"+(,."#-.'(")+1"#].@+Qv".,*:+E=:+7'.B,33-:+V=:+
F+R,1<,.F=+7==+$=+fUS=

E"*+-(,'*+-#$")&'.&,*b
! W3 + &"&'3 + (, + ("1%#,.&"* + &)'.*1)-&"* + (,C,. + H-3&)')*, + $')'+

-(,.&-H-1')+3'+-.H")#'1-2.+]&-3+'+3'+-./,*&-0'1-2.=
! W*&, + $)"1,*" + *, + 1".*-0%, + (%)'.&, + 3' + 1'&,0")-B'1-2. + F+

1"(-H-1'1-2.=

\' + 1"(-H-1'1-2. + 1".*-*&, + ,. + '*"1-') + ,*&'* + $')&,* + (,3 + &,O&" + ' + %.'+
,&-A%,&'+Q,3+12(-0"S+A%,+*,+%&-3-B')D+1"#"+),$),*,.&'.&,+(,+3'+-(,'+"+
1".1,$&"= + \' + 1".*&)%11-2. + (, + 3"* + 12(-0"* + '(,#D*: + *%$"., + %.'+
(,H-.-1-2.+(,+3"*+#-*#"*:+'*>+1"#"+3'+'&)-C%1-2.+(,+1-,)&'*+H%.1-".,*:+
,.&),+,33'*+H%.1-".,*+(,*1)-$&-/'*:+&,2)-1'*+"+'.'3>&-1'*=+\"*+12(-0"*+
&'#C-G.+*,+")0'.-B'.+,.&),+*>:+C-,.+(,+H")#'+$3'.'+"+C-,.+(,+H")#'+
;,)D)A%-1'=+W.+,3+$)-#,)+1'*"+3"*+12(-0"*+."+#'.&-,.,.+),3'1-".,*+(,+
(,$,.(,.1-'+,.&),+*>:+F+*,+$),*,.&'.+&"("*+'+%.+#-*#"+.-/,3:+1"#"+
%.+1".;%.&"+(,+,3,#,.&"*+1".1,$&%'3#,.&,+(-*&'.&,*=+W.+,3+*,0%.("+
1'*" + 3"* + 12(-0"* +#'.&-,.,. + ),3'1-".,* + ,.&), + *>: + 0,.,)'3#,.&, + (,+
(,$,.(,.1-'=+I,+")0'.-B'.+,.&".1,*+(,+H")#'+;,)D)A%-1':+"H),1-,.("+
3'+-#'0,.+13D*-1'+(,+D)C"3:+(".(,+%.'*+,*&)%1&%)'*+(,$,.(,.+(,+"&)'*+
F + (".(, + ,O-*&,. + 1".*&)%1&"* + (, + ")(,. + *%$,)-"): +#D* + 0,.,)'3,* + "+
'C*&)'1&"* + A%, + *, + (,*'))"33'. + ,. + 1".*&)%1&"* + -.H,)-"),* + #D*+
,*$,1>H-1"*=
\"*+(-*&-.&"*+$)"0)'#'*+(,+'.D3-*-*+(,&,)#-.'.+3'+H")#'+,.+A%,+*,+
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1),'.+F+0,*&-".'.+3"*+12(-0"*=+W*&'C3,1,.+,3+*-*&,#'+(,+),3'1-".,*+
,.&), +*>: +$,)#-&,.+"+."+ 3' +1),'1-2. +(,+1"3,11-".,* +(,+12(-0"*: + *%+
#"(-H-1'1-2.: + 3' + H")#' + (, + '3#'1,.')3"*: + ,&1= + W. + 0,.,)'3: + ,*+
'1".*,;'C3,+),'3-B')+3'+1'&,0")-B'1-2.+F+1"(-H-1'1-2.+1".+%.+#-*#"+
*"H&Y'),+$%,*&"+A%,+3'+1'$'1-('(+(,+,O$")&'1-2.+,+-#$")&'1-2.+,.&),+
%."*+F+"&)"*+$)"0)'#'*+."+,*+%.-/,)*'3= +I".+$"1"*+3"*+$)"0)'#'*+
A%, + *, + ?,.&-,.(,.@ + ,.&), + *> + 3" + *%H-1-,.&,#,.&, + C-,. + 1"#" + $')'+
0')'.&-B')+%.'+#-0)'1-2.+*-.+$)"C3,#'*+(,+12(-0"*+F+1'&,0")>'*=+W.+
,*&,+*,.&-("+,*+),1"#,.('C3,+),1%))-)+'+$)"0)'#'*+A%,+),'3-1,.+3'*+
H%.1-".,* + (, + 1'&,0")-B'1-2. + F + 0,*&-2. + (, + 3"* + 12(-0"* + (, + H")#'+
'(,1%'('+'+3'+.'&%)'3,B'+F+,O-0,.1-'*+(,+.%,*&)'+-./,*&-0'1-2.=+\"*+
$)"0)'#'* + 1"#" +a%(-*&: +6A%'(: + " +6&3'*[&- + ,.&), + "&)"* + *". + %.'*+
C%,.'*+'3&,).'&-/'*: +$%,*&"+A%,+),'3-B'.+ &"("+,3 +$)"1,*"+(,+H")#'+
,H-1'B + F + 1". + C'*&'.&, + H3,O-C-3-('(= + Z&)"* + $)"0)'#'*: + 1". +#,.")+
*"$")&,+&G1.-1"+(,&)D*+"+1".+#,.")+$),*,.1-'+,.+,3+#,)1'(":+$%,(,.+
(') + '30]. + $)"C3,#' + ' + 3' + <")' + (, + 1"#$'&-C-3-B')3" + 1". + "&)"*+
$)"0)'#'*= +6$3-1'1-".,* + 1"#" +8)'.*'.': +6.*Y,) + " +w_E6+ ,.&),+
"&)"* + *%,3,. +$),*,.&') + ,*&, + &-$" +(, +$)"C3,#'* + 1%'.(" + *, +.,1,*-&'+
&)'*3'(') + " + ,O$")&') + 3"* + *-*&,#'* +(, + 12(-0"* +" + 1'&,0")>'* + ' + "&)"*+
$)"0)'#'*+$')'+),'3-B')+%.+'.D3-*-*+1"#$3,#,.&')-"=
9.'* + $"1'* + '$3-1'1-".,* + *". + 1'$'1,* + (, + ),'3-B') + %.'+
'%&"1"(-H-1'1-2.: +C%*1'.(" +$'3'C)'* +" + H)'*,* +$") + *> +#-*#"*= +W*&,+
&)'C';" + *%,3, + ,O-0-) + 3' + ),/-*-2. + (,3 + -./,*&-0'(") + $")A%, + ']. + ,*+
(,H-1-,.&, + 3' + H3,O-C-3-('( + -(-"#D&-1' + (,3 + *"H&Y'), + Q." + *%,3,. + *,)+
*,.*-C3,*+'+/')-'1-".,*+(,+1".;%.1-".,*:+$),$"*-1-".,*:+,&1=:+A%,+."+
'H,1&'.+'3+*-0.-H-1'("+$,)"+*>+'+3'+),('11-2.+H-.'3+(,3+*,0#,.&"+(,+
&,O&"S=+W.&),+,*&"*+$)"0)'#'*+,*&D.+76iA(':+6&3'*[&-+Q'%.A%,+,*&'+
H%.1-2.+,*+"$&'&-/'S+"+a/-/"+QA%,+0,.,)'+%.+."("+$")+(,H,1&"+,.+3'*+
C]*A%,('*S=
W.&), + 3"*+(-H,),.&,* +$)"0)'#'*+(-*$".-C3,*: +*".+,*$,1-'3#,.&, +]&-3+
$')' + 3'+1"(-H-1'1-2.+3'* +'$3-1'1-".,* +6.*Y,): +!E!+Wx[&,O&: +WI6:+
yY'3-&'.:+_E6[7-.,):+W&."0)'$<:+R"3F+6.'3-*&:+z")(*&'&+F+i*-0<&:+
,.&),+"&)'*=
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Z&)"+,3,#,.&"+-#$")&'.&,+$')'+")0'.-B')+,3+&)'C';"+*".+3"*+?#,#"*@=+
\"*+#,#"*+"+#,#")'.(%#*+*".+."&'*+-#$")&'.&,*+A%,+*,+),('1&'.+
(%)'.&, + ,3 + $)"1,*" + (, + '.D3-*-*= + I%,3,. + %&-3-B')*, + $')' + ),1"0,)+
(,H-.-1-".,* + (, + 3'* + 1'&,0")>'* + F + 12(-0"*: + '."&') + -(,'* + *"C), + ,3+
*-0.-H-1'("* + (, + *,0#,.&"* + (, + &,O&": + ),3'1-".,* + ,.&), + 12(-0"*:+
<-$2&,*-*+,#,)0,.&,*:+,&1=+I".+,*$,1-'3#,.&,+]&-3,*+1%'.("+*,+&)'C';'+
,. +0)%$": +(, + H")#' +A%, + ,3 + ,A%-$" +1"#$')&, + 3'* + )'B".,* +A%, +<'.+
33,/'("+'+1),')+%.+12(-0":+3"*+(,&'33,*+*"C),+A%G+,*+,3+12(-0"+F+*%+
),3,/'.1-': + 3'* + -(,'* + A%, + *%)0,. + ,. + 3"* + (,C'&,* + (,3 + ,A%-$" + (,+
-./,*&-0'("),*:+,&1=

=>#$/(()*".&,.(%"(1'2)%",2

\"* + $)"1,(-#-,.&"* + $')' + ,O&)',) + 1".13%*-".,* + ." + *, + $%,(,. + (')+
),1,&'* +0,.,)'3,* + '$3-1'C3,* + ,. + &"("* + 3"* + 1'*"*= +W*&' + *-&%'1-2. + *,+
1"#$3-1' + 1%'.(" + *, + ),1%)), + ' + $)"0)'#'* + (, + '.D3-*-* + 1%'3-&'&-/"*+
$")A%, + ." + -#$3,#,.&'. + &"(" + ,3 + ')*,.'3 + '.'3>&-1" + (-*$".-C3, + ,.+
-./,*&-0'1-2.+1%'3-&'&-/'=+
R")+,*&'+)'B2.:+,.&),+"&)'*:+,*+.,1,*')-"+'*,0%)')*,+(,+A%,+,3+(-*,L"+
*"H&Y'),+A%,+*,+,3-0,+,*+1"<,),.&,+1".+,3+,.H"A%,+#,&"("320-1"+A%,+
)-0,+3'+ -./,*&-0'1-2.=+6+1".&-.%'1-2.+*,+1"#,.&')D.+("*+H%.1-".,*+
CD*-1'*: + $") + %. + 3'(" + 3'* + '11-".,* + (, + C]*A%,(' + F + $") + "&)" + 3'*+
$"*-C-3-('(,*+(,+),$),*,.&'1-2.+0)DH-1'=

,-+./)012

\'+H%.1-2.+(,+C]*A%,('+1"#$3,;'+,*+%.'+1')'1&,)>*&-1'+CD*-1'+(,+,*&,+
&-$"+(,+*"H&Y'),=+W.+0,.,)'3:+3"*+$'A%,&,*+-.H")#D&-1"*+(,+'.D3-*-*+
1%'3-&'&-/" +,*&D. +$)"0)'#'("* +$')' + ),'3-B') +C]*A%,('+(, +$'3'C)'*:+
H)'*,*:+*,0#,.&"*+(,+&,O&"+F+&'#C-G.+(,+12(-0"*+(,+H")#'+,H-1-,.&,=+
\' +C]*A%,(' +A%, + ),'3-B'. + ,*&"* +$)"0)'#'* + 'C')1' +,3 + 1".;%.&" +(,+
("1%#,.&"*:+$,)#-&-,.("+-(,.&-H-1')+3'*+H%,.&,*+(,+-.H")#'1-2.:+F+3"*+
1".&,O&"*+("1%#,.&'("*=+\'+#'F")>'+(,+$)"0)'#'*+$,)#-&,+&'#C-G.+
3'+C]*A%,('+C""3,'.'+(,+&,O&"+F+12(-0"*=+W*&"+,*+,*$,1-'3#,.&,+]&-3+

6-(,*"1XPU5U
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$')'+3'+,O&)'11-2.+(,+1".13%*-".,*:+$")+,;,#$3":+1%'.("+*-+*,+(,*,'+
1"#$)"C') + *- + 1'(' + /,B + A%, + '$'),1, + ,3 + 12(-0" + 6 + 3' + <'1,+
$"*&,)-")#,.&,+,3+12(-0"+K=
630%."* + $'A%,&,* + -.H")#D&-1"* + ),A%-,),. + 1"#$3,#,.&"* + $')'+
'%#,.&')+*,.*-C3,#,.&,+3'*+$)"$-,('(,*+(,+C]*A%,('=+R")+,;,#$3":+
." + &"("* + 3"* + $)"0)'#'* + 1%,.&'. + 3' + H),1%,.1-' + (, + '$')-1-2. + (,+
$'3'C)'*+"+(,+1'(,.'*+(,+&,O&"+*-+."+*,+-.*&'3'+%.+1"#$3,#,.&"=
I"H&Y'),+,*$,1-'3#,.&,+$"&,.&,+,.+3'+C]*A%,('+(,+&,O&"+,.+0)'.(,*+
C'*,* + (, + ("1%#,.&"* + ,* + 867I + F + x3'C= + I"H&Y'), + ,*$,1-'3#,.&,+
(-*,L'("+$')'+,3+,*&%(-"+(,+1".1")('.1-':+A%,+$,)#-&,+#"*&)')+1'('+
%.'+(,+3'*+$'3'C)'*+1".+),3'1-2.+'+*%+1".&,O&"+*".+!".1")('.1,+R!:+
#"."1".1+F+#"."1".1+RwZ:+8,O&+I&'&:+83'C+F+z")(.,&=

3)4()+)5617895:;(<=871:0):#%0)&%+:>:()0)+2

\"* +$)"0)'#'* + 1%'3-&'&-/"* +(, + '.D3-*-* + *%,3,. + &,.,) + ),1%)*"* +$')'+
),$),*,.&') + 0)DH-1'#,.&, + 3' + ),3'1-2. + ,.&), + 1".1,$&"*: + #,#"*:+
("1%#,.&"*: + 12(-0"*: + ,&1= + Qa%(-*&: + a/-/": + 6&3'*[&-: + ,&1=S= + W*&'*+
<,))'#-,.&'*+H'1-3-&'.+3'+$),*,.&'1-2.+(,+3'*+<-$2&,*-*+F+&,")>'*+A%,+
,#,)0,.+(%)'.&,+,3+$)"1,*"+(,+'.D3-*-*=
\"*+0)DH-1"*+A%,+*,+0,.,)'.+*,+$%,(,.+%&-3-B')+$')'+3'+1".*&)%11-2.+
(, + &,")>'*: +F + 3' +(, +$),*,.&') + 3"* + ),*%3&'("*= +W. +,3 +$)-#,) +1'*" + 3'+
),$),*,.&'1-2.+0)DH-1'+$,)#-&,+(,C'&-):+(-*1%&-)+F+),H3,O-".')+*"C),+3'*+
),3'1-".,* + A%, + *, + $)"$".,. + ,.&), + 1".1,$&"*: + ,.&), + 12(-0"*: + ,.&),+
("1%#,.&"*:+*"C),+,3+)"3+(,+1'('+H%,.&,+F+("1%#,.&"+(,.&)"+(,+3"*+
),*%3&'("*=+I".+),1%)*"*+A%,+H'1-3-&'.+3'+1".*&)%11-2.+&,2)-1'+$")A%,+
$,)#-&,.+1),')+%.+0)DH-1"+,+-)+#"(-H-1D.("3"+'+#,(-('+A%,+'/'.B'+,3+
'.D3-*-*= + I"H&Y'), + A%, + -.13%F, + <,))'#-,.&'* + A%, + H'1-3-&'. + 3'+
1".*&)%11-2.+(,+&,")>'*+*".+6&3'*[&-:+VF$,)w,*,')1<:+7'O_E6:+aT:+
a/-/":+_%'3)%*:+KWI8=+W.+,*&,+1'*"+3"*+0)DH-1"*+*".+),1%)*"*+$')'+
"H),1,) + 3' + ,*&)%1&%)' + (, + 3"* + ),*%3&'("*: + 'F%('.(" + '3 + 3,1&") + '+
1"#$),.(,) + (-1<"* + ),*%3&'("*= + R)"0)'#'* + A%, + *, + <'. + #"*&)'("+
,*$,1-'3#,.&, + ]&-3,* + $')' + ),$),*,.&') + #'$'* + 1".1,$&%'3,* + F+
(-'0)'#'*+*".+!#'$&""3*:+E,1-*-".+WO$3"),):+"+J.*$-)'&-".=
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!%=?1() ,-+@

./)01

A%08@

=871(

B)%(8@

C1(
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B(15+@
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6,-,$,"()/2.@."%#/2
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